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ɋеɤɰиɹ 1 
ɇɈВЫȿ ɉɈȾХɈȾЫ Ʉ ИɋɋɅȿȾɈВАɇИɘ ɗɄɈɇɈɆИɄ 

ɊɈɋɋИИ И ɄИɌАə 
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FACTORS CONTRIBUTING TO EБCESSIVE PHARMACEUTICAL PRICES IN CHINA1 
 

HonРЭКo SСОn, AssШМТКЭО PrШПОssШr SМСШШХ ШП MКЧКРОЦОЧЭ, HОТХШЧРУТКЧР UЧТЯОrsТЭв  
ШП SМТОЧМО КЧН TОМСЧШХШРв, HКrЛТЧ, CСТЧК. 

БЮОПОnР LТКnР, PrШПОssШr SМСШШХ ШП MКЧКРОЦОЧЭ, HКrЛТЧ IЧsЭТЭЮЭО ШП TОМСЧШХШРв, HКrЛТЧ, CСТЧК. 
 
AЛsЭrКМЭ. TСТs pКpОr КТms Эo ТНОnЭТПв ЭСО ФОв ПКМЭors ЭСКЭ МonЭrТЛЮЭО Эo ЭСО ОбМОssТvО pСКrmКМОЮЭТМКl 

prТМО МКЮsОН Лв ЭСО СТРС mКrРТn ЛОЭаООn КМЭЮКl mКnЮПКМЭЮrОr’s sОllТnР prТМО КnН ПТnКl pКЭТОnЭ prТМО. TСО 
CСТnОsО ОбpОrТОnМО sСoаs ЭСКЭ ЭСО ТnКpproprТКЭО mОЭСoНs oП pСКrmКМОЮЭТМКl prТМТnР rОsЮlЭ Тn ОбМОssТvО prТМ-
Оs. TСОrОПorО, sЭrКЭОРТОs Эo ОППОМЭТvОlв КННrОss ЭСО lonР ОбТsЭТnР proЛlОm КrО nООНОН Тn orНОr Эo ОnsЮrО ОqЮТЭв 
Тn КММОss Эo rОКsonКЛlв prТМОН pСКrmКМОЮЭТМКls. 

KОy аorНs: pСКrmКМОЮЭТМКl prТМО, prТМТnР КnН rОТmЛЮrsОmОnЭ, pЮЛlТМ СospТЭКl sОМЭor, prОsМrТpЭТon 
ФТМФЛКМФ, prТМО rОРЮlКЭТon, CСТnК. 

 
DОspТЭО ЭСО sЮsЭКТЧОН ТЦprШЯОЦОЧЭ ШП СОКХЭС ШЮЭМШЦОs ТЧ CСТЧК НЮrТЧР ЭСО pКsЭ 30 вОКrs, ЭСО ТssЮО ШП 

ОбМОssТЯОХв СТРС prТМОs ШП pСКrЦКМОЮЭТМКХs ТЧ pЮЛХТМ СШspТЭКХ pСКrЦКМТОs МКЮsОН Лв СТРС ЦКrРТЧs ЛОЭаООЧ 
pЮЛХТМ prШМЮrОЦОЧЭ prТМОs КЧН КМЭЮКХ ЦКЧЮПКМЭЮrОr’s sОХХТЧР prТМОs СКs ЛООЧ sЭrШЧРХв МrТЭТМТгОН Лв ЭСО sШМТОЭв 
sТЧМО ЭСО ЦТН-1990s. IЧ ШrНОr ЭШ МШЧsЭrКТЧ rКpТНХв rТsТЧР pСКrЦКМОЮЭТМКХ prТМОs, ЭСО CСТЧОsО РШЯОrЧЦОЧЭ СКН 
ЮsОН К ЯКrТОЭв ШП sЭrКЭОРТОs ЭШ МШЧЭrШХ prТМОs КЧН ХШаОr prТЯКЭО ОбpОЧНТЭЮrО ШЧ pСКrЦКМОЮЭТМКХs. TСОsО ТЧМХЮНО 
ШЯОr 30-ЭТЦОs prТМО МЮЭs, pЮЛХТМ pСКrЦКМОЮЭТМКХ prШМЮrОЦОЧЭ Лв МОЧЭrКХТгОН ЭОЧНОrТЧР КЭ ЭСО prШЯТЧМТКХ ХОЯОХ 
КЧН sОЭЭТЧР ЦКбТЦЮЦ rОЭКТХ prТМОs ПШr ЭСО pСКrЦКМОЮЭТМКХs rОТЦЛЮrsОН Лв ЭСО ЧКЭТШЧКХ ЛКsТМ ЦОНТМКХ ТЧsЮr-
КЧМО sМСОЦОs (BMI) аСТМС МШЧsТsЭ ШП ЭСО ЧОа rЮrКХ МШШpОrКЭТЯО ЦОНТМКХ sМСОЦО (NRCMS), ЭСО ЛКsТМ ЦОНТ-
МКХ ТЧsЮrКЧМО sМСОЦО ПШr ЮrЛКЧ rОsТНОЧЭs (BMIUR) КЧН ЭСО ЛКsТМ ЦОНТМКХ ТЧsЮrКЧМО sМСОЦО ПШr ЮrЛКЧ ОЦ-
pХШвООs (BMIUE). HШаОЯОr, ЭСОsО rОРЮХКЭШrв ЦОЭСШНs НТНЧ’Э sЮММОssПЮХХв rОНЮМО ЭСО ОбМОssТЯО pСКrЦКМОЮЭТ-
МКХ prТМО ТЧ pЮЛХТМ СШspТЭКХs. TСО rОМОЧЭ ТЧЯОsЭТРКЭТШЧ ОбpШsОН ЭСКЭ ЭСО pЮЛХТМ prШМЮrОЦОЧЭ prТМО Лв МОЧЭrКХ-
ТгОН ЭОЧНОrТЧР Тs sЭТХХ sОЯОrКХ ЭТЦОs СТРСОr ЭСКЧ ЭСО КМЭЮКХ ЦКrФОЭ аСШХОsКХО prТМО КЧН ЭСО pСвsТМТКЧ’s ФТМФ-
ЛКМФ Тs КrШЮЧН 40% ТЧ ЭСО МШЦpШЧОЧЭs ШП ЭСО ПТЧКХ pКЭТОЧЭ prТМО (CCTV, 2016) Д1Ж.EбМОssТЯО pСКrЦКМОЮЭТМКХ 
prТМТЧР ШЧМО КРКТЧ pШsОs К sОrТШЮs МСКХХОЧРО ЭШ ЭСО CСТЧОsО РШЯОrЧЦОЧЭ аСШ ЭКrРОЭs КППШrНКЛХО КММОss ЭШ 
ЧООНОН pСКrЦКМОЮЭТМКХs ПШr ЭСО pШpЮХКЭТШЧ. 

1. ProПТЭ-НrТvОn pЮЛlТМ СospТЭКls 
IЧ ЭСО ЦТН-1980s, ЭСО CСТЧОsО РШЯОrЧЦОЧЭ sЭКrЭОН ЭШ МКrrв ПШrаКrН ЦКrФОЭ-ЛКsОН rОПШrЦ ШП pЮЛХТМ 

СШspТЭКХ sвsЭОЦ КЧН СКН ХКrРОХв МЮЭ sЮЛsТНТОs ЭШ СШspТЭКХs ПrШЦ 60% ШП ЭСОТr ЭШЭКХ rОЯОЧЮО ТЧ ЭСО 1980s ЭШ 
7,4% ТЧ 2012. IЧ КЧ КЭЭОЦpЭ ЭШ МШЯОr СШspТЭКХs’ ШpОrКЭТЧР МШsЭs, ЭСО РШЯОrЧЦОЧЭ sЭТpЮХКЭОs ЭСКЭ pЮЛХТМ СШspТ-
ЭКХs КrО КХХШаОН К sЭКЭЮЭШrв 15% ЦКrФ-Юp ШЯОr pЮrМСКsО pСКrЦКМОЮЭТМКХ prТМО. As К rОsЮХЭ, СШspТЭКХs sОХХ 
НrЮРs ЭШ pКЭТОЧЭs КЧН СОКЯТХв rОХв ШЧ sЮЛsЭКЧЭТКХ ЦКrРТЧs ПrШЦ НrЮРs ПШr К sТРЧТПТМКЧЭ sСКrО ШП ЭСОТr rОЯОЧЮО. 
                                                   
1FТЧКЧМОН Лв ЭСО CСТЧК SМСШХКrsСТp CШЮЧМТХ (NШ.201508230101). 
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TСТs pШХТМв МШЧsЭТЭЮЭОs К rОЯОЧЮО-РОЧОrКЭТЧР ЦОМСКЧТsЦ ЮЧНОr аСТМС pСКrЦКМОЮЭТМКХ sКХОs sЮЛsТНТгО pЮЛХТМ 
СШspТЭКХs (ГСЮ HОЧРpОЧР, 2007) Д2Ж. TСО ЦКrФ-Юps ШП 15% ОЧПШrМОН ШЧ rОЭКТХ prТМОs ШП pСКrЦКМОЮЭТМКХs НТs-
pОЧsОН ТЧ pЮЛХТМ СШspТЭКХ pСКrЦКМТОs prШЯТНОs ТЧМОЧЭТЯОs ЭШ prШМЮrО СТРСОr prТМОН pСКrЦКМОЮЭТМКХs ЭШ ЦКФО 
ЦШrО prШПТЭs, rОsОЦЛХТЧР sЭКЭО-ШаЧОН ОЧЭОrprТsОs ТЧsЭОКН ШП ЧШЦТЧКХХв ЧШЧ-prШПТЭ ТЧsЭТЭЮЭТШЧs. CЮrrОЧЭХв, НrЮР 
sКХОs sЭТХХ КММШЮЧЭs ПШr 40% ШП ЭШЭКХ pЮЛХТМ СШspТЭКХ rОЯОЧЮО, ЛЮЭ ТЧ К ПОа sЦКХХ КЧН ЦОНТЮЦ-sТгОН СШspТЭКХs 
ЭСО sСКrО аКs ШЧМО Кs СТРС Кs 70-80% (ГСЮ БТКШПК, 2005) Д3Ж. ApКrЭ ПrШЦ ЭСО 15% ЦКrФ-Юps, МШЦЦОrМТКХ 
НТsМШЮЧЭs/rОЛКЭОs РrКЧЭОН Лв pСКrЦКМОЮЭТМКХ sЮppХТОrs ЭШ СШspТЭКХs КrО rКЭСОr МШЦЦШЧ КЧН ЭСОТr КЦШЮЧЭs СКЯО 
КХаКвs ЛООЧ МШЧsТНОrОН ЭШ ЛО К “ЛХКМФ ЛШб”. 

2. KТМФЛКМФ-orТОnЭОН pСвsТМТКn prОsМrТpЭТon 
CСТЧК Тs ШЧО ШП ЭСО ПОа МШЮЧЭrТОs аСОrО pСвsТМТКЧs КrО КЮЭСШrТгОН ЭШ prОsМrТЛО pСКrЦКМОЮЭТМКХs Лв 

ЭrКНО ЧКЦО, аСОЭСОr ЛrКЧНОН Шr РОЧОrТМ, Кs аОХХ Кs ХКМФ ШП К РОЧОrТМ sЮЛsЭТЭЮЭТШЧ pШХТМв. TСОsО КrrКЧРОЦОЧЭs 
prШЯТНО МШЧЯОЧТОЧМО ПШr ЭСО pСвsТМТКЧs ЧШЭ КМЭТЧР Кs pОrПОМЭ КРОЧЭs ЛЮЭ КММШrНТЧР ЭШ ЭСОТr ШаЧ ТЧЭОrОsЭs ЭШ 
prОsМrТЛО pСКrЦКМОЮЭТМКХs. IЧ pКrЭТМЮХКr, аСОЧ КРРrОssТЯОХв ЭКrРОЭОН Лв ЦОНТМКХ rОprОsОЧЭКЭТЯОs Шr sКХОs 
КРОЧЭs, pСвsТМТКЧs’ prОsМrТЛТЧР prКМЭТМОs КrО НТsЭШrЭОН Лв ПТЧКЧМТКХ ТЧМОЧЭТЯОs, rКЭСОr ЭСКЧ Лв pКЭТОЧЭs’ ЧООНs. 
IЧ sЮМС КЧ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ, pСвsТМТКЧs ШПЭОЧ ТЧМrОКsО ЭСО qЮКЧЭТЭТОs prОsМrТЛОН КЧН sСТПЭ ЭСОТr prОsМrТЛТЧР pКЭ-
ЭОrЧs ЭШ ПКЯШr prШНЮМЭs аСТМС КЭЭrКМЭ ЭСО ЦШsЭ ФТМФЛКМФs; pСКrЦКМТsЭs УЮsЭ НТspОЧsО аСКЭ pСвsТМТКЧs prО-
sМrТЛО; КЧН pКЭТОЧЭs КrО sЭrШЧРХв ТЧНЮМОН ЭШ ЛЮв ЭСШsО prОsМrТЛОН pСКrЦКМОЮЭТМКХs rОРКrНХОss ШП prТМОs, ОЯОЧ 
аСОЧ ХШаОr prТМОН ЭСОrКpОЮЭТМ КХЭОrЧКЭТЯОs КrО КЯКТХКЛХО. UЧХТФО ШЭСОr МЮsЭШЦКrв rОЛКЭОs, ЭСОsО ФТМФЛКМФs НШ 
ЧШЭ ЛОЧОПТЭ МШЧsЮЦОrs ЭСrШЮРС МСОКpОr НrЮР prТМОs, ЛЮЭ rКЭСОr ЭСО prТМОs аШЮХН РШ Юp НЮО ЭШ ЭСО МШsЭ ШП ЭСТs 
sСКНв prКМЭТМО. IЭ ШЧХв sОrЯОs pСвsТМТКЧs КЧН СШspТЭКХs ШЧ ЭСО rОМОТЯТЧР ОЧН КЧН ЮЧНОrЦТЧО МШЧsЮЦОr аОХ-
ПКrО. As аОХХ Кs ФТМФЛКМФs, pСКrЦКМОЮЭТМКХ МШЦpКЧТОs ШППОr ЯКrТШЮs ОМШЧШЦТМ ЛОЧОПТЭs ЭШ pСвsТМТКЧs ЭШ ОЧ-
МШЮrКРО ЭСОЦ ЭШ prОsМrТЛО МОrЭКТЧ НrЮРs ЮЧНОr ЭСО prОЭОбЭ ШП ЦОКХ ЭrОКЭЦОЧЭ, pКrЭТМТpКЭТШЧ ТЧ КМКНОЦТМ sОЦТ-
ЧКrs Шr pШsЭ-ЦКrФОЭТЧР sЮrЯОТХХКЧМО(PMS).CШЧsОqЮОЧЭХв, ЭСО СШspТЭКХ pСКrЦКМОЮЭТМКХ ЦКrФОЭ ТЧ CСТЧК prО-
sОЧЭs К pОrЯОrsО МШЦpОЭТЭТШЧ ЭСКЭ ТЧ ЭСО sКЦО МКЭОРШrв ЭСО СТРСОr ЭСО НrЮР prТМО, ЭСО ЦШrО ЭСО ТЧМОЧЭТЯОs ЭШ 
prШМЮrО КЧН prОsМrТЛО ТЭ. TСТs Тs ХТЧФОН ЭШ ЭСО ТrrКЭТШЧКХ sКХКrв sЭrЮМЭЮrО ПШr pСвsТМТКЧs КЧН ЭСО ТrrКЭТШЧКХ ПТ-
ЧКЧМТКХ rОТЦЛЮrsОЦОЧЭ sЭrЮМЭЮrО ПШr СШspТЭКХs. 

3. LКМФ oП РКЭО-ФООpТnР 
IЧ ШrНОr ЭШ ОЧМШЮrКРО КpprШprТКЭО ЮsО ШП НТППОrОЧЭ ХОЯОХs ШП СОКХЭС МКrО sОrЯТМОs, ЦШrО КЧН ЦШrО МШЮЧ-

ЭrТОs СКЯО ЛООЧ rОХвТЧР ШЧ prТЦКrв МКrО pСвsТМТКЧs ЭШ РЮКrКЧЭОО РШШН ПШХХШа-Юp ШП pКЭТОЧЭs ЭШ sОrЯО Кs РКЭО-
ФООpОrs. IЧ ЦШsЭ МШЮЧЭrТОs аТЭС ЧКЭТШЧКХ СОКХЭС sвsЭОЦs, rОsТНОЧЭs КrО РОЧОrКХХв rОqЮТrОН ЭШ rОРТsЭОr аТЭС К 
РОЧОrКХ prКМЭТЭТШЧОr (GP) Шr К ПКЦТХв НШМЭШr ЭШ ШЛЭКТЧ prТЦКrв СОКХЭС sОrЯТМОs КЧН rОПОrrКХ ЭШ КММОss sОМШЧН-
Кrв Шr spОМТКХТгОН МКrО. IЧ МШЮЧЭrТОs аСОrО РКЭО-ФООpТЧР ОбТsЭs, К rОХКЭТЯОХв sЭКЛХО rОХКЭТШЧsСТp ЛОЭаООЧ prТ-
ЦКrв МКrО pСвsТМТКЧs КЧН ЭСОТr pКЭТОЧЭs Тs ШПЭОЧ sСКpОН. TСТs rОХКЭТШЧsСТp ТЧЭrШНЮМОs ТЧМОЧЭТЯОs ПШr pСвsТМТКЧs 
ЭШ КМЭ Кs РШШН КРОЧЭs sШ ЭСКЭ ЦШrКХ СКгКrН ШП “ТЧНЮМОН НОЦКЧН” МКЧ ЛО КЮЭШЦКЭТМКХХв МШЧsЭrКТЧОН ЭШ sШЦО 
ОбЭОЧЭ. 

SТЧМО К rОПОrrКХ sвsЭОЦ СКs ЧШЭ ЛООЧ ОsЭКЛХТsСОН ТЧ CСТЧК, pКЭТОЧЭs КrО ПrОО ЭШ МСШШsО К ЦОНТМКХ ТЧsЭТ-
ЭЮЭТШЧ КЭ НТППОrОЧЭ ХОЯОХs. DТsЭrЮsЭТЧР СОКХЭС МКrО sОrЯТМОs prШЯТНОН Лв ХШа ХОЯОХ ШП ЦОНТМКХ ПКМТХТЭТОs, pКЭТОЧЭs 
ШЯОrаСОХЦТЧРХв prОПОr ЭШ sОО ОбpОrЭ pСвsТМТКЧs ТЧ ХКrРО pЮЛХТМ СШspТЭКХs аСТМС СКЯО ЛООЧ КЛsШrЛТЧР СТРС 
qЮКХТЭв ЦОНТМКХ rОsШЮrМОs ТЧ ЭСО КrОК, ОЯОЧ ЭСШЮРС ЭСО rОТЦЛЮrsОЦОЧЭ rКЭО Тs МШЦpКrКЭТЯОХв ХШаОr. CШЧsО-
qЮОЧЭХв, ЦШsЭ ШЮЭpКЭТОЧЭ ЯТsТЭs ЭКФО pХКМО ТЧ СШspТЭКХ sОМЭШrs аСОrО pСвsТМТКЧ ЦШrКХ СКгКrН ШП “ТЧНЮМОН НО-
ЦКЧН” ШПЭОЧ prОЯКТХs, ОspОМТКХХв ТЧ ХКrРО СШspТЭКХs ТЧ ЮrЛКЧ КrОКs. 

4. InКpproprТКЭО rОРЮlКЭorв mОЭСoНs 
TСО МШsЭ-pХЮs prТМТЧР prШМОНЮrО Тs РОЧОrКХХв КНШpЭОН ЭШ sОЭ К ЦКбТЦЮЦ rОЭКТХ prТМО ШП К rОТЦЛЮrsОН 

pСКrЦКМОЮЭТМКХ Лв РШЯОrЧЦОЧЭ, аТЭС ЭСО prШНЮМЭТШЧ МШsЭ, R&D МШsЭ КЧН ШЭСОr СТННОЧ МШsЭs, sЮМС Кs аСШХО-
sКХО КЧН rОЭКТХ ЦКrФЮps КЧН ЭКбОs ЭКФОЧ ТЧЭШ КММШЮЧЭ. TСО ТЧПШrЦКЭТШЧ ШП МШsЭ ЛrОКФНШаЧs Тs ЧОМОssКrв ЭШ 
РОЧОrКЭО КММЮrКЭО МШsЭ ОsЭТЦКЭОs. HШаОЯОr, ЭСТs МШsЭ ТЧПШrЦКЭТШЧ Тs ЧШЭ ШЛЭКТЧОН ШЧ ЭСО ЛКsТs ШП КМЭЮКХ ЦКrФОЭ 
sЮrЯОв Шr ЭТРСЭ МСОМФ МШЧНЮМЭОН Лв prТМТЧР КЮЭСШrТЭв ЛЮЭ ЦКЧЮПКМЭЮrОrs’ ШаЧ sЮЛЦТssТШЧ. АСОЧ sЮЛЦТЭЭТЧР 
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МШsЭ ТЧПШrЦКЭТШЧ, ЦКЧЮПКМЭЮrОrs аТХХ ЦКФО ОЯОrв ОППШrЭ ЭШ ТЧПХКЭО МШsЭs КЧН rОsОrЯО Кs СТРС ЦКrРТЧs Кs pШssТ-
ЛХО ПШr ЭСО ФТМФЛКМФs ТЧ СШspТЭКХ sЮppХв МСКТЧ Лв pКвТЧР К ЛrТЛО ЭШ ШППТМТКХs rОspШЧsТЛХО ПШr pСКrЦКМОЮЭТМКХ 
prТМТЧР. IЧ ЭСТs ОЧЯТrШЧЦОЧЭ, ЦКЧЮПКМЭЮrОr sХКМФ КЧв ТЧМОЧЭТЯО ЭШ ОЧРКРО ТЧ ПКТr prТМО МШЦpОЭТЭТШЧ, ЛЮЭ ТЧ-
sЭОКН, ТЭ Тs К rКЭТШЧКХ МСШТМО ПШr ЭСОЦ ЭШ sОЭ ЭСО ЦКбТЦЮЦ prТМО РЮКrКЧЭООН Лв ЭСО РШЯОrЧЦОЧЭ КЧН КМЭТЯОХв 
ТЧМОЧЭТЯТгО pСвsТМТКЧs ЭШ prОsМrТЛО ЭСОТr ШаЧ prШНЮМЭs. PСКrЦКМОЮЭТМКХ prТМОs ТЧ sЮМС К sОrТШЮsХв НТsЭШrЭОН 
ЦКrФОЭ МКЧЧШЭ КМЭЮКХХв rОПХОМЭ КММЮrКЭО МШsЭs ШП ЭСО pСКrЦКМОЮЭТМКХ ТЧНЮsЭrв. TСО ЦКбТЦЮЦ rОЭКТХ prТМО rОРЮ-
ХКЭТШЧ аТЭС МШsЭ-pХЮs prТМТЧР prШМОНЮrО ЛКsОН ШЧ ПКХsО МШsЭ ТЧПШrЦКЭТШЧ Тs ЧШЭ КЛХО ЭШ КННrОss ЭСО ОбМОssТЯО 
pСКrЦКМОЮЭТМКХ prТМО ТЧ CСТЧК. 

CСТЧК НТППОrs ТЧ НОЦШРrКpСТМ КЧН ОМШЧШЦТМ ТЧНТМКЭШrs Кs аОХХ Кs СОКХЭС sвsЭОЦ sЭrЮМЭЮrОs КЧН pСКr-
ЦКМОЮЭТМКХ pШХТМТОs. TСО МШЦpШЧОЧЭs ШП ЭСО rОЭКТХ prТМО ШП pСКrЦКМОЮЭТМКХs КrО МШЦpКrОН ЭШ ТЧЯОsЭТРКЭО МШЦ-
ЦШЧ ОХОЦОЧЭs ПШr pСКrЦКМОЮЭТМКХ pШХТМв rОЯТОа КЧН ТЦpХОЦОЧЭКЭТШЧ аСТМС МКЧ ЛО ХОКrЧЭ ПrШЦ sСКrТЧР КЧН 
МШЦpКrТЧР ОбpОrТОЧМОs. IЧ ЭСТs pКpОr, аО СКЯО НОsМrТЛОН ЭСО ЮЧТqЮО МСКrКМЭОrТsЭТМs ШП ЭСО СОКХЭС МКrО sвsЭОЦ 
КЧН pСКrЦКМОЮЭТМКХ ЦКrФОЭ ТЧ CСТЧК КЧН КЧКХвгОН ЭСО ПКМЭШrs rОsЮХЭТЧР ТЧ ОбМОssТЯО pСКrЦКМОЮЭТМКХ prТМОs Лв 
ПШМЮsТЧР ШЧ ЭСО МШЦpШЧОЧЭs ШП ЭСО rОЭКТХ prТМО. АО МШЧМХЮНО ЭСКЭ ЭСО ФТМФЛКМФ ТЧ pЮЛХТМ СШspТЭКХ pСКrЦКМОЮ-
ЭТМКХ sЮppХв МСКТЧ Тs ЭСО НОЭОrЦТЧТЧР ПКМЭШr. IЧ sЮМС К pОrЯОrsО ЦКrФОЭ, UsОПЮХ ХОssШЧs СКЯО ЛООЧ ХОКrЧЭ ШЧ ЭСО 
spОМТПТМ ОППОМЭs ШП ЭСО rОРЮХКЭШrв ЦОЭСШНs prОЯТШЮsХв КppХТОН ТЧ CСТЧК. TСО ОЯТНОЧМО ШЧ ЭСО ПКТХЮrО ШП pСКr-
ЦКМОЮЭТМКХ prТМО rОРЮХКЭТШЧ sСШаs ЭСКЭ ЭШ НОsТРЧ КЧ КpprШprТКЭО ЦТб ШП rОРЮХКЭШrв ЦОЭСШН sаСТМС КrО КЛХО ЭШ 
ОЧЭТrОХв НТЦТЧТsС ЭСО ФТМФЛКМФ ТЧ ЭСО МШsЭ МШЦpШЧОЧЭ КЧН МrОКЭО ТЧМОЧЭТЯО ПШr pСКrЦКМОЮЭТМКХ ЦКЧЮПКМЭЮrОrs 
ЭШ sОЭ ХШаОr prТМОs Тs К pШЭОЧЭ аОКpШЧ ЭШ rОНЮМО pСКrЦКМОЮЭТМКХ prТМОs. 
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ɈɎɒɈɊɇɕȿ ɁɈɇɕ ɄɂɌȺə ɂ ȾȿɈɎɒɈɊɂɁȺɐɂə ȼ ɊɈɋɋɂɂ 

Ɇɚɪɢɹ ɗɞɭɚɪɞɨɜɧɚ Ȼɚɤɢɟɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 
Ƚɟɧɧɚɞɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ Ɍɪɨɲɢɧ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 
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Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɡɚ ɩɪɚ-
ɜɨ ɫɛɨɪɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ: ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, – 
ɛɨɪɶɛɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɡɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, – ɫɨɤɪɵɬɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɱɬɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɬɢɨɮɮɲɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ʉɥɸɱевые ɫɥɨвɚ: ɨɮɲɨɪɧɵɟ ɡɨɧɵ, ɫɨɤɪɵɬɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɬɦɵɜɚ-
ɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ, ɨɬɬɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

 
DEFFORIГATION IN THE SPHERE OF ENSURING ECONOMIC SAFETВ  

M.E. BКФТОЯК, G.A. TЫШЬСТЧ 
AЦЮr sЭКЭО UЧТЯОrsТЭв, BХКРШЯОsСМСОЧsФ 
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AЛsЭrКМЭ. In ЭСО МonЭОбЭ oП РloЛКlТгКЭТon, ЭСО МompОЭТЭТon ЛОЭаООn rТsФs КnН rТsФs ТnМrОКsОs, КnН on 
ЭСО oЭСОr СКnН, ЭСО МonМОКlmОnЭ oП ЭКб pКвmОnЭs, аСТМС ТnМrОКsОs ОМonomТМ rТsФs КnН МКЮsОs ЭСО МonНЮМЭ oП 
КnЭТ-oПsСorО polТМТОs Тn RЮssТК.  

KОy аorНs: oППsСorО гonОs, МonМОКlmОnЭ oП ТnМomО, prОПОrОnЭТКl ЭКбКЭТon, monОв lКЮnНОrТnР, oЮЭПloа 
oП МКpТЭКl. 
 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-
ɦɟɧ – ɷɬɨ ɬɨɬ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɭɜɨɞɢɬ ɜ ɨɮɲɨɪɧɵɟ ɡɨɧɵ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɊɂȺ 
«ɇɨɜɨɫɬɢ» ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɨɮɲɨɪɧɵɦɢ ɡɨɧɚɦɢ «ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɡɚɦɚɧɱɢɜɵɦɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɛɥɚɝɨ-
ɞɚɪɹ ɧɢɡɤɢɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɱɟɬɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɚɯ, ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ».   

ȼɩɟɪɜɵɟ ɨ ɬɚɤɢɯ ɡɨɧɚɯ ɫɬɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɜ БVIII-БIБ ɜɜ., ɤɨɝɞɚ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɚɤ 
«ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɬɚɣɧɚ», «ɬɚɣɧɵ ɜɤɥɚɞɨɜ», ɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛ ɨɮɲɨɪɚɯ ɫɬɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɜ 1991 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɛɢɡɧɟɫ-
ɦɟɧɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ȿɫɥɢ ɧɚ ɫɬɚɪɬɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɜ «ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɝɚɜɚɧɹɯ» ɜɢɞɟɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɝɪɨɡɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤ ɥɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɮɲɨɪɨɜ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ? Ɉɬɜɟɬɢɦ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ. 
«Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ» ɩɢɲɟɬ: «…ɛɨɥɟɟ 40% ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɮɲɨɪɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɮɲɨɪɵ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɨɰɟɧɤɚɦ ɜɵɜɟɞɟɧɨ ɨɬ 800 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɛɸɪɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɋɒȺ, «ɨɮɲɨɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɪɨɫɫɢɹɧ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ ɯɪɚɧɹɬ ɜ ɨɮɲɨɪɚɯ ɫɭɦɦɭ, ɪɚɜɧɭɸ 75% ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ (ȼɇȾ), ɨɛɴɟɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25% ɨɬ ȼɇȾ». Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 
ɢɦɟɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɨɮɲɨɪɚɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ «ɨɬɦɵɜɚɧɢɢ» ɞɨɯɨɞɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨ-
ɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ (ɜ ɨɮɲɨɪɚɯ ɧɚɥɨɝɢ ɞɥɹ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɟ ɥɢɛɨ ɧɭɥɟɜɵɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɞɟɲɟɜɵɯ ɞɟɧɟɝ. 

ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ 
ɞɟɨɮɲɨɪɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʉɪɚɬɤɨ ɞɟɨɮɲɨɪɢɡɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ «ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɪɨɥɢ ɨɮɲɨɪɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ». ɋ 2012 ɝ. ɜɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ 
ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɟɪɧɭɬɶ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɩɨɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɸɪɢɫ-
ɞɢɤɰɢɸ. Ȼɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɡɚɤɨɧɵ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɟ ɤ ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ. Ɍɚɤ, ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɡɚɤɨɧ ɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢ-
ɪɭɟɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɥɚɝɚɬɶ ɢɯ ɧɚɥɨɝɚɦɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. Ɍɚɤɠɟ 
Ɋɨɫɫɢɹ 12 ɦɚɹ 2016 ɝ. ɩɨɞɩɢɫɚɥɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɈɗɋɊ ɨɛ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɦɟɧɟ ɞɚɧ-
ɧɵɦɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɦɢɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟ-
ɧɨɦ G20 ɢ ɜɟɞɟɬ ɱɟɪɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɥɶɝɨɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɟ-
ɠɢɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɟɨɮɲɨɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɬɬɨ-
ɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɪɢɫ. 1). 

ȼ 2013 ɝ. ɱɢɫɬɵɣ ɨɬɬɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɫɬɢɝ 60,3 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɚ ɤ 2016 ɝ. ɨɧ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 
67% ɢ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 19,8 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. ȼ 2014 ɝ. ɱɢɫɬɵɣ ɨɬɬɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨ-
ɫɬɢɝ ɫɜɨɟɝɨ ɩɢɤɚ – 152,1 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɢɡ-ɡɚ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɪɭɛɥɹ. 
ɗɬɨ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɜɥɚɫɬɢ ɩɟɪɟɲɥɢ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɧɬɢɨɮɲɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ 2015 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
2014 ɝ. ɱɢɫɬɵɣ ɨɬɬɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 58,1 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɬ.ɟ. ɧɚ 61%, ɚ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɬɢɨɮɲɨɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ. 
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Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɬɬɨɤɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2013-2016 ɝɝ. 

Ⱦɟɨɮɲɨɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɂɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɦɟɠɫɬɪɚɧɨɜɵɦɢ ɨɬɱɟɬɚ-
ɦɢ, ɭɠɟɫɬɨɱɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɬɪɚɧɚɦ ɜ «ɱɟɪɧɵɯ» ɫɩɢɫɤɚɯ, ɚ ɫɚɦɢ ɨɮɲɨɪɧɵɟ ɡɨɧɵ ɩɨɞ 
ɬɚɤɢɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɞɭɬ ɧɚ ɭɫɬɭɩɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɥɢɲɢɬɶɫɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ʉɢɩɪ – ɞɚɧɧɚɹ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɹ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɢɡ «ɱɟɪɧɨɝɨ» ɫɩɢɫɤɚ Ɇɢɧɮɢɧɚ, 
ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɨɮɲɨɪɨɦ, ɬɟɩɟɪɶ ɫɥɨɠɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɡɞɟɫɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. ɉɨ-
ɞɨɛɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɮɲɨɪɧɵɯ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɹɯ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɇɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɨɬɬɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɧɵɧɟɲɧɸɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ, ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ 
Ʉɢɬɚɹ ɤɚɤ ɨɮɲɨɪɧɵɟ. ȼ ɄɇɊ, ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 60% ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɞɟɫɶ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-
ɦɟɧɨɜ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɮɲɨɪɧɵɯ ɡɨɧɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɨ ɫɚɦɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɋɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɵɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ (ɋȺɊ) ɄɇɊ. ɋȺɊ Ƚɨɧɤɨɧɝ ɢ Ɇɚɤɚɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɛɥɚ-
ɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ», ɢɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. ɗɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɞɟɫɶ ɢɧɵɟ, ɱɟɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ. ɑɟɪɟɡ 
Ƚɨɧɤɨɧɝ ɢ Ɇɚɤɚɨ ɩɪɨɳɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɯɨɥɞɢɧɝ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɡɢɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɢɧɢɦɢɡɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɮɲɨɪɵ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɫɱɟɬɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɯɨɬɹ ɞɚɧɧɵɟ  ɨɮɲɨɪɧɵɟ ɡɨɧɵ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ ɭ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ 
«ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɝɚɜɚɧɟɣ». Ɋɨɫɫɢɹ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɋɆɂ,  ɭɛɪɚɥɚ Ƚɨɧɤɨɧɝ ɢɡ «ɱɟɪɧɵɯ» ɫɩɢɫɤɨɜ Ɇɢɧɮɢɧɚ. 
ɋɪɚɜɧɢɦ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɥɨɝɚ Ʉɢɬɚɹ, Ƚɨɧɤɨɧɝɚ, Ɋɨɫɫɢɢ, Ʉɢɩɪɚ ɢ Ɇɚɤɚɨ (ɬɚɛɥ. 1).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ 5 ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɹɯ 

№ ɇɚɨɪɝɢ  Ʉɢɬɚɣ Ƚɨɧɤɨɧɝ Ɋɨɫɫɢɹ Ʉɢɩɪ Ɇɚɤɚɨ 
1 ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟ-

ɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ, % 

5-45 
Ⱦɨɯɨɞ <4800 ɸɚ-
ɧɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ ɧɚɥɨ-
ɝɨɦ ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ 

15 – ɨɫɧɨɜɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ 

13 – ɨɫ-
ɧɨɜɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ 

0-35 – ɜ 
ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɞɨɯɨɞɚ 

0, 11, 12 – ɜ ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨɯɨɞɚ 

2 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢ-
ɛɵɥɶ, % 

15, 20, 25 – ɫ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɚ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ  

16,5 – ɫ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɫɬɪɚɧɵ 

20 12,5 0, 12 – ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-
ɫɬɢ ɨɬ ɞɨɯɨɞɚ, ɫ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɚ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ 

3 ɇȾɋ, % 3, 13, 17 ɇɟ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ 0, 10, 18 5, 9, 19 ɇɟ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɇɚɤɚɨ ɢ Ƚɨɧɤɨɧɝ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɥɶɝɨɬɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɪɟɠɢɦɨɦ, ɚ 
ɫɤɨɪɟɟ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɨɮɲɨɪɧɵɟ ɡɨɧɵ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɬɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥ ɧɚ Ʉɢ-
ɩɪɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, «ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɝɚɜɚɧɢ» ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ, ɬɟɩɟɪɶ ɷɬɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɝɞɟ ɧɚɥɨɝɢ ɜɡɢɦɚ-
ɸɬɫɹ, ɧɨ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɬɤɪɵ-
ɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ. ɇɨ ɢ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɸɬɫɹ ɤ ɬɚɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɪɚɞɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɫɤɪɵɬɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, Ƚɨɧɤɨɧɝ ɧɚ 5-ɦ ɦɟɫɬɟ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɥɟɝ-
ɤɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɧɚ 3-ɦ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ. Ɂɧɚɱɢɬ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ ɛɭɞɭɬ ɨɬɤɪɵ-
ɜɚɬɶ ɬɚɦ ɫɜɨɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɤɚ ɷɬɨ ɜɵɝɨɞɧɨ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
1. ɘɲɤɟɜɢɱ, Ɉ.ɋ. Ɋɨɥɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. – 

2016. – № 3-1 (68-1). – ɋ. 83-87.  
2. Ʉɨɥɨɫɨɜɚ, ȿ.ȿ. Ⱦɟɨɮɲɨɪɢɡɚɰɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ // Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ. – 2015. –№ 7-6. – ɋ. 110-112.   
3. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ, Ⱥ.ɋ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɟɨɮɲɨɪɢɡɚɰɢɢ ɜ ɊɎ // Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɇɚɭɤɚ. ɇɚɭɱɧɵɟ ɤɚɞɪɵ. – 

2015. – № 1. – ɋ. 145-148. 
4. ɏɟɣɮɟɰ, Ȼ.Ⱥ. Ɉ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɨɮɲɨɪɢɡɚɰɢɢ ɊɎ. – 2017. – 5 ɫ.  
5. ɐɡɷɩɢɧ ə. Ƚɨɧɤɨɧɝ ɤɚɤ ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɨɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ʉɢ-

ɬɚɹ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. – 2016. – № 4 (37). – ɋ. 173-178. 
 
 
 

ɍȾɄ 332.012.2 + 338.242  
 

ɋɉȿɐɂɎɂɄȺ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɉɈɅɂɌɂɑȿɋɄɂɏ ɂɁɆȿɇȿɇɂɃ ɂ ɋɂɋɌȿɆɕ  
ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɂ ɆɍɇɂɐɂɉȺɅɖɇɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɄɇɊ 

ɘɪɢɣ Ⱥɪɤɚɞɶɟɜɢɱ ɉɨɩɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫ. ɭɧ-ɬɚ, ɝ. ɑɢɬɚ; 
Ɍɚɬɶɹɧɚ ȿɜɝɟɧɶɟɜɧɚ Ȼɟɣɞɢɧɚ, ɞ-ɪ ɩɨɥɢɬ. ɧɚɭɤ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ȽɆɍɢɉ  

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫ. ɭɧ-ɬɚ, ɝ. ɑɢɬɚ. 
ЛОвНТЧК@ТЧЛШб.rЮ 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ Ʉɢɬɚɹ. ɋɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ʉɢɬɚɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ. 

Ʉɥɸɱевые ɫɥɨвɚ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɄɇɊ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ Ʉɢɬɚɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɱɢɧɨɜɧɢɱɟɫɬɜɨ. 

THE SPECIFICITВ OF THE SOCIO-POLITICAL CHANGES AND THE  
SВSTEM OF STATE AND MUNICIPAL MANAGEMENT, CHINA 

В.A. PШЩШЯ, T.E. BОвНТЧК 
TrКЧsЛКТФКХ sЭКЭО UЧТЯОrsТЭв, CСТЭК 

ЛОвНТЧК@ТЧЛШб.rЮ 

AЛsЭrКМЭ. TСО КrЭТМlО sСoаs ЭСО spОМТПТМТЭв oП МСКnРОs Тn ОМonomв, pЮЛlТМ sОМЭor, soМТКl КnН sЭrКЭОРТМ 
proЛlОms oП CСТnК. TСО МonМlЮsТon Тs ЭСКЭ МСКnРОН ТnЭОrnКl polТМв КnН ОМonomв oП CСТnК Пrom ЭСО poТnЭ oП 
vТОа oП ОmploвmОnЭ КnН ЭСО rОsponsТЛТlТЭв oП oППТМТКls. 

KОy аorНs: soМТo-polТЭТМКl МСКnРОs oП CСТnК, CСТnК's sЭrКЭОРв, ЭСО pЮЛlТМ sОМЭor, ЭСО ЛЮrОКЮМrКМв. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɧɚɭɱɧɭɸ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ɍ.ȿ. Ȼɟɣɞɢɧɚ, «ɄɇɊ – ɛɭɞɭɳɢɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɝɢɝɚɧɬ, ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
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ɭɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ» Д1Ж. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɨɞɧɢɦ ɦɧɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ «ɤɢɬɚɣ-
ɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɱɢɫɬɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɩɪɢɫɭɳɢ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ, ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɦɟɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ» Д4Ж. Ȼɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ʉɢɬɚɹ, ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ.  ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɡɨɧɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟ ɦɟɲɚɟɬ Ʉɢɬɚɸ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɱɚɫɬɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɢ.  

Ɉɤɨɥɨ 60% ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɄɇɊ – ɷɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɱɶɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɢɥɶɧɵ 
ɜ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ. ɋɟɣɱɚɫ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɜɯɨɞɹɬ 
118000 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ Ʉɢɬɚɟ ɪɚɡɜɢɬ ɢ ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ. ɉɨɨɳɪɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɩɨɫɥɟ 1978 ɝ., ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɫɤɚɱɨɤ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɱɚɫɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ. ɍɠɟ ɤ ɤɨɧɰɭ ББ ɜ. ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 31 ɦɥɧ. ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɑɚɫɬɧɵɣ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɚɥɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɢɬɚɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬ-
ɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɄɇɊ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɜɟɬɜɶ ɜɥɚɫɬɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɪɟɜɢɡɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɪɨɜɧɹ ɫɛɨɪɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ. 
Ɂɚ ɝɨɞ ɲɬɪɚɮɵ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 10 ɦɥɧ. ɸɚɧɟɣ. ȼɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɦ, 
ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɪɟɜɢɡɨɪɵ. ɗɬɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɨɥɢɰɢɢ, ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɟ ɄɇɊ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɚ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ. Ʉɢɬɚɣ ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɡɚɧɢɦɚɹ 9-ɟ ɦɟɫɬɨ ɤɚɤ 
ɷɤɫɩɨɪɬɟɪ ɢ 11-ɟ ɫɪɟɞɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɇɚ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 10% ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 40% – ɜ ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨ ɫɬɨɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɬɨɥɱɤɨɦ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ Д2Ж. ɂɦɩɨɪɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ Ʉɢɬɚɹ, ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ,  ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɋɗɁ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɦ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɵɦ ɜɜɨɡɨɦ ɫɵɪɶɹ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɨɩɵɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ Ʉɢɬɚɹ ɨɫɜɨ-
ɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɢ-
ɬɚɹ ɫɬɪɚɧɟ ɨɤɚɡɚɥɚ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɞɢɚɫɩɨɪɚ. ɋɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɄɇɊ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 
80 ɦɥɧ. ɤɢɬɚɣɰɟɜ, ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ – ɨɤɨɥɨ 52 ɦɥɧ. ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɄɇɊ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «Ɂɚ ɝɨɞɵ ɪɟɮɨɪɦ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɛɵɫɬɪɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɪɨ-
ɫɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɜɵɡɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» Д7Ж.  

Ɋɨɫɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ Ʉɢɬɚɹ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
Ʉɢɬɚɣɰɵ ɫɱɢɬɚɸɬ: «ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɧɹɥɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ Ʉɢ-
ɬɚɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɬɵɫɹɱ ɥɟɬ, ɨɫɜɨɛɨɞɢɥɨ 148 ɦɥɧ. ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɲɤɨɥ ɨɬ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɨɦɨɝɥɨ ɛɨɥɟɟ 22 ɦɥɧ. ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ» Д5Ж.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ Ʉɢɬɚɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɟɬ ɫɜɨɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, 
ɭɫɤɨɪɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɪɟɝɢɨɧɵ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: «ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɪɚɫɲɢɪɟ-
ɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɪɟɮɨɪɦɵ 
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ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫ ɨɯɜɚɬɨɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ; ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ» Д6Ж. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ Ʉɢɬɚɹ Ⱥɥɟɤɫɟɹ Ɇɚɫ-
ɥɨɜɚ, «ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɛɨɪɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɧɨ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɜɵɛɨɪɧɨ-
ɫɬɢ ɫɭɞɟɣ ɢ ɬ.ɞ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɭɥɢɰɟ, ɧɨ ɢɯ ɩɪɚɜɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɩɨ ɫɭɬɢ ɞɟɥɚ, ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɟɦ ɢ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ, ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, Ʉɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɫɨɯɪɚ-
ɧɢɬ ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɪɟɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ Ʉɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ. Ɍɨ 
ɟɫɬɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɩɚɪɬɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɥɨɟɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ ɢ ɩɚɪɬɢɣɧɵɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨ-
ɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɪɟɮɨɪɦɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɧɨɝɢɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, – ɫɤɚɠɟɦ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɟɪɟɪɚɫɬɚɸɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɠɟɫɬɤɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ» Д3Ж. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ʉɢɬɚɹ 
ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɱɚɥɚ ББI ɜ.: 

1) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɦɮɨɪɬɚ; 
2) ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ; 
3) ɩɨɨɳɪɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ;  
4) ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɚɛɨɱɟɣ ɤɨɚɥɢɰɢɢ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ Ɍɚɣɜɚɧɟɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ; 
5) ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɜɟɫ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ Ʉɢɬɚɣ ɫɬɪɨɝɨ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ-

ɛɵ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɨɫɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɧɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ ɧɚ ɭɦɵ 
ɝɪɚɠɞɚɧ.   

ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵ-
ɛɪɚɧɧɨɦɭ ɫɬɪɚɧɨɣ ɤɭɪɫɭ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

1. Ȼɟɣɞɢɧɚ, Ɍ.ȿ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɄɇɊ ɤɚɤ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫ. ɭɧ-ɬɚ. ɋɟɪɢɹ «ɉɨɥɢɬɨɥɨɝɢɹ. Ɋɟɝɢɨɧɨɜɟɞɟɧɢɟ». – 2017. – Ɍ.22. – ɋ. 165.   

2. Ʌɭɡɹɧɢɧ, ɋ.Ƚ. Ʉɢɬɚɣ ɢ ɦɢɪ: ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ. – Ɇ., 2011. – ɋ.76-85. 
3. Ɇɢɪɡɚɹɧ, Ƚ. ɇɨɜɨɟ ɥɢɰɨ ɉɨɞɧɟɛɟɫɧɨɣ. – URL: СЭЭp://ОбpОrЭ.rЮ/2012/03/-16/ЧШЯШО-ХТЭsШ-pШНЧОЛОsЧШУ/ (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 14.11.2017). 
4. ɋɢɧɶ, Ʌ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. – Ɇ., 2011. – C. 75-87. 
5. ɐɡɨ, Ⱦɚɩɷɣ ɂɧɝɚɣ ɬɚɨɥɭɧɶ ɝɷ ɦɢɧɛɚɣ (ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɨ ɩɨɧɹɬɧɨ) // Ⱦɭ ɲɭ. – 2008. 

– № 1. – ɋ. 13-14. 
6. ɐɢɬɤɢɥɨɜ, ɉ.ə. ɂɫɬɨɪɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. – Ɋɨɫɬɨɜ ɧ/Ⱦ, 2006. –  448 ɫ. 
7. ɒɭɰɢɧ, ɍ. Ʌɹɧ ɱɠɭɧ ɝɚɣɝɷ, ɥɹɧ ɱɠɭɧ ɰɡɟɝɨ (Ⱦɜɚ ɬɢɩɚ ɪɟɮɨɪɦ, ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ), 2005. – № 4. – ɋ. 49. 
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ɍȾɄ 656.073 (470+571+510) 
 

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɌɈȼȺɊɈɈȻɈɊɈɌȺ ɆȿɀȾɍ ɊɈɋɋɂȿɃ ɂ ɄɂɌȺȿɆ 
 

Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ ɂɜɚɧɨɜɧɚ ɋɚɤɨɜɟɰ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ȾȼȽɍɉɋ, ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ; 
ɘɥɢɹ ɂɝɨɪɟɜɧɚ Ɂɨɪɶɤɢɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ȾȼȽɍɉɋ, ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ 

ЧКsЭвК.sКФШЯОМ@ЦКТХ.rЮ 
 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ɋɬɚɬɶɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 
ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ. ɉɨɤɚɡɚɧɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉɥɸɱевые ɫɥɨвɚ: ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, Ɋɨɫɫɢɹ, Ʉɢɬɚɣ, ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɪɢɞɨɪɵ. 

 
CURRENT TRENDS OF COMMODITВ TURNOVER BETАEEN RUSSIA AND CHINA 

A.I. SКФШЯОЭЬ, ВЮ.I. ГШЫФТЧК 
FКr EКsЭОrЧ SЭКЭО TrКЧspШrЭ UЧТЯОrsТЭв, KСКЛКrШЯsФ 

 
AЛsЭrКМЭ. ArЭТМlО ОsЭКЛlТsСОs ЭСО mКТn МЮrrОnЭ ЭrОnНs Тn НОvОlopmОnЭ oП МommoНТЭв ЭЮrnovОr ЛОЭаООn 

RЮssТК КnН CСТnК. TСО ТmporЭКnМО oП ЭСО RЮssТКn-CСТnОsО ЭrКНО МoopОrКЭТon Пor НОvОlopmОnЭ oП ОМonomТМ 
МКpКМТЭв oП ЛoЭС МoЮnЭrТОs КnН Кlso proЛlОms oП СТs rОКlТгКЭТon Тs sСoаn. 

KОy аorНs: МommoНТЭв ЭЮrnovОr, RЮssТК, CСТnК, ЭrКНО МoopОrКЭТon, ТnЭОrnКЭТonКl ЭrКnsporЭ МorrТ-
Нors. 

 
Ʉɢɬɚɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɜɵ-

ɫɬɭɩɚɟɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɨɜɨɦ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɨɛɴɟɦɵ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ 
Ʉɢɬɚɟɦ ɜ ɹɧɜɚɪɟ – ɫɟɧɬɹɛɪɟ 
2017 ɝ. ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 61,587 ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥ., ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɬɪɟɬɶ 
ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 2016 ɝ. (ɪɢɫ. 

1). Ɍɚɤ, ɧɚɲ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝ. ɜɵɪɨɫ ɧɚ 38,4%, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ 26,9 ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥ., ɚ ɢɦɩɨɪɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 27,8%, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 34,7 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. Д5Ж. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ-
ɫɬɟɣ. ȿɫɥɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2011–2013 ɝɝ. ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɦɟɠɞɭ ɧɚɲɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥ-
ɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɢɪɨɫɬɨɜ, ɬɨ ɜ 2015 ɝ. ɨɧ ɪɟɡɤɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ – ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 30% ɫ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨɞɧɢɯ 88,4 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɞɨ 61,4 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. (ɪɢɫ. 2), ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ ɜɫɟɨɛɳɢɦ ɫɩɚɞɨɦ ɦɢ-
ɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɠɟ 2016 ɝ. ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɜɩɟɪɜɵɟ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɜɬɨɪɨɣ ɜɨɥɧɵ ȼɟ-
ɥɢɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɰɟɫɫɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɪɨɫɬ – ɧɚ 7,7%, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɞɨ 66,1 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., 
ɱɬɨ ɫɨɯɪɚɧɢɥɨ ɡɚ ɄɇɊ ɫɬɚɬɭɫ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ʉɢɬɚɣ 
61,6

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ
35,2

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 
29,2

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ
21,6

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 
ɫɬɪɚɧɵ

268,1

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д5]. 
Ɋɢɫ. 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɹɧɜɚɪɟ – ɫɟɧɬɹɛɪɟ 

2017 ɝ., ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 
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ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д5]. 
Ɋɢɫ. 2. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɜ 2011– 2017 ɝɝ., ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 

ɋɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɟɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɪɢɞɨɪɵ (ɆɌɄ), ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɟ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ Ʉɢɬɚɣ – «ɉɪɢɦɨɪɶɟ-1» ɢ «ɉɪɢɦɨ-
ɪɶɟ-2». Ʉɢɬɚɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɆɌɄ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɢɡ ɟɝɨ ɫɟ-
ɜɟɪɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɯɨɞɚ ɤ ɦɨɪɸ. ȼ ɢɸɥɟ 2017 ɝ. Ⱥ. Ƚɚɥɭɲɤɚ, ɝɥɚɜɚ Ɇɢɧɜɨ-
ɫɬɨɤɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ƚɨɫɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɟɮɨɪɦ ɄɇɊ ɏɷ Ʌɢɮɷɧ ɩɨɞ-
ɩɢɫɚɥɢ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɬɢɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠ-
ɛɚ ɝ. ɏɚɪɛɢɧɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɧɚɲɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ: «ɀɢɬɟɥɹɦ 
ɄɇɊ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɚ ɪɨɫɫɢɹɧɚɦ – ɬɨɜɚɪɵ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 
ȼɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɪɬɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɞɥɹ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ 
ɢɡ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɜ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ. ȼɦɟɫɬɟ 
ɫ ɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɩɪɨɫɬɢɥɨ ɛɵ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɝɪɭɡɨɜ ɢɡ 
Ʉɢɬɚɹ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ» Д3Ж. Ɍɚɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 
ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɆɌɄ «ɉɪɢɦɨɪɶɟ-1» Д1Ж. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ 
ɆɌɄ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɊɎ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, 
ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ «ɉɪɢɦɨɪɶɟ-1» ɢ ɉɪɢɦɨɪɶɟ-2» ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 
45 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɤ 2030 ɝ. Д2Ж. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɭɠɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɸ ɤ 2019 ɝ. ɦɨɫɬɚ ɦɟɠɞɭ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɦ ɢ ɏɷɣɯɷ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɨɫɬɪɨɜɚ 
Ⱦɚɦɚɧɫɤɢɣ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ ɤɨɧɰɟ 2016 ɝ. ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɦɨɫɬɚ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɵ-
ɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɨ 2024 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 6,5 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɝɨɞ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɜ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɩɨɦɢɦɨ ɦɨ-
ɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟ-
ɦɨɜ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚ ɟɜɪɨɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɬɪɚɧɡɢɬɨɦ ɱɟɪɟɡ Ɋɨɫɫɢɸ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ, ɧɨɜɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ. 
Ɍɚɤɨɣ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɸ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ «Ɇɨɫɤɜɚ–ɉɟɤɢɧ». Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɚɠɧɨɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɥɢɞɟɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 
Ʉɢɬɚɹ ɩɨ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɹɫɚ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ» ɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ). 

ɏɨɬɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɟ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɫɟɬ ɜɵɝɨɞɵ ɨɛɟɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɞɥɹ ɄɇɊ Ɋɨɫ-
ɫɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɚɠɧɵɦ, ɧɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ Ʉɢɬɚɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɦɨɠɟɬ ɞɢɤɬɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Д4Ж. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɢ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɟɧ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ 
ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɯ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɪɚɣɨɧɚɦɢ ɧɢ ɨɞɧɨɣ, ɧɢ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɠɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɟɧɧɵɦɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɯ-
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ɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜ ɧɚɲɢɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 
ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɭɤɪɟɩɢɬɶɫɹ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨ-
ɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ʉɢɬɚɹ ɫ ȿȺɗɋ (ɤɭɞɚ ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɱɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ ɜɯɨɞɹɬ ɝɪɚɧɢɱɚɳɢɟ ɫ 
ȿɜɪɨɫɨɸɡɨɦ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ Ɇɨɥɞɨɜɚ) ɧɟɨɛɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɨɲɥɢɧɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɹɜɹɬɫɹ 
ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɭ ɫɚɦɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ȿɋ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɲɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ: Ʉɢɬɚɣ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɝɟɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɫ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ, ɦɧɨɝɨɜɟɤɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɲɢɯ ɫɬɪɚɧ. 
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ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ / ɋ.ȼ. ɉɨɞɨɥɶɫɤɢɣ, ȼ.C. ɋɬɭɤɨɜɚ, ɇ.ȼ. Ʉɭɰɵɣ // Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɹ. – 2016. – № 8 (71). – ɋ. 42–54. 

5. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ. – URL: СЭЭp://ааа.МЮsЭШЦs.rЮ/ТЧНОб.pСp 
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ȼɁȺɂɆɈȾȿɃɋɌȼɂȿ ɊɈɋɋɂɂ ɂ ɄɂɌȺə: ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɊɕɇɄɈȼ ɋȻɕɌȺ  
ɂ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

Ɋɟɝɢɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ ɋɨɛɨɥɟɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɋɚɦɚɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫ. ɬɟɯɧɢɱ. ɭɧ-ɬɚ; 
ɘɥɢɹ ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɧɚ ȼɟɣɫ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɋɚɦɚɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫ. ɬɟɯɧ. ɭɧ-ɬɚ 
УЯОТs@вКЧНОб.rЮ 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 
Ʉɢɬɚɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ. 
Ⱥɤɰɟɧɬ ɫɬɚɬɶɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 

Ʉɥɸɱевые ɫɥɨвɚ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɪɵɧɨɤ 
ɫɛɵɬɚ, Ʉɢɬɚɣ, Ɋɨɫɫɢɹ. 

INTERACTION OF RUSSIA AND CHINA: THE DEVELOPMENT OF MARKETS  
AND INVESTMENT ACTIVITIES 

R.S. SШЛШХОЯК, U.V. VОТЬ 
SКЦКrК SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОrsТЭв, SКЦКrК 
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Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɹ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨ-
ɡɞɚɬɶ ɛɢɩɨɥɹɪɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜ-
ɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ȼɫɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɨɞɱɟɪ-
ɤɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɬɟɦɵ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, 
ɧɨ ɢ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɚɬɶɟ. Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɦɧɨɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɢ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ, ɚ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 
ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ. Ɍɚɤ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɨɛ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ. 
ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɦɢɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɦɢɪɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɦɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɨɜɢɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ʉɢɬɚɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ, ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ, ɚ Ʉɢɬɚɸ ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɫɟɛɟ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 
ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ 
ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9,4%. Ɉɞ-
ɧɚɤɨ Ʉɢɬɚɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 20% ɜɫɟɣ ɜɜɨɡɢɦɨɣ ɜ ɫɬɪɚɧɭ 
ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ, ɩɪɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ Д1Ж. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 
ɪɵɧɨɤ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ɩɨɬɟɪɹɧɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɢ ɢ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ: ɉɟɤɢɧ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɢɦɩɨɪɬ ɧɟɮɬɢ 
ɢ ɝɚɡɚ, Ɇɨɫɤɜɚ ɢɳɟɬ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɵɪɶɹ ɜ ȿɜɪɨɩɭ  

Ʉɢɬɚɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟ ɩɪɨɬɢɜ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɭɝɥɟɜɨɞɨ-
ɪɨɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɧɨ ɢ 
ɫɛɵɬɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɜɢɞɹɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
Ʉɢɬɚɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ Ʉɢɬɚɹ 
ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨ ɭɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɬɟɪɹ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɫɥɨɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ – ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɩɪɢɨ-
ɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ Ʉɢɬɚɹ, ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɚɠɧɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ Д2Ж. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨ-
ɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. ɗɬɨ ɧɟ ɪɚɡ ɨɬɦɟɱɚɥ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɄɇɊ ɏɭ 
ɐɡɢɧɶɬɚɨ: «Ɋɨɫɫɢɢ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ» Д3Ж, ɬɟɦ ɫɚ-
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ɦɵɦ ɞɚɜɚɹ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, 
ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ Ʉɢɬɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɝɨ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɡɚɜɨɞɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɈɈɈ «Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» («ȺɗɄ»). ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɡɚɜɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 6 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ, ɨɛɳɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ – 123 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ 2020 ɝ. ɉɨ ɩɥɚɧɚɦ «ȺɗɄ» 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɞɨ 0,65 ɦɥɧ. 
ɬɨɧɧ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɄɇɊ ɞɨ 4,85 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ȼ 2016 ɝ. Ɋɨɫɫɢɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟɮɬɢ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɞɨ 43,1 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ (ɧɚ 8,6% ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ.), ɫɪɚɜɧɹɜɲɢɫɶ ɩɨ ɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɜ ɄɇɊ ɫ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɟɣ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɄɇɊ, ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝ. ɩɨɫɬɚɜɤɢ «ɱɟɪɧɨɝɨ ɡɨɥɨɬɚ» ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 4,8% ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2015 ɝ. ɋɟɣɱɚɫ Ʉɢɬɚɣ ɜɟɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɜɨɟɣ ɱɚɫɬɢ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ «ɋɤɨɜɨɪɨɞɢɧɨ – Ⱦɚɰɢɧ» ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɟɦɚ «ɱɟɪɧɨɝɨ ɡɨɥɨɬɚ» ɫ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. Ɋɚɫɬɟɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɟɝɨ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 12,5% ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 180 ɦɥɪɞ. ɦ3 Д3Ж. Ⱦɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧ-
ɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɪɚɫ-
ɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɂɧɞɢɟɣ ɢ ɂɧɞɨɧɟɡɢɟɣ. 

ȼɫɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɟɦ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱥ Ɋɨɫɫɢɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ Ʉɢɬɚɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ  
1. Ʌɵɫɢɤɨɜ, Ⱥ.Ⱥ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ. – Ɇ.: 2011.. – URL: 

СЭЭp://ааа.УЮsЭТМОЦКФОr.rЮ/ЯТОа-КrЭТМХО.pСp?КrЭ=2810&ТН=11 
2. ɉɨɬɚɩɟɧɤɨ, Ɇ.ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ: 

Ⱥɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫ. …ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ. – Ɇ., 2013. – URL: СЭЭp://ааа.rКН.pПЮ.ОНЮ.rЮ:8080/ЭЦp/КЯЭШrОП6107.pНП 
3. ɑɭɞɨɞɟɟɜ, ɘ.ȼ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ. – URL: 

СЭЭp://ааа.rТФЦШsРЮ.rЮ/pЮЛХТМКЭТШЧs/3559/4447 
 
 
ɍȾɄ 339.92 + 332.15 + 334.75 
 

ɂɇȾɍɋɌɊɂȺɅɖɇɕɃ ɉȺɊɄ ɄȺɄ ɎɈɊɆȺ ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɈȽɈ ɋɈɌɊɍȾɇɂɑȿɋɌȼȺ 
 

Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ Ȼɚɯɪɭɲɢɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɤɚ ɌɈȽɍ, ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ; 
ȼɚɥɟɪɢɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ Ʌɨɝɢɧɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ  

ɌɈȽɍ, ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ. 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

Ʉɥɸɱевые ɫɥɨвɚ: ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ (ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ) ɩɚɪɤɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. 
 

INDUSTRIAL PARK AS A FORM OF INTERNATIONAL COOPERATION  
A.A. BКФСЫЮЬСТЧК, V.A. LШРТЧШЯК 

PКМТПТМ NКЭТШЧКХ UЧТЯОrsТЭв, KСКЛКrШЯsФ 



 16

AЛsЭrКМЭ. TСО pКpОr ОvКlЮКЭОН КnКlвsТs oП ЭСО НОvОlopmОnЭ oП ТnНЮsЭrТКl pКrФs Тn RЮssТКn FОНОrКЭТon. 
TСО МrОКЭТon oП Кn ТnНЮsЭrТКl pКrФ on ЭСО ЛКsТs oПЛТlКЭОrКl ТnЭОrnКЭТonКl МoopОrКЭТon Тs proposОН. 

KОy аorНs: ТnНЮsЭrТКl pКrФs, ТnvОsЭmОnЭs, ЭСО ТnЭОrnКЭТonКl МoopОrКЭТon. 
 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɞɥɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɚɤɬɢɜɢ-
ɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ (ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ) 
ɩɚɪɤɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɫɵɪɶɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ – ɷɬɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɫ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ, ɫɤɥɚɞɫɤɢɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ, ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɧɵɣ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ Д1Ж. 

Ɂɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ ɜ ɊɎ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜɞɜɨɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 166 ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 111 ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ 55 ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ 
Д2Ж. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɳɟ 35 ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ. ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɪɹɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧ ɢɡ-ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦɚɬɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɢɥɢ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɢɟ ɝɨɞɵ. 

ɋɪɟɞɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɚɪɤɨɜ 45% ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, 55% 
– ɱɚɫɬɧɵɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ (65,7%) – ɷɬɨ ɩɚɪɤɢ ɬɢɩɚ Ƚɪɢɧɮɢɥɞ, 60,6% ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶ-
ɧɵɣ ɩɚɪɤ ɨɛɹɡɚɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɰɟɥɨɦɭ ɪɹɞɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ «ɫ ɧɭɥɹ». ɉɚɪɤɢ ɬɢɩɚ Ȼɪɚɭɧɮɢɥɞ (34,3%) ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ (86%), ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ʉ 2017 ɝ. ɜ 51 ɫɭɛɴɟɤɬɟ ɊɎ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɞɟɣɫɬɜɭ-
ɸɳɢɟ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɤɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ ɊɎ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ 
ɢ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɜ ɬɪɟɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ – ɐɎɈ (38,6%), ɉɎɈ (27,1%) ɢ ɋɁɎɈ (12,7%). ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 
ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ, ɯɨɬɹ ɢ ɤ ɧɟɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ, ɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ ɜ ɬɪɟɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ ɫ 86,1 
ɞɨ 78,4%. Ɂɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɧɚ 54,5% ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɢɧɞɭ-
ɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɤɢ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ (500%) 
ɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ (500%) ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ. Ɇɟɧɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱ-
ɧɨɦ ɢ ɘɠɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ – 3% ɢ 1,2% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ. ɉɨ ɜɫɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɬɪɚɫɥɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɢɣ ɪɨɫɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡ-
ɦɟɳɟɧɧɵɯ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɚɪɤɚɯ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 121,3%, ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 221,2%, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ Д2Ж. ȾɎɈ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɥɢɞɟɪɚɦ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ. ɇɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɹɬɶ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ. 
Ʌɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɤɢ ȾɎɈ. 

Ʉɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ, ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨ-
ɢɫɤ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɨɜ, ɜ ɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɫɢɧɝɚɩɭɪɫɤɢɣ – SЮгСШЮ IЧНЮsЭrТКХ PКrФ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ – GrОКЭSЭШЧО. Ɉɩɵɬ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɚɪɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɫɬɪɨɜɚ Ȼɨɥɶɲɨɣ ɍɫɫɭ-
ɪɢɣɫɤɢɣ ɤɚɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɡɨɧɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ – Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɨɜ Д3-7Ж ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɟ ɧɚɲɟɥ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɝɞɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɜɦɟɳɟɧɵ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɪɨɜɧɹ, ɧɨ 
ɢ ɦɟɠɫɬɪɚɧɨɜɵɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ.  
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ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ: ɂɡɞ-ɜɨ Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫ. ɭɧ-ɬɚ, 2015. – 184 ɫ. 

4. Ɂɚɭɫɚɟɜ, ȼ.Ʉ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ: ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ / ȼ.Ʉ. Ɂɚɭɫɚɟɜ, 
Ɂ.Ⱥ. ɏɚɥɢɭɥɥɢɧɚ, ȼ.ɉ. Ȼɟɠɢɧɚ //Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ – Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɚɜɨ. – 2016. – 
№ 1-2. – ɋ. 42-51. 

5. Ʉɚɲɢɧɚ, ɇ.ȼ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ: ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ // 
ɂɡɜɟɫɬɢɹ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ». – 2015. – № 3. – ɋ. 29-38. 

6. ɉɚɧɚɝɭɲɢɧ, ȼ.ɉ. Ɋɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ / 
ȼ.ɉ. ɉɚɧɚɝɭɲɢɧ, ɇ.Ʉ. ɑɚɣɤɚ, ȼ.ɘ. ɂɜɚɧɢɫɨɜ // ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. – 2016. – 1 (94). – 
ɋ. 90-94. 

7. ɋɬɟɩɚɧɨɜ, Ʉ.ɂ. ɇɨɜɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɩɟɪɟ-
ɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ / Ʉ.ɂ. ɋɬɟɩɚɧɨɜ, ɋ.Ʌ. Ɉɪɥɨɜ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. – 2015. – № 1 (53). – ɋ. 203-204. 
 
 
 
ɍȾɄ 656.078.14 + 339.92 + 339.944 (571.63 + 510) 

ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕȿ ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɕȿ ɄɈɊɂȾɈɊɕ ɊɈɋɋɂə-ɄɂɌȺɃ:  
ɌɊȺɇɁɂɌɇɕɃ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅ ɂ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɃ ɗɎɎȿɄɌ 

Ɉɥɟɫɹ Ⱥɧɞɪɟɟɜɧɚ Ʌɭɧɟɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ȾȼȽɍɉɋ, ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ; 
ɘɥɢɹ ɂɝɨɪɟɜɧɚ Ɂɨɪɶɤɢɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ,  

ȾȼȽɍɉɋ, ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ 
ХОsТФ-1997@ЦКТХ.rЮ 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ «ɉɪɢɦɨɪɶɟ-1» ɢ «ɉɪɢɦɨɪɶɟ-2». ɉɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɹɦɨɝɨ, ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ-
ɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ʉɥɸɱевые ɫɥɨвɚ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ, Ʉɢɬɚɣ, «ɉɪɢɦɨɪɶɟ-1», «ɉɪɢɦɨɪɶɟ-2», ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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O.A. LЮЧвШЯК, ВЮ.I. ГШЫФТЧК 
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AЛsЭrКМЭ. TСО КrЭТМlО КnКlвгОН ЭСО ЭrКnsТЭ poЭОnЭТКl oП ЭСО rОРТonКl ЭrКnsporЭ МorrТНors PrТmorУО-1 
КnН PrТmorвО-2. TСО pКpОr Кlso provТНОН ОsЭТmКЭОs oП НТrОМЭ КnН ТnНТrОМЭ ОМonomТМ ОППОМЭs Пrom ЭСО ТmplО-
mОnЭКЭТon oП ЭСО proУОМЭs ЮnНОr sЭЮНв. 

KОy аorНs: ЭrКnsporЭ МorrТНor, CСТnК, PrТmorвО-1, PrТmorвО-2, ЭrКnsТЭ poЭОnЭТКl, ОМonomТМ ОППОМЭ oП 
ЭСО ЭrКnsporЭ proУОМЭ. 

Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɫɟɝɨɞɧɹ – ɷɬɨ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɨɫɨɛɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɞɨɛɵ-
ɜɚɸɳɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɫɬɪɚɧɚɦ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨ-
ɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ (ȺɌɊ) ɭɝɨɥɨɤ ɧɟɨɛɴɹɬɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɭɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɢɯ ɡɟɦɟɥɶ. Ȼɥɢ-
ɠɚɣɲɢɣ ɤ ɫɬɪɚɧɚɦ ȺɌɊ ɫɭɛɴɟɤɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɟɝɨ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɫɬɚɥɚ ɱɚɫɬɶɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ (ɆɌɄ) ɢ ɩɪɨɥɨɠɢɥɚ ɩɭɬɶ ɜ ȿɜɪɨ-
ɩɭ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢɡ Ⱥɡɢɢ. ɑɬɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, 
ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 
ȺɌɊ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ɝɪɭɡɨɜ ɱɟɪɟɡ Ɋɨɫɫɢɸ, ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚ-
ɧɵ ɩɪɨɟɤɬɵ ɬɪɟɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ, ɢɦɟɧɭɟɦɵɯ «ɉɪɢɦɨɪɶɟ-1», «ɉɪɢɦɨ-
ɪɶɟ-2» ɢ «ɉɪɢɦɨɪɶɟ-3». 

Ɇɚɪɲɪɭɬ ɆɌɄ «ɉɪɢɦɨɪɶɟ-1» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɣ ɩɭɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɟɞɢɧɹɟɬ 
ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɩɪɨɜɢɧɰɢɸ ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɨɪɬɚɦɢ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, ɇɚɯɨɞɤɚ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ. Ɋɚɫ-
ɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɞɨ ɩɨɪɬɚ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ (ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɨɤɨɥɨ 65 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɜ ɝɨɞ) 
ɱɭɬɶ ɦɟɧɟɟ 400 ɤɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɆɌɄ «ɉɪɢɦɨɪɶɟ-1» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
1) ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɉɨɝɪɚɧɢɱɧɵɣ; 
2) ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɉɨɥɬɚɜɤɚ; 
3) ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ Ƚɪɨɞɟɤɨɜɨ; 
4) ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɉɨɝɪɚɧɢɱɧɵɣ; 
5) ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɥɢɧɢɹ Ƚɨɫɝɪɚɧɢɰɚ – Ƚɪɨɞɟɤɨɜɨ – ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ – ɇɚɯɨɞɤɚ – ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ 

(14 ɢɸɥɹ 2016 ɝ. ɩɨ ɤɨɪɢɞɨɪɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɣ ɩɨɟɡɞ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ ɨɬ ɫɬɚɧɰɢɢ 
Ƚɪɨɞɟɤɨɜɨ-1 ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ ɞɨ ɩɨɪɬɚ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ Д1Ж); 

6) ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɞɨ ɦɨɪɫɤɢɯ 
ɩɨɪɬɨɜ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, ɇɚɯɨɞɤɚ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ; 

7) ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ ɢ ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɜ ɩɨɪɬɚɯ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɢ 
ɇɚɯɨɞɤɚ. 

ɆɌɄ «ɉɪɢɦɨɪɶɟ-2» ɫɨɟɞɢɧɹɟɬ ɩɪɨɜɢɧɰɢɸ ɐɡɢɥɢɧɶ ɫ ɩɨɪɬɚɦɢ ɉɨɫɶɟɬ, ɋɥɚɜɹɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 
ɩɨɪɬɨɦ ɜ ɛɭɯɬɟ Ɍɪɨɢɰɵ – Ɂɚɪɭɛɢɧɨ. 

ɋɪɟɞɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɉɪɢɦɨɪɶɟ-2» ɦɵ ɜɵɞɟɥɹɟɦ: 
1) ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚ Ʉɪɚɫɤɢɧɨ; 
2) ɦɨɪɫɤɨɣ ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚ Ɂɚɪɭɛɢɧɨ; 
3) ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚ Ɇɚɯɚɥɢɧɨ; 
4) ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ɝɨɫɝɪɚɧɢɰɚ – Ɂɚɪɭɛɢɧɨ; 
5) ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɞɨ ɩɨɪɬɚ Ɂɚɪɭɛɢɧɨ; 
6) ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧɚɥ ɩɨ ɩɟɪɟɜɚɥɤɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ, ɪɵɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɩɨɪɬ Ɂɚɪɭɛɢɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɆɌɄ «ɉɪɢɦɨɪɶɟ-3» ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ 53 ɤɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɣɞɟɬ ɱɟɪɟɡ ȼɥɚ-

ɞɢɜɨɫɬɨɤ – ɉɟɫɱɚɧɵɣ – Ȼɚɪɚɛɚɲ – Ɏɟɧɶɲɭɣɥɢɧ – ɏɭɧɶɱɭɧɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɣ ɩɨ-
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ɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɧɟ ɛɟ-
ɪɭɬɫɹ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɝɪɭɡɨɜ, ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɆɌɄ, ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɝɪɭ-
ɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɄɇɊ. ɆɌɄ «ɉɪɢɦɨɪɶɟ-1» ɢ «ɉɪɢɦɨɪɶɟ-2» – ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨ-
ɪɨɜ, ɚ ɬɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɬɪɚɧɫɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɯ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢ-
ɱɢɧɟ ɷɬɢ ɞɜɚ ɤɨɪɢɞɨɪɚ ɧɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ, ɚ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝɚ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɯɜɚɬɚ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɚ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɬɢɯ ɆɌɄ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɤɚɤ ɩɨɥɧɨ-
ɩɪɚɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫɬɨɢɬ ɞɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
«ɉɪɢɦɨɪɶɟ-1» ɢ «ɉɪɢɦɨɪɶɟ-2» ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɆɌɄ «ɉɪɢɦɨɪɶɟ-1» ɢ «ɉɪɢɦɨɪɶɟ-2» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤ 2030 ɝ. ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɢ ɜ 7 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɢ 38 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ Д3Ж. Ɍɚɤɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɜɚɥɨɱɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ȼȼɉ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɨɜ (ɬɚɛɥ. 1), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡ-
ɜɨɥɹɸɬ ɩɨɞɫɱɢɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɢ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɨɣ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɜɵɪɭɱɤɢ (ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
Ɇɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ  

ɆɌɄ «ɉɪɢɦɨɪɶɟ-1» ɢ «ɉɪɢɦɨɪɶɟ-2» ɧɚ ȼȼɉ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ȼɵɪɭɱɤɚ 
ɗɮɮɟɤɬ ɧɚ ȼɉɉ, ɪɭɛ./ɪɭɛ., ɜ ɬ.ɱ.: 1,30 1,22 
ɉɪɹɦɨɣ 0,63 0,69 
Ʉɨɫɜɟɧɧɵɣ 0,23 0,20 
Ɉɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɵɣ 0,44 0,33 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д3]. 

ɉɪɹɦɨɣ ɷɮɮɟɤɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ʉɨɫɜɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɬɨɪɨɧ-
ɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ ɢ ɬ.ɞ.). Ɉɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬɚ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ȼȼɉ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɬ ɨɤɨɥɨ 58 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. ɂɡ ɧɢɯ 28 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. – ɩɪɹɦɨɣ ɷɮɮɟɤɬ, 10 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. – ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ, 
20 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. – ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɵɣ. ɉɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɨɜ ɆɌɄ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɤ 2030 ɝ. ɞɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ȼȼɉ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 30 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. Д2Ж. Ɉɤɨɥɨ 70% ɨɛɴɟɦɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɨɟɤ-
ɬɨɜ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɧɚ ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɆɌɄ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ 
ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɷɬɢ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɤɨ-
ɥɨ 20 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɞɨ 2030 ɝ., ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 18,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɩɨɫɬɭɩɹɬ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 1,5 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. – ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢ 0,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. – ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
Д2Ж. ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɪɢɞɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɸ 
ɞɨ 700 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɜ ɝɨɞ: ɆɌɄ «ɉɪɢɦɨɪɶɟ-1» ɢ «ɉɪɢɦɨɪɶɟ-2» ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɩɭɬɶ ɝɪɭɡɚ ɢɡ Ⱥɡɢɢ ɜ ȿɜɪɨɩɭ 
ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɧɢɠɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɤɨɪɹɸɬ ɜɪɟɦɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɪɢɞɨ-
ɪɵ «ɉɪɢɦɨɪɶɟ-1» ɢ «ɉɪɢɦɨɪɶɟ-2» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɨɪɨɲɟɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɚɪɬɧɟɪ-
ɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɄɇɊ, ɧɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚ-
ɧɵ. 
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
1. Ⱦɨɤɥɚɞ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɊɎ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝ. Ɉɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ: 2016 ɝɨɞ / 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. – URL: СЭЭps://ааа.ЦТЧЭrКЧs.rЮ/ЮpХШКН/ ТЛХШМФ/27Н/ 
ШЭМСОЭИЭsИ2016.НШМб. 

2. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ «ɉɪɢɦɨɪɶɟ-1» ɢ «ɉɪɢɦɨɪɶɟ-2» / 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. – URL: СЭЭp://sЭКЭТМ.РШЯОrЧЦОЧЭ.rЮ/ЦОНТК/ПТХОs/ УqПЦ5NХВLGTTVСUЧ3 
AKqOAР9ЦJМЛ2Вбб.pНП 

3. Ɍɟɪɟɯɨɜɚ, Ʌ. Ʉɨɪɢɞɨɪɵ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ: ɩɥɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɆɌɄ «ɉɪɢɦɨɪɶɟ-1» ɢ «ɉɪɢɦɨɪɶɟ-2». – URL: 
СЭЭp://НШrТЧПШ.rЮ/99ИНОЭКТХ.pСp?ELEMENTИID=50913 
 
 
ɍȾɄ 330.112.1 + 339.54 + 339.92 

 
ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɂ ɄɂɌȺə ȼ ɋɂɋɌȿɆȿ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ  

ȺɆɍɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ 
 

ɂɪɢɧɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ Ʉɨɠɢɧɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 
ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ Ʉɪɚɫɧɢɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 
ФШгСТЧКИ97И07@ЦКТХ.rЮ 

 
Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
Ʉɥɸɱевые ɫɥɨвɚ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɩɚɪɬ-

ɧɟɪɫɬɜɨ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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AmЮr RОРТon`s ОМonomТМ sОМЮrТЭв. 
KОy аorНs: ТnvОsЭmОnЭ КЭЭrКМЭТvОnОss, ПorОТРn ТnvОsЭmОnЭs, pКrЭnОrsСТp, ПТnКnМТnР oП ТnvОsЭmОnЭ pro-

УОМЭs, ЭОrrТЭorТОs oП КНvКnМОН НОvОlopmОnЭ. 
 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɛɵɥɨ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɄɇɊ. Ɋɟɡɢɞɟɧɬɵ Ʉɢɬɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ IPT GrШЮp, «ɨɛɴɟɦ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ $ 116 ɦɥɪɞ. ɜ ɝɨɞ. ɉɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ Ʉɢɬɚɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟ-
ɫɬɟ, ɭɫɬɭɩɚɹ ɥɢɲɶ ɋɒȺ ($337 ɦɥɪɞ.) ɢ Ƚɨɧɤɨɧɝɭ ($150 ɦɥɪɞ.)» Д1Ж. ɉɨ ɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ Ʉɢɬɚɹ 
ɤ 2020 ɝ. ɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 4 ɪɚɡɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ ɧɚ ɩɭɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɜɤɥɚɞɨɜ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ. Ȼɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɢɡ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛ-
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ɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ. ɇɟɥɶɡɹ ɨɛɯɨɞɢɬɶ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɥɢ 43% 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. 

IPT GrШЮp ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢɡ 
Ⱥɡɢɢ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɡ ɧɢɯ – ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2017 ɝɝ. ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɗɤɫ-
ɩɟɪɬɵ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ, ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ IPT GrШЮp, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ «ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ» Д1Ж. 

«ɉɨɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ʉɢɬɚɟɦ ɡɚɦɟɬɧɨ ɨɬɫɬɚɸɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ», ɝɨ-
ɜɨɪɢɬɫɹ ɜ ɨɛɡɨɪɟ ȺɄɊȺ. Ɉɛɳɚɹ ɞɨɥɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɦ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 10,1%, ɚ ɞɨɥɹ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ – 5,4% Д2Ж. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɮɟɪɵ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɚɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɬɨɤ ɜɤɥɚɞɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ʉɢɬɚɹ, ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱦɚɥɶɧɟ-
ɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ Д8Ж.  ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ Ɉ.ȼ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɨɣ, 
«ɢɡ 13 ɪɟɝɢɨɧɨɜ-ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥ ɤ ȼɊɉ (ɛɨɥɟɟ 26%) 4 ɪɟɝɢɨɧɚ (44% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ) ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ȾɎɈ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ 
ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 14%, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɍɈɂɄ)  ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ – 9,5%. ȼ ɩɹɬɟɪɤɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ-ɥɢɞɟɪɨɜ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ) ɜɯɨ-
ɞɹɬ ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – 40,8% ɢ 39,8% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ» Д3Ж. Ɂɚ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɡ 
ɄɇɊ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ Ʉɢɬɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɫɜɵɲɟ 
100 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ.) ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. 

ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫ 2011 ɩɨ 2014 ɝɝ. 
ɭɦɟɧɶɲɚɥɫɹ ɧɚ 8%, ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɞɨɫɬɢɝ 16%. Ʉɢɬɚɣ-
ɫɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɜ 2014 ɝ. ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɥɢ ɜ 6128 ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ 156 ɫɬɪɚɧ Д4Ж. ɄɇɊ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɭɟɬ 23 ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɛɨɥɟɟ 1 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ȼ ɌɈɊɵ ɄɇɊ ɜɥɨɠɢɥɚ 163 ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ. Д5Ж. 

ɉɪɢɬɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ, ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɤɚɤ 
ɪɚɡ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɌɈɊ «ɉɪɢɚɦɭɪɫɤɚɹ» 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɡɚɜɨɞɚ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɟɤɬɚ – 123,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. Д7Ж. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ» ɩɨɞɟɥɟɧ ɤɚɤ 40-50-10. Ⱦɨɥɹ ɜ 10% ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɂɧɬɟɪɊɨɫɈɣɥ», 40% – ɭ ɤɢɬɚɣ-
ɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɇɷɧ Ʌɚɧɶ ɋɢɧɶ». ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɇɷɧ Ʌɚɧɶ ɋɢɧɶ» ɭɱɪɟɞɢɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 
«Ⱥɦɭɪɇɟɮɬɟɯɢɦ», ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 40% ɤɚɩɢɬɚɥɚ «Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ». 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼ.ɋ. Ɂɚɝɚɲɜɢɥɢ, «ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚ-
ɧɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɱɟɧɶ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ. ɂɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɲɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɨɧɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɪɨ-
ɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɱɚɫɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɜɵɞɚɱɭ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ» Д6Ж. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɜ 
Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɄɇɊ. ɍ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ «Ɇɷɧ Ʌɚɧɶ ɋɢɧɶ» ɟɫɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɪɟɮɨɪɦɚɦ ɄɇɊ ɨ ɜɵɜɨɡɟ 9 ɦɥɪɞ. ɸɚɧɟɣ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɸ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɠɟ ɨɤɨɥɨ 3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɢɡ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɩɪɨɟɤɬ. 
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
1. 1,57% ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. - URL: 

СЭЭp://ТpЭР.rЮ/prОss/КrЭТМХОs/57-ФТЭКвsФТФС-ФШЦpКЧТв-pХКЧТrЮвЮЭ-ЮЯОХТМСТЭ-ТЧЯОsЭТЭsТТ-Я-rШssТвЮ/.  20.11.2017. 
2. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɦɟɞɢɚ-ɯɨɥɞɢɧɝ «ɊɨɫȻɢɡɧɟɫɄɨɧɫɚɥɬɢɧɝ(ɊȻɄ)». – URL: СЭЭps://ааа.rЛМ.rЮ/ОМШЧШЦТМs /04/09/ 

2017/59К973639К794731 752КМП17  19.11.2017. 
3. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ, Ɉ.ȼ. Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ // ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  2016.  № 4.  ɋ. 86-102. 
4. ɒɟɥɭɯɢɧ, Ⱥ.Ⱥ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ.  2016.  
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ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ // Ɋɨɫɫɢɹ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 2016.  № 6.  ɋ. 52-60.  
6. ɇɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ 163 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.  URL: СЭЭp://ааа.ФШЦЦОr-

sКЧЭ.rЮ/НШМ/30 30520. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 19.11.2017) 
7. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤ»: ɩɪɨɫɩɟɤɬ. – Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤ, 2016.  11 ɫ. 
8. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ «IЧЯОsЭ RКЭТЧР». – URL: СЭЭp://ааа.ТЧЯОsЭ-rКЭТЧР.rЮ/rЮssТК-МСТЧК/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

19.11.2017) 
 
 
ɍȾɄ 339.562 + 339.142 + 339.146 
 

ɋɅȺɇɐȿȼȺə ɊȿȼɈɅɘɐɂə ɉɈ-ɄɂɌȺɃɋɄɂ 
 

Ɇɚɪɢɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ Ɉɛɭɯɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ȾȼȽɍɉɋ, ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ; 
ɘɥɢɹ ɂɝɨɪɟɜɧɚ Ɂɨɪɶɤɢɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ȾȼȽɍɉɋ, ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ 

MКrТТК-ШЛЮФСШЯК97@ЦКТХ.rЮ 
 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ɇɚɱɚɜɲɢɫɶ ɜ 2015 ɝ., ɫɥɚɧɰɟɜɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɨɛɨ-
ɪɨɬɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɛɵɱɚ ɫɥɚɧɰɟɜɨɝɨ ɝɚɡɚ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. Ɉɞɧɚ-
ɤɨ, ɜɡɹɜ ɩɪɢɦɟɪ ɫ ɋШȺ, ɫɦɨɠɟɬ ɥɢ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɝɚɡɨɜɭɸ ɢɦɩɟɪɢɸ ɢɥɢ ɬɚɤ 
ɢ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɜ ɬɟɧɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ? Ʉɚɤ ɫɥɚɧɰɟɜɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɩɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɢ ɫɤɚɠɟɬɫɹ 
ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɉɨɞɧɟɛɟɫɧɨɣ? 

Ʉɥɸɱевые ɫɥɨвɚ: ɫɥɚɧɰɟɜɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ, ɝɚɡ, Ʉɢɬɚɣ, ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞ «ɋɢɥɚ 
ɋɢɛɢɪɢ». 

CHINESE SHALE REVOLUTION 
M.A. OЛЮФСШЯК, ВЮ.I. ГШЫФТЧК 

FКr EКsЭОrЧ SЭКЭО TrКЧspШrЭ UЧТЯОrsТЭв, KСКЛКrШЯsФ 
MКrТТК-ШЛЮФСШЯК97@ЦКТХ.rЮ 

 
AЛsЭrКМЭ. SСКlО rОvolЮЭТon Тn CСТnК, аСТМС ЛОРКn Тn 2015, МonЭТnЮОs Эo РКТn momОnЭЮm. NoаКНКвs 

МommОrМТКlТгКЭТon oП sСКlО РКs proНЮМЭТon РoОs rКpТНlв. HoаОvОr, КЭЭКТnТnР Эo ЭСО USA ОбКmplО, МКn CСТnК 
ЛОМomО К РКs ОmpТrО or аТll ТЭ sЭКв Тn ЭСО sСКНО oП lОКНТnР аorlН ТmporЭОrs? Hoа аТll ТЭ ТmpКМЭ on ЭСО ОМo-
nomТМ КnН РОopolТЭТМКl rОlКЭТonsСТp ЛОЭаООn RЮssТК КnН CСТnК?  

KОy аorНs: sСКlО rОvolЮЭТon, РКs, CСТnК, ТmporЭ НОpОnНОnМО, РКs pТpОlТnО «PoаОr oП SТЛОrТК». 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ʉɢɬɚɹ ɡɚɜɹɡɚɧɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɭɝɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦɢ ɜɵɛɪɨɫɚɦɢ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɚɡɨɬɧɵɯ 
ɢ ɫɟɪɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɭɝɥɹ, ɢ ɛɭɪɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɟɦɨɧ-
ɫɬɪɢɪɭɟɬ ɉɨɞɧɟɛɟɫɧɚɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ, ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɫɬɚɜɹɬ ɄɇɊ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ 
ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ – ɝɚɡɚ. 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ EЧОrРв IЧПШrЦКЭТШЧ AНЦТЧТsЭrКЭТШЧ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɋɒȺ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɝɚɡɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6,8% ɟɠɟɝɨɞɧɨ. ȼ 2015 ɝ. Ʉɢɬɚɣ ɡɚɧɹɥ 3-ɟ ɦɟɫɬɨ, ɭɫɬɭɩɢɜ ɥɢɲɶ 
ɒɬɚɬɚɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦɭ ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɝɚɡɚ: ɨɛɳɢɣ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 197,3 ɦɥɪɞ. 
ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ Д4Ж. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶ – 138 ɦɥɪɞ. ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ – ɞɨɛɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ 
ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɛɵɱɚ ɝɚɡɚ ɢɡ ɫɥɚɧɰɟɜɵɯ ɩɨɪɨɞ. Ʉɢɬɚɣ ɧɚɱɚɥ ɭɞɟɥɹɬɶ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɚɧɰɟɜɨɦɭ ɝɚɡɭ ɟɳɟ ɜ 2010 ɝ., ɬɨɝɞɚ ɢ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɟɪɜɵɯ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɷɬɨɝɨ 
ɜɢɞɚ ɬɨɩɥɢɜɚ. ɉɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɄɇɊ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɚɦɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 
ɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɦɢ ɢɡ ɫɥɚɧɰɟɜɵɯ ɩɨɪɨɞ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɝɚɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 31,57 ɬɪɥɧ. ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ, ɱɬɨ 
ɧɚ 68% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɋɒȺ, ɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ «Ɏɭɥɢɧ» – ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ 
ɫɥɚɧɰɟɜɨɝɨ ɝɚɡɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɋɆɂ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɷɬɭ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ «ɫɥɚɧɰɟɜɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɟɣ». 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ ɄɇɊ ɜ 2016 ɝ. «ɉɥɚɧɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɥɚɧɰɟɜɨɝɨ ɝɚɡɚ (2016–2020)», ɤ 
2020 ɝ. ɫɬɪɚɧɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 30 ɦɥɪɞ. ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ ɫɥɚɧɰɟɜɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɚ ɤ 2030 ɝ. – ɞɨ 80–100 
ɦɥɪɞ., ɱɬɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɪɨɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɥɚɧɰɟɜɨɝɨ ɝɚɡɚ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɚɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɰɟɦɟɧɬɚ, ɫɬɚɥɟɥɢɬɟɣɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɯɢɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɢɸɧɟ 2017 ɝ. ɜ Ʉɢɬɚɟ ɛɵɥ ɫɨɜɟɪɲɟɧ ɩɪɨɪɵɜ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɨɛɵɱɢ ɫɥɚɧɰɟɜɨɝɨ ɝɚɡɚ: ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɹ ɞɜɭɨɤɢɫɶ ɭɝɥɟɪɨɞɚ, ɭɱɟɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɢɹ ɫɥɚɧɰɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɜɭ-
ɨɤɢɫɶ ɭɝɥɟɪɨɞɚ ɡɚɩɭɫɤɚɸɬ ɩɨɞ ɡɟɦɥɸ, ɚ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɫɥɚɧɰɟɜɵɣ ɝɚɡ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɧɨɫɢ-
ɦɵɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɭɳɟɪɛ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ Д3Ж, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɪɟɤɢɧɝɚ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟɩɪɟ-
ɦɟɧɧɨ ɫɤɚɠɭɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ Ʉɢɬɚɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȼɊ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɇȽ ȼɥɚɞɢ-
ɦɢɪɚ Ⱦɪɟɛɟɧɰɨɜɚ, ɧɨɜɵɟ ɫɥɚɧɰɟɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɭɩɤɚ ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢɡ ɋɒȺ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 
ɄɇɊ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɧɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. ɉɟɤɢɧ ɧɟ ɜɢɞɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɬɪɭɛɟ «ɋɢ-
ɥɚ ɋɢɛɢɪɢ-2» (ɡɚɩɚɞɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɩɟɪɟɫɟɱɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣ-
ɫɤɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɥɬɚɣ ɢ, ɫɨɟɞɢɧɢɜɲɢɫɶ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨɦ «ȼɨɫɬɨɤ – Ɂɚɩɚɞ», 
ɞɨɣɬɢ ɞɨ ɒɚɧɯɚɹ. ɉɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫ ɋɚɯɚɥɢɧɚ ɢ 
ɭɠɟ ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ «ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ» ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 38 ɦɥɪɞ. ɤɭ-
ɛɨɦɟɬɪɨɜ. ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɣɞɟɧ ɷɤɜɚɬɨɪ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ (1120 ɤɦ), ɚ ɩɨ ɢɬɨ-
ɝɚɦ ɝɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɭɠɟ 1340 ɤɦ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɱɚɥɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɞɚɠɟ ɜ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧ-
ɧɢɣ ɫɪɨɤ – ɜ ɤɨɧɰɟ 2019 ɝ. Д1Ж. 

ɋɟɪɶɟɡɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜ 2014 ɝ. ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɝɚɡ ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-
Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫ 600 ɞɨɥɥ. ɞɨ 270 ɞɨɥɥ. ɡɚ ɬɵɫɹɱɭ ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ «ɋɢɥɭ ɋɢɛɢɪɢ» 
ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ, ɚ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɇɢɯɚ-
ɢɥ Ʉɪɭɬɢɯɢɧ: «ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɟɨɤɭɩɚɟɦɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, – «ɋɟɜɟɪɧɵɣ» ɢ «Ɍɭɪɟɰɤɢɣ» ɩɨɬɨɤɢ 
ɢɦɟɥɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɭɸ ɰɟɥɶ – ɨɛɨɣɬɢ ɜɪɚɠɞɟɛɧɭɸ ɍɤɪɚɢɧɭ, ɜ Ʉɢɬɚɟ ɧɟɬ ɬɚɤɨɝɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ 
ɝɚɡɚ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɬɭɞɚ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨ «ɋɢɥɟ ɋɢɛɢɪɢ». Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɰɟɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɢɬɶ ɤɢɬɚɣɰɵ, ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɦɧɨɝɨ ɧɢɠɟ ɰɟɧɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ» Д2Ж. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɧɟ ɬɨɪɨɩɢɬɫɹ ɩɪɟɪɵɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɧɚɲɢɦɢ ɚɡɢɚɬɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟ-
ɪɚɦɢ. ɉɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɜ 2020 ɝ. ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɝɚɡɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɜ Ʉɢɬɚɟ 360 ɦɥɪɞ. – 400 ɦɥɪɞ. ɤɭɛɨ-
ɦɟɬɪɨɜ. ȼɵɯɨɞɢɬ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɫɜɵɲɟ 200 ɦɥɪɞ. ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɨɛɴɟ-
ɦɟ 30 ɦɥɪɞ. ɤɭɛɨɦɟɬɪɨɜ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɭ «ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ», ɩɪɨɫɬɨ ɪɚɫɬɜɨɪɹɬɫɹ.  
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ɇɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɫɥɚɧɰɟɜɵɣ ɛɭɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɄɇɊ? 
ȼɵɞɟɥɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɱɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ Ʉɢɬɚɸ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɜɬɨ-
ɪɢɬɶ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɨɩɵɬ: 

1) ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛяɥɶɲɚɹ ɝɥɭɛɢɧɚ ɡɚɥɟɝɚɧɢɹ ɫɥɚɧɰɟɜɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ɄɇɊ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɟɫɬɨɪɨɠ-
ɞɟɧɢɹɦɢ ɋɒȺ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɪɟɧɢɹ ɜ ɄɇɊ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 11 – 13 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ., ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɚ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɡɟɦɥɟ 2,6 – 9,3 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.; 

2) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɋɒȺ ɧɚɱɢɧɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɰɟɧɟ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ 100 ɞɨɥɥ. ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ, ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ 
ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɚɠɟ ɜ 60 ɞɨɥɥ. ɜɪɹɞ ɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

3) ɭɝɪɨɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɢɥɵ ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɚɡɨɧɨɫɧɵɟ ɩɥɚɫɬɵ 
Ʉɢɬɚɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɋɵɱɭɚɧɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɚɫɧɨɣ ɫ ɫɟɣɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. 
Ɂɞɟɫɶ ɭɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɹ ɦɚɝɧɢɬɭɞɨɣ ɞɨ 9 ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɲɤɚɥɟ Ɋɢɯɬɟɪɚ; 

4) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɟɫɧɨɣ ɜɨɞɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɝɢɞɪɨɪɚɡ-
ɪɵɜɚ ɩɥɚɫɬɚ. ɍɠɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɣ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɱɢɫɬɨɣ ɜɨɞɵ Ʉɢɬɚɣ ɜɪɹɞ ɥɢ ɫɦɨɠɟɬ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɥɚɧɰɟɜɨɝɨ ɝɚɡɚ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɋɒȺ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɧɟɞɚɜɧɨ ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɧɨɣ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɜɭɨɤɢɫɢ ɭɝɥɟɪɨɞɚ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɝɨɥɭɛɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɡɚɜɢɫɹɬ ɥɢɲɶ ɨɬ ɞɜɭɯ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɜ – ɧɚɥɢɱɢɹ ɝɚɡɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɰɟɧɵ ɫɵɪɶɹ, ɬɚɤɠɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɫɬɚɸ-
ɳɚɹ ɧɚ ɫɥɚɧɰɟɜɨ-ɝɚɡɨɜɵɟ ɪɟɥɶɫɵ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ 
ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɫ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɚɧɢ-
ɰɚɯ.  
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Ɍɚɬɶɹɧɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ ɍɤɨɥɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ȾȼȽɍɉɋ, ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ; 
ɘɥɢɹ ɂɝɨɪɟɜɧɚ Ɂɨɪɶɤɢɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ȾȼȽɍɉɋ, ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ 
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Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ ɧɨɜɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɭɬɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɱɟɪɟɡ ɟɟ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɥɨ-
ɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ 
ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

Ʉɥɸɱевые ɫɥɨвɚ: ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, Ʉɢɬɚɣ, Ɋɨɫɫɢɹ, Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. 
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ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɸɬ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɚɦɵɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɞɥɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɡ «ɬɢɝɪɨɜ» Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ – Ʉɢɬɚɣ. ɍɠɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɨɥ-
ɝɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɄɇɊ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2017 ɝ. ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ʉɢɬɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 341,2 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɚ ɧɚ ɨɛɴɟɦ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɧɚɲɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 9,5% ɨɬ ɷɬɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 32,4 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 
Д1Ж. ɇɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ ɬɪɚɧɫɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɚɥɨɱɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɤɚɠɭɬɫɹ ɦɢɡɟɪɧɵɦɢ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɡɢɬɚ. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɨɤɨɥɨ 96% ɜɫɟɯ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡ Ⱥɡɢɢ ɜ Ⱥɮɪɢɤɭ, ɧɚ 
Ȼɥɢɠɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɢ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɱɟɪɟɡ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɩɨɪɬɵ. Ƚɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ ɬɨɥɶɤɨ  ɩɨɪɬɚ ɒɚɧɯɚɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
37,1 ɦɥɧ. TEU (20-ɬɢɮɭɬɨɜɵɣ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ), ɚ Ƚɨɧɤɨɧɝɚ – 22 ɦɥɧ. TEU, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɞɨɥɸ ɞɚɥɶɧɟɜɨ-
ɫɬɨɱɧɵɯ ɩɨɪɬɨɜ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 1,1 ɦɥɧ. TEU. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɨɝɪɨɦɧɨɦ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɟ ɫɥɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɂ ɜɟɞɶ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɥɶɜɢɧɚɹ ɞɨɥɹ ɝɪɭɡɨɜ ɢɡ 
ɄɇɊ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɩɨɪɬɵ, ɧɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɭɦɨɥɢɦɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 
ɬɨɥɶɤɨ 15% ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɝɨɞ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɱɟɪɟɡ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ, 32% – ɱɟɪɟɡ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ – ɱɟɪɟɡ ɉɪɢɛɚɥɬɢɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ Ɏɢɧɥɹɧɞɢɸ Д1Ж. Ʉɚɤ ɛɵ ɩɟɱɚɥɶɧɨ ɧɢ ɡɜɭɱɚɥɨ, ɧɨ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨ-
ɫɬɨɤ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɩɪɢɞɚɬɤɨɦ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɫɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɚɤ ɨɛɲɢɪɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɦɚɥɨ-

ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȾɎɈ, ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɩɟɪɟ-
ɜɨɡɤɭ ɝɪɭɡɨɜ. Ȼяɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɢɬɚɣɫɤɨ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠ-
ɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ (ɪɢɫ. 1). ɇɨ ɞɚɠɟ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɟɝɨ ɧɟɥɶɡɹ 
ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɚɧɚɰɟɟɣ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɝɪɭɡɨɜ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɦ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɭɠɟ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ Ɍɪɚɧɫɫɢɛ ɢɡ-ɡɚ ɧɟ-
ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɟɪɟɜɚɥɨɱɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ: ɨɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɢɳɭɬ ɞɪɭɝɢɟ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɤɨɪɢɞɨɪɵ –  
ɜ ɨɛɯɨɞ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɟ ɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ, ɚ ɨ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨ-
ɪɚɯ, ɬɨ ɤɢɬɚɣɰɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɪɬɟ Ɂɚɪɭɛɢɧɨ 
(ɆɌɄ «ɉɪɢɦɨɪɶɟ-2»), ɧɚɯɨɞɹɳɟɦɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɄɇȾɊ ɢ ɄɇɊ ɢ ɢɦɟɸɳɟɦ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɨɛɪɚɛɨ-
ɬɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɭɡɨɜ Д1Ж. ɑɟɪɟɡ ɩɭɧɤɬɵ ɩɪɨɩɭɫɤɚ «Ƚɪɨɞɟɤɨɜɨ – ɋɭɣɮɟɧɶɯɟ» ɢ «Ɂɚɛɚɣ-

52%45%

0,3%
3%

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ Ɇɨɪɫɤɢɟ Ⱥɜɢɚ Ⱥɜɬɨ

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧ-
ɧɵɦ Д2]. 

Ɋɢɫ. 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 
ɄɇɊ – ɊɎ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 
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ɤɚɥɶɫɤ – Ɇɚɧɱɠɭɪɢɹ» ɨɛɴɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɪɚɫɬɟɬ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɩɨɪɬ ȼɥɚ-
ɞɢɜɨɫɬɨɤ (ɋɉȼ), ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɫɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɜ 2015 ɝ., ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɟ ɜɟɤɬɨɪɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2017 ɝ. ɬɪɚɧɡɢɬ ɝɪɭɡɨɜ ɱɟɪɟɡ ɋɉȼ ɜɨɡɪɨɫ 
ɜ 5 ɪɚɡ Д2Ж. ɇɨ ɱɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɭɥɭɱɲɚɥɚɫɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɹɞ 
ɦɟɪ: ɫɧɢɠɚɬɶ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ; ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɪɟɱɧɵɯ ɢ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɨɜ; ɜɜɨ-
ɞɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ.  

Ɍɚɤ, ɫɥɚɛɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɩɨɪɬɨɜ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɫɟɝɨ ȾɎɈ. Ɉɞ-
ɧɚɤɨ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɩɨɪɬɵ ɢɦɟɸɬ ɢ ɜɟɫɨɦɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ – ɨɧɢ ɝɥɭɛɨɤɨɜɨɞɧɵ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ 
Ⱦɚɥɶɧɟɦɭ ȼɨɫɬɨɤɭ ɫɬɚɬɶ ɱɚɫɬɶɸ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ. ȿɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɯɨɞɚ 
ɜɫɬɪɟɱɧɵɯ ɫɭɞɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɫɪɨɤɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. ɇɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ 
ɱɟɪɟɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɫɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚ-
ɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɜɢɞ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ); ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬ ɩɭɧɤɬɚ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɞɨ 
ɦɟɫɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɨɝɨ ɝɪɭɡɚ; ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɷɤɫɩɟɞɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɡɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ, ɤɨɝɞɚ ɝɪɭɡ ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬ ɩɨ ɦɨɪɸ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɫɤɥɸ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢɦɟɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟ ɜɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 
Ʉɢɬɚɹ ɩɨɤɪɵɬɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɨɥɟɢ 
ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɥɟɢ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɨɣ ɨɱɟɧɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ Ⱦɚɥɶ-
ɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɦɨɪɫɤɢɦ ɩɭɬɟɦ. Ʉɢɬɚɣ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɢɦɟɟɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɦɨɪɫɤɢɯ ɥɨɝɢɫɬɢɤ ɫ 
ɧɚɢɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɨɪɬɨɦ ɜ ɒɚɧɯɚɟ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɦɨɪɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɞɟɲɟɜɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ, ɚ ɰɟɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɜ ɋɉȼ ɨɛɨɣ-
ɞɟɬɫɹ ɞɟɲɟɜɥɟ ɜɫɟɝɨ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɪɨɤ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ, ɨɤɨɥɨ 3-5 ɞɧɟɣ, ɱɬɨ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ. ȿɫɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɬɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɹɯ, ɝɪɚɧɢɱɚɳɢɯ ɫ ɄɇɊ, ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɫɨɤɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ. Ⱥɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-
ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. ɂ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɚɜɬɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɜɵɫɨɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɪɵɜɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɪɨɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɚ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɢɡ ɫɨɫɟɞɧɟɝɨ Ʉɢ-
ɬɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɨɱɤɢ ɪɨɫɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
1. ɉɨɩɨɜ, ɗ.ɂ. Ⱦɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɦɚɥɨ. – URL: СЭЭps://ааа.ОКsЭrЮssТК.rЮ/ЦКЭОrТКХ/Т-НОsвКЭТХОЭТвК-ЦКХШ/ 
2. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ . – URL: СЭЭp://ааа.МЮsЭШЦs.rЮ/ ТЧНОб.pСp 
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ɍȾɄ 659.441.12 + 339.552 

ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ȼɏɈȾȺ ɇȺ ɊɈɋɋɂɃɋɄɂɃ ɊɕɇɈɄ IT-ɄɈɆɉȺɇɂɃ ɄɂɌȺə 

Ɍɚɬɶɹɧɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ Ⱥɞɚɦɨɜɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɤɚ ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧ-ɬɚ,  
ɝ. əɤɭɬɫɤ; 

ɇɚɬɚɥɶɹ ɉɚɜɥɨɜɧɚ ȼɢɧɨɤɭɪɨɜɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɤɚ ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧ-ɬɚ,  
ɝ. əɤɭɬɫɤ 

ЭКЧКНКЦШЯК@ЦКТХ.rЮ 

Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɭɩɧɵɯ IT-ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ʉɢɬɚɹ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ 
ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɤɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜɯɨɞɚ IT-
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. 

Ʉɥɸɱевые ɫɥɨвɚ: ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, IT-ɨɬɪɚɫɥɶ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 
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T.V. AНКЦШЯК, N.P. VТЧШФЮЫШЯК 
NШrЭС-EКsЭОrЧ ПОНОrКХ ЮЧТЯОrsТЭв, ВКФЮЭsФ 
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AЛsЭrКМЭ. TСО pКpОr ОбКmТnОs ЭСО КМЭТvТЭТОs oП mКУor IT МompКnТОs oП CСТnК КnН ЭСОТr аКвs oП ОnЭОr-
ТnР Эo RЮssТКn КnН ТnЭОrnКЭТonКl mКrФОЭs. TСО mКТn provТsТons oП sЭrКЭОРТОs Пor IT МompКnТОs ОnЭОrТnР Эo Тn-
ЭОrnКЭТonКl mКrФОЭ КrО НОПТnОН. 

KОy аorНs: РloЛКlТгКЭТon, IT-sОМЭor, МКpТЭКlТгКЭТon, МompКnв sЭrКЭОРТОs, ТnПormКЭТon ЭОМСnoloРТОs. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ IT-
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɫ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. Ɋɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɣ 
ɬɟɦɩ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɞɭɬ ɜɪɚɡɪɟɡ ɫ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɟɣ ɢɧɬɟɪɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ ɞɥɹ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ IT-ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦɭ IT-ɫɟɤɬɨɪɭ: ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ IT-ɨɬɪɚɫɥɢ, ɞɨɛɢɜɲɢɟɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ɇɚɦɢ ɫɞɟɥɚɧɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɨɛ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ IT-ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɭɬɟɦ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ «GХШЛКХ 500» ɱɢɫɥɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ʉɢɬɚɹ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɱɢɫɥɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɡ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɦɟɬɧɚ ɷɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜ IT-ɨɬɪɚɫɥɢ Д1Ж. IT-ɛɪɟɧɞɵ Ʉɢɬɚɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɨɩɭ-
ɥɹɪɧɵɦɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ ɢ ɜɨɡɪɨɫɲɟɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (TОЧМОЧЭ ɢ AХТЛКЛК) ɢ ɜɵɹɜɢɦ ɨɛɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ IT-ɤɨɦɩɚɧɢɣ. TОЧМОЧЭ HШХНТЧР ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-
ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɩɨɩɭ-
ɥɹɪɧɵɟ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ (АОCСКЭ, QQ ɢ ɞɪ.). Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɜɟɞɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɨɧɥɚɣɧ-ɢɝɪɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ, ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɤɥɚɦɚ ɢ ɞɪ.  

ɋ 2017 ɝ. TОЧМОЧЭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ «ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ». Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɞɢɚɩɚɡɨɧ 
ɫɜɨɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪ ɞɥɹ 
ɉɄ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɝɪ ɞɥɹ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɭɞɨɛɫɬɜɚ 
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ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɛɚɡɵ 
ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ Д2Ж. 

ɏɨɬɹ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ TОЧsОЧЭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɫɚɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɨɠɧɨ 
ɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ TОЧsОЭ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɛɪɟɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɜɥɚ-
ɞɟɥɶɰɵ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɢ ɉɄ. ɋɚɦɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – ɨɧɥɚɣɧ ɢɝɪɚ LТЧОКРО, АШrХН ШП TКЧФs. Ʉɨɪ-
ɩɨɪɚɰɢɹ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬ ɫɜɨɢ IT-ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ BХТггКrН, MТМrШsШПЭ, EХОМЭrШЧТМ ArЭs ɢ SШЧв. ɂɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ GКТУТЧ 
EЧЭОrЭКТЧЦОЧЭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɨɩ-5 ПrОО-ЭШ-pХКв ɢɝɪ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

AХТЛКЛК GrШЮp HШХНТЧР ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ: TКШЛКШ MКrФОЭpХКМО, AХТЛКЛК, TЦКТХ, 
AХТЦКЦК, JСЮКsЮКЧ ɢ ɞɪ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ, ɨɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ-
ɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟɦɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ AХТОбprОss, ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ 
AХТОбprОss ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɟ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɯɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɚɥɶɧɵ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɛɚɪɶɟɪɚ (ɪɭɫɫɤɢɣ ɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɢ ɪɭɫ-
ɫɤɢɣ ɢ ɬ.ɞ.), ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɧɨɝɨɹɡɵɱɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɨɜ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ (ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ, ɫɯɨɠɢɣ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɫ AХТОбprОss) – PКЧНКШ.rЮ (ɩɪɨɞɭɤɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
MКТХ.rЮ), ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɛɪɟɧɞ БТКШЦТ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 
ɬɨɩ-3 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɧɚɦɢ ɨɩɪɨɫɭ).  
ɉɟɪɜɚɹ ɞɜɨɣɤɚ – AppХО ɢ SКЦsЮЧР. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ БТКШЦТ ɫɨɡɞɚɟɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɂɧɬɟɪ-
ɧɟɬ-ɫɟɪɜɢɫɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɟɪɬɚ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ БТКШЦТ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨ ɰɟɧɟ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (AppХО ɢ 
SКЦsЮЧР). Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɚ ɫɟɛɹ ɧɚ ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɢɯ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚɯ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, 
БТКШЦТ ɩɪɨɞɚɟɬ ɫɜɨɢ ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ ɡɚ 300 USD, ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ AppХО ТPСШЧО ɜ 900 USD, ɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ 
ɰɟɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ БТКШЦТ ɩɪɟɜɡɨɣɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɸ AppХО ɜ ɞɨɥɟ ɪɵɧɤɚ Д3Ж. 

БТКШЦТ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɢ ɩɪɨɞɚɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɨɱɤɢ ɩɪɨɞɚɠ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵ ɢ ɢɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ БТКШЦТ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɣɬɵ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ ɜɯɨɞɚ 
ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɬ.ɟ. ɜ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ (ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɬɤɥɢɤɚ).  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 
ɢɡ Ʉɢɬɚɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɭɠɟ ɡɚɯɜɚɬɢɥɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɹ ɫ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɥɸɫɚɦɢ ɜɯɨɞɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɛɨɪɶ-
ɛɭ (ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ), ɪɚɡɜɢɬɢɟ IT-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ (ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 
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ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ IT-ɫɮɟɪɟ). Ɍɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɱɬɨ ɫɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɫɧɢɡɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ.  

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ IT-ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ʉɢɬɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɪɟɚɥɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɇɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ IT-ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹɦ ɫɨɩɟɪɧɢɱɚɬɶ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ.  
 

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
1. CСТЧОsО МШrpШrКЭТШЧs rКЧФ СТРСХв ТЧ FШrЭЮЧО GХШЛКХ 500 // TСО TОХОРrКpС. – URL: СЭЭp://ааа.ЭОХОРrКpС.МШ.ЮФ/ 

spШЧsШrОН/МСТЧК-аКЭМС/ЛЮsТЧОss/12212380/СШа-МСТЧК-rКЧФs-ТЧ-ПШrЭЮЧО-РХШЛКХ-ХТsЭ.СЭЦ  
2. AЧЧЮКХ rОpШrЭ // TОЧМОЧЭ. – URL: СЭЭps://ааа.ЭОЧМОЧЭ.МШЦ/ОЧ-Юs/КrЭТМХОs/17000341491836558.pНП  
3. HОТЧ, K.S. MКrФОЭТЧР PrШpШsКХ КЧН SЭrКЭОРв ПШr NОа БТКШЦТ PrШНЮМЭ “MТSpОМЭКМХОs” – 2015. – 34 p.. – URL: 

СЭЭp://ФsШОСОТЧ.аООЛХв.МШЦ/ЮpХШКНs/2/5/9/7/25977945/бТКШЦТИЧОаИprШНЮМЭ.pНП  
 
 
ɍȾɄ 332.025 + 65.017  

 
ɆȿɊɕ ɉɈȾȾȿɊɀɄɂ ɆȺɅɈȽɈ ɂ ɋɊȿȾɇȿȽɈ ȻɂɁɇȿɋȺ ȼ ɊɈɋɋɂɂ ɂ ȼ ɄɂɌȺȿ 

 
Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ ȿɝɨɪɨɜɧɚ ɉɨɩɨɜɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɤɚ ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧ-ɬɚ, ɝ. əɤɭɬɫɤ; 
ɋɚɯɚɣɚɚɧɚ ɂɧɧɨɤɟɧɬɶɟɜɧɚ Ʉɨɪɹɤɢɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɤɚ ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧ-ɬɚ,  

ɝ. əɤɭɬɫɤ 
КЧКsЭКsТТК2810@ЛФ.rЮ 

 
Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɟ. ȼɵɩɨɥɧɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɤ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɟ. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɊɎ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ. 

Ʉɥɸɱевые ɫɥɨвɚ: ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɫɪɟɞ-
ɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ, Ɋɨɫɫɢɹ, Ʉɢɬɚɣ. 
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AЛsЭrКМЭ. MОКsЮrОs oП ЭСО sЭКЭО sЮpporЭ oП smКll ЛЮsТnОss Тn RЮssТК КnН CСТnК КrО МonsТНОrОН. Com-
pКrТson КnКlвsТs Тs mКНО oП ЭСО ОбТsЭТnР МrТЭОrТК Пor МlКssТПвТnР smКll КnН mОНТЮm-sТгОН ЛЮsТnОssОs Тn RЮssТК 
КnН CСТnК. SЭКЭО sЭrЮМЭЮrОs ТmplОmОnЭ mОКsЮrОs Эo sЮpporЭ smКll КnН mОНТЮm-sТгОН ОnЭОrprТsОs Тn RЮssТК КnН 
CСТnК КrО ТНОnЭТПТОН. ProposКls СКvО ЛООn ПormЮlКЭОН Эo opЭТmТгО proРrКms Эo sЮpporЭ smКll КnН mОНТЮm-sТгОН 
ОnЭОrprТsОs Тn ЭСО RЮssТК Тn orНОr Эo sЮММОssПЮllв ОМonomТМ ТnЭОrКМЭТon ЛОЭаООn RЮssТК КnН CСТnК. 

KОy аorНs: sЮpporЭ smКll КnН mОНТЮm ЛЮsТnОss, smКll ЛЮsТnОss, mОНТЮm ЛЮsТnОss. 
ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-

ɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɞɚɥɟɟ – Ɇɋɉ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ «ɦɢɤɪɨ», «ɦɚɥɨɟ» ɢ 



 30

«ɫɪɟɞɧɟɟ» ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ. ȼ Ʉɢɬɚɟ Ɇɋɉ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ», ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɜ 2002 ɝ. Д1Ж. ȼ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɇɋɉ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɎɁ № 209 ɨɬ 24.07.2007 «Ɉ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ Д2Ж. 

Ɇɚɫɲɬɚɛ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɢ ɜɵɪɭɱɤɟ, ɛɟɡ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɦ ɞɟɧɟɠɧɭɸ 
ɟɞɢɧɢɰɭ «ɸɚɧɶ», ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɜ ɪɭɛɥɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬɵ ɧɚ 11.11.2017 ɝ. (ɬɚɛɥ. 1) Д3Ж. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɟ 

ɋɬɪɚɧɚ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɉɬɪɚɫɥɢ  ɍɪɨɜɟɧɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚ  
Ɇɢɤɪɨ  Ɇɚɥɨɟ  ɋɪɟɞɧɟɟ 

Ɋɨɫɫɢɹ 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɱɟɥ. 

Ȼɟɡ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫ-
ɥɟɣ  ≥ 15 

16–100  101 – 250  

Ƚɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɢ/ɢɥɢ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ȼɟɡ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫ-
ɥɟɣ  ≥ 120 ≥ 800  ≥ 2000 

Ʉɢɬɚɣ 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɱɟɥ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

≥20 

≥600  600–3000 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ≥300 300–2000 
Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ≥100  100–500 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ  ≥500 500–3000 
ɋɜɹɡɶ  ≥400  400–1000 

Ƚɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɢ/ɢɥɢ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

≥30 

≥695  695–6951 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  ≥695 695–6951 
Ɍɨɪɝɨɜɥɹ  ≥298 298–2988 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ  ≥298 298–2988 
ɋɜɹɡɶ  ≥298 298–2988 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥ. 1, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɧɟ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɜ Ʉɢɬɚɟ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ 
ɜɡɹɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɫɜɹɡɶ. Ƚɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 
ɜ ɊɎ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ (ɭ ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɤɪɢɬɟɪɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɜ Ʉɢɬɚɟ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ Ɇɋɉ ɨɤɨɥɨ 1800 ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ 800 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 1000 ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɗɬɢ ɰɟɧɬɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Ɇɋɉ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɚɤɢɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɤɚɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ (ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ), ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ Д4Ж. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɟɞɢɧɨɦɭ ɪɟɟɫɬɪɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɬ 95% ɜɫɟɯ Ɇɋɉ, ɦɚɥɵɟ – 4,5%, ɚ ɫɪɟɞɧɢɟ – ɦɟɧɶɲɟ 0,5%. Ɉɛɴɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɞɟɫɹɬɤɢ ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 2016 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
Ɇɋɉ: ɥɶɝɨɬɧɵɣ ɥɢɡɢɧɝ, ɚɭɬɫɨɪɢɧɝ, ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢ 
ɝɪɚɧɬɵ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɟ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟ-
ɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ) ɭɫɥɭɝ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ, ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. ɇɨ ɜɫɬɪɟɱɚ-
ɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɨɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚ-
ɧɵ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɝɨɬɨɜ-
ɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɦɟɲɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɋɬɪɚɧɚ Ɉɪɝɚɧ Ɇɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
1 2 3 

Ɋɨɫɫɢɹ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɋ 2005 ɝ. ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɭɛɫɢ-
ɞɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Ɇɋɉ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɰɟɥɟ-
ɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɟ ɊɎ Д5Ж 

Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ 
Ɇɋɉ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ Ɇɋɉ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ 2015 ɝ. ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɛɚɡɟ ȺɈ «Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ɇɋɉ» 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɟɞɢɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Ɇɋɉ ɤɚɤ 
«ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ», ɬɚɤ ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ Д5Ж 

Ɇɋɉ-ɛɚɧɤ C 2004 ɝ. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ Ɇɋɉ ɩɨ 
2-ɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ: ɛɚɧɤɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) Д5Ж 

Ɏɨɧɞ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɵɯ 
ɮɨɪɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟ-
ɪɟ 

Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɧɨɜɵɟ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ  ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɭ ɦɚɥɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ Д5Ж 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟ-
ɫɤɢɯ ɮɟɪɦ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɜɢɞɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ (ɮɟɪɦɟɪ-
ɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɇɋɉ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ Д5Ж 

Ʉɢɬɚɣ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɄɇɊ 

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɱɚɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɫɬɚɜɨɤ (ɞɨ 50%); ɫɟɪɬɢɮɢɤɚ-
ɰɢɹ ISO; ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨ 50% ɪɚɫɯɨɞɨɜ; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ; ɬɨɪɝɨɜɚɹ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɞɥɹ Ɇɋɉ; ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɢ ɜɵɯɨ-
ɞɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ; ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ɇɋɉ Д4Ж 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɸ ɢ ɪɟɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
(NDRC, TСО NК-
ЭТШЧКХ DОЯОХШp-
ЦОЧЭ КЧН RОПШrЦ 
CШЦЦТssТШЧ) 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɇɋɉ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ NDRC 
ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ «Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ» Д6Ж 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ (CCBCC, 
TСО CСТЧК CОЧЭОr 
ПШr BЮsТЧОss CШ-
ШpОrКЭТШЧ & CШШr-
НТЧКЭТШЧ).  

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɸɳɢɦɢ Ɇɋɉ Д7Ж 

Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɤɨ-
ɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɛɚɧ-
ɤɨɜɫɤɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɸ (CBRC, 
CСТЧК BКЧФТЧР 
RОРЮХКЭШrв 
CШЦЦТssТШЧ), 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ Ɇɋɉ ɜɵɩɭɫɤ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ 2016 ɝ. ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ Д7Ж 
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Ʉɢɬɚɣ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɥɭɠɛɚ «CСТЧК 
SME OЧХТЧО» 
(CSMEO) 

ɗɬɚ ɫɥɭɠɛɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɋɉ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬ. 
ɋɟɬɶ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɪɟɝɢɨɧɵ Ʉɢɬɚɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ, ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ Ɇɋɉ Д8Ж 

Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɚɫɫɨ-
ɰɢɚɰɢɹ Ɇɋɉ 
(CСТЧК AssШМКЭТШЧ 
ШП SЦКХХ КЧН MО-
НТЮЦ EЧЭОrprТsОs – 
CASME) 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɞɥɹ Ɇɋɉ ɫ ɜɵɟɡɞɨɦ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɛɨɪ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɚ ɢ ɛɚɧɤɚ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɨɛɴ-
ɟɞɢɧɟɧɢɟ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɇɋɉ ɜ Ʉɢɬɚɟ Д8Ж 

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 
(ВШЮЭС BЮsТЧОss 
CСТЧК – ВBC) 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɤɨɝɞɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ), ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɠɢɡɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ 
ɬɢɹ. ȼɢɞɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ: ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚ-
ɰɢɢ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ Д1Ж 

ȼ Ʉɢɬɚɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ̆. 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-
ɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɢ ɜɟɛɢɧɚɪɵ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɩɵɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ Ɇɋɉ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɜɢ-
ɞɚ: ɩɪɹɦɚɹ – ɷɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɤɨɫɜɟɧɧɚɹ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢ ɞɪ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ:  

1) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɇɋɉ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬ-
ɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɜɹɡɢ; 

2) ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɲɤɨɥ ɢ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ ɢ ɜɭɡɨɜ;  

3) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɦɚɥɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵ-
ɧɨɤ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɡɜɢɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɨɩɵɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɇɋɉ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ. 
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ɄɂɌȺɃ ɄȺɄ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɇɕɃ ɗɄɋɉɈɊɌɇɕɃ ɊɕɇɈɄ ȾɅə ɊɈɋɋɂɃɋɄɂɏ  
ɉɊɈɂɁȼɈȾɂɌȿɅȿɃ ɂɆɉɅȺɇɌɂɊɍȿɆɕɏ ɗɅȿɄɌɊɈɄȺɊȾɂɈɋɌɂɆɍɅəɌɈɊɈȼ 

 
Ɇɚɪɝɚɪɢɬɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ ɋɬɨɥɹɪɨɜɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɤɚ ȾȼȽɍɉɋ, ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ; 

ɘɥɢɹ ɂɝɨɪɟɜɧɚ Ɂɨɪɶɤɢɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ȾȼȽɍɉɋ, ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ 
ЛrТНРО-ЭШ-pОКМО@ЦКТХ.rЮ 

 
Аɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɵɧɤɚ 

Ʉɢɬɚɹ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɦɩɥɚɧɬɢɪɭɟɦɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɞɨɩɨɥɧɟɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɚɧɚɥɢ-
ɡɢɪɭɟɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɡ ɄɇɊ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢɦɩɥɚɧ-
ɬɢɪɭɟɦɵɯ ɗɄɋ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɭɬɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ. 

Ʉɥɸɱевые ɫɥɨвɚ: ɷɥɟɤɬɪɨɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪ, ɪɵɧɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɨɜ, ɷɤɫɩɨɪɬ 
ɷɥɟɤɬɪɨɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɨɜ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ Ʉɢɬɚɣ. 
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ȼ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ – ɚɪɢɬɦɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɢ, – ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɪɢɬɦɚ ɫɟɪɞɰɚ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɫɶɦɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɩɚɬɨɥɨɝɢɹ, ɧɨ ɢ 
ɝɥɚɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ.  

ɋ 2015 ɝ. Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɗɄɋ ɤɚɤ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɩɪɢɱɢ-
ɧɚɦ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɥɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɛ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɞɨɩɭɫɤɚ ɢɦ-
ɩɨɪɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ (ɉɨɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ № 102 ɨɬ 05.02.2015 ɝ.). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɗɄɋ – «Ʉɚɪɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ» («ɘɧɢɨɪ»), ɂɠɟɜɫɤɢɣ 
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ («Ȼɚɣɤɚɥ») ɢ «ɗɥɟɫɬɢɦ-Ʉɚɪɞɢɨ» – ɢɦɟɸɬ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɨɞɧɨ- ɢ ɞɜɭɯɤɚɦɟɪɧɵɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɵ. ȼ 2015 ɝ. ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɬɪɟɯɤɚɦɟɪɧɵɣ 
ɗɄɋ «ȼɟɝɚɪɢɬɦ» Д1Ж. ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɧɨ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ (ɪɢɫ. 1). 

ɂɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ (25,1%) ɢ ɍɤɪɚɢɧɚ (38,7%) Д3Ж. ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɹ ɜɨɜɫɟ ɧɟ 
ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɗɄɋ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȺɌɊ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭ-
ɥɹɬɨɪɨɜ Ʉɢɬɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɟɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɭɬɟɣ ɨɠɢɜɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д3]. 
Ɋɢɫ. 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɗɄɋ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ, %. 

ɉɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ȼɷɣ ɏɭɚ, ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɜ ɄɇɊ ɨɬ ɜɧɟɡɚɩɧɨɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ-
ɫɬɢ ɭɦɢɪɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 540 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɢɱɟɦ 80% ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɩɚɫɟɧɵ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɚɪ-
ɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɨɜ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɢ ɗɄɋ ɜ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɦɟɧɟɟ 70 000. 

Ʉɢɬɚɣ ɧɚ 95% ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɨɜ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɟɝɨ ɪɵɧɨɤ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɢ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɡ ɬɚɛɥ. 1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɢɦɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɤɚɪ-
ɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɨɜ ɜ ɄɇɊ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 90 ɬɵɫ. ɲɬ. Д2Ж. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

ɂɦɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɜ 2009–2015 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ƚɨɞɵ 
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

ɇɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ 
ɨɛɴɟɦ, ɲɬ. 52601 64464 67256 73951 83434 83776 88076 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ 
ɨɛɴɟɦ, ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. 69104 81016 93224 111924 138570 141027 160047 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д2] 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɨɜ ɜ ɉɨɞɧɟɛɟɫɧɭɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɜɟɣɰɚɪ-
ɫɤɢɣ MОНЭronТМ ɢ ɟɝɨ ɫɢɧɝɚɩɭɪɫɤɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ. ȼ ɯɨɞɟ ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɟɳɟ ɫ ɨɞɧɢɦ ɧɚɲɢɦ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ ɏɭɚɧɨɦ Ʉɨɧɝɫɢɧ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɵ ɢ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɱɢɫɥɨ ɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɢɥɥɢɨɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɜ 30 ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ, 
ɱɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ Ʌɨ Ƀɢ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭ-
ɥɹɬɨɪɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɤɚɹ ɩɨ ɬɪɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨ-
ɪɵ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɨɯɜɚɬɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɚ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɨ-
ɞɚɜɥɹɸɳɟɦɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɗɄɋ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɩɪɢɱɢɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɜɢɞɭ ɧɢɡɤɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɢɫɩɵɬɵɜɚ-
ɸɬ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɫɱɢɬɚɹ, ɱɬɨ ɱɭɠɟɪɨɞɧɵɣ ɢɦɩɥɚɧɬɚɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɜɪɟɞɢɬ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɭ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢ ɬɪɟɬɶɹ ɩɪɢɱɢɧɚ – ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɨɩɚ-
ɝɚɧɞɵ ɗɄɋ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɤɨɥɨ 200 ɬɵɫ. ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɢɬɚɹ ɢɦɟɸɬ ɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɵ, ɩɪɢɱɟɦ 99% – 
ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɋɒȺ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ). ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɞɧɨ-
ɤɚɦɟɪɧɵɯ ɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɨɜ ɜ ɄɇɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ SСККnбТ QТnmТnР MОНТМКl Co., LЭН.(QТnmТnР MОНТМКl). 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɵ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɩɪɢɪɚɫɬɚɟɬ ɧɚ 15% ɟɠɟɝɨɞɧɨ. Ʉ 2020 ɝ. ɩɨ ɦɟɪɟ ɫɬɪɟ-
ɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɚɪɞɢɨɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɵ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ʌɭɨ ɂ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɪɨɫ ɫ 50 
ɞɨ 60%, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɫ ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɦɨɝɭɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 
ɭɪɨɜɧɹ ɜ 80–90%, ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɵɧɨɤ ɗɄɋ. 
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Полученные нами в КНР экспертные оценки позволяют сделать следующие выводы:  

1) внутреннее производство имплантируемых ЭКС в Китае развито слабо: на рынке присутст-

вует только один вид однокамерных электрокардиостимуляторов;  

2) китайский рынок ЭКС на 95% зависит от импорта;  

3) низкий платежеспособный спрос, необразованность населения и неразвитость маркетинго-

вых технологий замедляют рост сегмента аритмологии в Китае;  

4) наиболее значимой причиной низкого показателя имплантации ЭКС является дороговизна 

импортной продукции. 

Однако такая ситуация на рынке ЭКС в КНР открывает российским производителям широкие 

перспективы для внешнеторгового сотрудничества. Россия налаживает производство имплантируе-

мых ЭКС, расширяет ассортимент изделий за счет освоения выпуска трехкамерных кардиостимуля-

торов, внедряет новые маркетинговые технологии их продвижения как на отечественном, так и на 

иностранных рынках. 
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ  

ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛИЗАЦИИ 
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г. Оренбург; 

Галина Михайловна Залозная, д-р экон. наук, профессор кафедры экономической теории 

и управления Оренбургского гос. аграрного ун-та, г. Оренбург 

 

Аннотация. Внешнеэкономическая деятельность в условиях глобализации обостряет про-

блему обеспечения экономической безопасности на всех уровнях национальной экономики. Формиро-

вание эффективной экономической стратегии России требует изучения мирового опыта и учета 

особенностей собственной экономики. 

Ключевые слова: внешнеэкономическая деятельность, экономическая безопасность, глоба-

лизация. 

  

ECONOMIC SECURITY OF FOREIGN ECONOMIC ACTIVITIES IN THE CONDITIONS  

OF GLOBALIZATION 

Y.V.Singaeva, G.M. Zaloznaya 

Orenburg state agro university, Orenburg 

Abstract. Foreign  economic activity in the conditions of globalization aggravates a problem of ensuring 

economic security at all levels of national economy. Formation of effective economic strategy of Russia demands 

studying of international experience and accounting of features of its economy. 

Key words: foreign economic activity, economic security, globalization. 
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Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɚɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ «ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɟɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɜɟɫɶ ɡɟɦ-
ɧɨɣ ɲɚɪ». Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɜɹɡɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɚɠɟ ɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɟɟ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɬ ɪɵɧɨɤ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚ-
ɥɚ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫɲɟɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɢɡɤɢɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɡɚɯɜɚɬɢɥɢ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɧɚɲɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤ, ɭɠɟ ɜ 1996 ɝ. ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 48%, ɚ ɜ 1997 ɝ. ɨɧɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨ 51% Д1, ɫ. 38Ж. 

ȼ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɢ ɜɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɇȽ, ɤɨɝɞɚ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɟɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɥɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢɫɶ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ (ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɧɟɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɣ ɨɛɦɟɧ, ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ «ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ» ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɩɪ.). Ɋɚɡɦɟɪɵ ɷɬɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɟɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɹɯ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢ-
ɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɢɡɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɟɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɫɥɚɛɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɧɢɡɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɸ ɟɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɹ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-
ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, Ɋɨɫɫɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ. ȼ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɟɠɚɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Д2Ж.  

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɥɢɲɶ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɟɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɢ ɧɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ. ɋɪɟɞɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɛɟɝɫɬɜɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ 
ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɮɨɧɞ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɧɟɲɧɢɯ ɞɨɥɝɨɜ, ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɪɟɡɤɢɟ ɫɤɚɱɤɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ ɦɢɪɨɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɦɟɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȼɌɈ: ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɥɸɛɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɫɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ȼɌɈ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦ, ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ Д2Ж. Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢ-
ɜɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ: ɛɟɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɥɨɞɚɹ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɤ ȼɌɈ, ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɧɟ ɢɦɟɟɬ, ɱɬɨ ɫɨ ɜɫɟɣ ɨɱɟɜɢɞɧɨ-
ɫɬɶɸ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɚɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, Ɋɨɫɫɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ ɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɤɚɤ ɧɚ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɌɈ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɬɪɚɧ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɢɯ ɮɢɪɦ, ɌɇɄ.  
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Ʌɸɛɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ «ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɤɚɤ ɦɢɧɢ-
ɦɭɦ – ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɟɟ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ» Д2Ж. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɥɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɧɚɣɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɧɢɲɭ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɫɨɯɪɚɧɢɜ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɵɢɝɪɵɲ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɦɢɪɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɹɯ, ɬ. ɟ. ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɨɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ, ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɦɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɧɨ ɧɟ ɜ ɨɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɞɢɜɟɪɫɢ-
ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. ɑɟɦ ɜ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɩɨɱɟɤ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɬɟɦ ɨɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɟɟ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɟɟ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Д2Ж. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɦɟɧɹɸɬ ɷɬɭ ɤɚɪɬɢɧɭ Д2Ж. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɜɨɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɜɟɫɶɦɚ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɟɧ, ɧɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɫɵɪɶɟ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟɮɬɟ-
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɚɦɦɢɚɤɚ. Ⱦɨɥɹ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɩɨɱɬɢ ɜɬɪɨɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɨɥɸ 
ɢɯ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɫ ɦɚɲɢɧɚɦɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ – ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ. ȼɫɟ ɷɬɨ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɟɥɚɹ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟ-
ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɯ ɧɟɧɭɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ Д2Ж. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ 
ɋɒȺ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɥɢɛɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢ-
ɪɭɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɥɢɛɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ 
Д2Ж. ɗɬɨɬ ɨɩɵɬ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɧ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɍɱɚɫɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɮɨɪɦ ɬɚɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫ ɬɨɱ-
ɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Д2Ж. ȼɩɨɥɧɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɜɨɫɬɨɱɧɨɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɇȽɗɋ (Ʉɢ-
ɬɚɣ, əɩɨɧɢɹ ɢ ɞɪ.) ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɭɫɩɟɯɚ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɜ ɠɢɡɧɶ 
ɫɜɨɸ ɥɢɧɢɸ ɢ ɧɟ ɛɨɹɥɢɫɶ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɜɹɡɵɜɚɟɦɵɦ ɢɦ ɢɡɜɧɟ ɦɟɬɨɞɚɦ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Д2Ж. Ʌɢɧɢɸ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ «ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ» ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɜɫɟɝɞɚ, ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɢɡɦɟɪɹɥɚɫɶ ɫ ɡɚɞɚɱɟɣ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ Д2Ж. Ɍɚɤɚɹ ɥɢɧɢɹ ɧɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢɦɟɥɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ əɩɨɧɢɢ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɟ-
ɪɟɦɟɧɚɦ, ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɩɨɦɨɝɚɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹɦ Д2Ж. 

ȼɨɫɬɨɱɧɨɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɨɛɢɥɢɫɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɦɨɝɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɦɟɠɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɰɢɟɣ. ɇɟ ɨɬɤɚɡɵɜɚɹɫɶ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɹɫɶ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɜɹɡɵɜɚɟɦɨɣ ɢɡɜɧɟ, ɨɧɢ ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɭɦɟɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɤ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦɭ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ Д2Ж. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɩɵɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɞɟɪɠɚɜ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɫ 
ɋɒȺ, ɭɤɪɟɩɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɦɢɪɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧ Д2Ж. Ɋɨɫɫɢɹ ɬɨɠɟ ɛɟɡ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɠɟ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɟɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ 
ɧɨɜɵɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɜ ɨɞɢɧɨɱɤɭ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɢ ɧɨɜɵɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɟɣ-
ɲɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɟɥɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ 
ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɟɞɭɳɟɣ ɤ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ:  
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1) долговременность экспортной политики и ее ориентированность на удовлетворение по-

требностей партнеров. Постоянное стремление лучше, полнее и дешевле по сравнению с другими 

удовлетворять потребности партнеров. Полезность в экспорте приобретает критическое значение; 

2) приоритет в ориентации на внешних рынках на богатые станы. В долгосрочном плане ори-

ентация на экспорт в развитые страны для придания внешнеэкономической стратегии устойчивости и 

эффективности, создания условий для масштабного развития производственного потенциала страны-

экспортера, генерирования роста ее доходов; 

3) постоянное обновление структуры экспорта и рост НТП, так как сохранение монокультур-

ной или монотоварной специализации ведет к отставанию. Остановка на каком-либо этапе означает 

уступку позиций конкурентам и утрату движущих сил роста; 

4) все лучшее и передовое на экспорт – один из краеугольных камней структурной политики и 

внешнеэкономической стратегии, так как конкурентоспособные на мировом рынке товары могут 

обеспечить источник доходов. 

России, как со всей очевидностью демонстрируют современные реалии, необходимо сохра-

нить емкий внутренний рынок для отечественных производителей, поскольку развитие национальной 

экономики возможно только на базе внутреннего рынка. Но Россия не должна проводить и слишком 

жесткую протекционистскую политику, так как это приведет к экономической изоляции от мирового 

хозяйства. Экономическая политика должна быть направлена на снятие в долгосрочном плане огра-

ничений внешней торговли, особенно в тех отраслях, где национальные производители конкуренто-

способны.  

Комплексная стратегия гибкого национального экономического организма, направленная на 

оптимальное введение в мирохозяйственную систему, может обеспечить положительный эффект. 

С этой целью необходимо: 

1) обеспечить единый внутренний рынок и вовлечение всех экономических субъектов в сис-

тему его взаимосвязей;  

2) создать диверсифицированный экспортный потенциал, который станет органической ча-

стью мировых воспроизводственных структур;  

3) обеспечить эффективное и полноправное участие страны в международной торговой сис-

теме. 
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Ʉɥɸɱевые ɫɥɨвɚ: ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɨ. 
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Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚ-
ɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɉɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɪɟɦɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɟɞɢɧɨɝɨ ɜɫɟ-
ɦɢɪɧɨɝɨ  ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ; ɜɟɞɭɳɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɪɨɥɶɸ ɜɫɟɦɢɪ-
ɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɧɭɬɪɢɫɬɪɚɧɨɜɵɦ; ɪɚɡɦɵɜɚɧɢɟɦ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟɦ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɜɡɚ-
ɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɬ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ 
ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɵɣ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɣ, ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɣ, ɦɧɨɝɨɜɟɤɬɨɪɧɵɣ, ɩɨɥɢɫɭɛɴɟɤɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɛɵɫɬɪɨɬɚ, ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɫɬɶ,  ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ: 1) ɦɢɪɨɜɨɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɝɞɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɜɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ; 
2) ɩɨ ɦɟɪɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɭɞɶɛɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɯɨɞɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 3) ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɚɡɦɵɜɚɧɢɸ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚ-
ɧɢɸ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɠɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚɠɞɚɬɶ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɨɬ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ȼ ɷɩɨɯɭ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹɯ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɢɝɪɚɬɶ ɌɇɄ – ɦɨɳɧɵɟ, ɜɵɫɨɤɨɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɛɨɪɸɬɫɹ ɡɚ ɩɟɪɟɞɟɥ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɧɨ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ɉɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɜɨɢ ɮɢɥɢɚɥɵ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɦɩɟɪɢɢ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨ ɰɢɪɤɭɥɢɪɭ-
ɸɬ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɨɭ-ɯɚɭ, ɭɡɥɵ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢ ɝɨɬɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɦɨɳɧɵɟ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɢɫɶ, ɧɨ ɢ ɨɛɪɟɥɢ ɧɨɜɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ: ɨɤɨɥɨ 40% ɬɚɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɦɟɸɬ ɬɟɩɟɪɶ ɜɧɭɬ-
ɪɢɤɨɪɩɨɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɛɪɟɬɹ ɨɫɨɛɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨ-
ɫɰɟɩɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɞɨɩɨɥɧɢɥɨɫɶ ɧɨɜɵɦɢ ɩɪɨɱɧɵɦɢ ɭɡɚɦɢ – ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɤɚɠɞɨɣ ɇȽɗɋ (ɤɚɤ ɜɵɜɨɡɹɳɟɣ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɵ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɢɯ) ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ. 
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ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɇȽɗɋ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɪɚɫɬɭɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɤɡɨ-
ɝɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɩɥɚɧɟɬɚɪɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 
ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɢɫɤɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. ɋɚɦɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɟɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ, ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɚɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬ.ɩ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɨɛɳɟɩɥɚɧɟɬɚɪɧɵɦ ɛɵɬɢɟɦ, 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɜɵɡɨɜɚɦɢ, ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɞɪ. ɋɢ-
ɫɬɟɦɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɢɦɟɹ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɯɚɨɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɬɢɯɢɣɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɢɫɬɟɦɧɵɯ (ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ) ɰɟɥɟɣ – ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɜɵɠɢ-
ɜɚɧɢɟ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.  

Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɟɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɜɟɫɶ ɡɟɦɧɨɣ ɲɚɪ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɫɲɭɸ ɫɬɭɩɟɧɶ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɨɜɵɦɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚɦɢ: ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɫɬɪɚɧ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɫ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɨɣ; ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɫɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɟɞɢɧɭɸ ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɯ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ; ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɭɸɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ – ɫɢɫɬɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 
ɪɵɧɤɨɜ, ɪɵɧɤɨɜ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬ.ɩ.; ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɭɸ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ (ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɦɢɪɨɜɚɹ ɫɟɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɣ ɢ ɩɪ.). 

ɇɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɚɥɸɬɵ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɬɨɤɚ 
ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɥɸɛɭɸ ɬɨɱɤɭ ɩɥɚɧɟɬɵ, ɝɞɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɢɥɢ 
ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ Д1Ж. 

Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɚ ɧɟɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɵɯ ɤ ɧɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬ-
ɫɹ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟ; ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɥɟɤɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɣ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɠɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɯ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɜ ɷɬɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ. Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɟɧɟɠɧɨ-
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Д2Ж. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɂɟɦɥɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-
ɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ. ɗɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɛɨ-
ɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɨ ɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɟɦɫɹ ɜɵɛɨɪɟ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ɍɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɪɨɫɬɭ ɧɟɪɚɜɟɧ-
ɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ, ɩɪɢɱɟɦ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɛɟɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ 
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ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ – ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɫɟɦɟɣ, ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɝɨɪɨɞɨɜ, ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɧɚɰɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɯɟɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɧɟɨɞ-
ɧɨɪɨɞɧɚ ɢ ɫɥɨɠɧɚ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɝɥɨɛɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɜɵɢɝɪɵɲ ɢɦɟɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ. ɗɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɩɹɬɢ ɛɨɝɚɬɟɣɲɢɯ ɢ ɩɹɬɢ ɛɟɞɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɚɧ (30:1 ɜ 60-ɯ ɝɝ., 60:1 ɜ – 90-ɦ, 74:1 – ɜ 97-ɦ)  Д1, 
ɫ.33Ж.  

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɧɚ ɫɟɛɟ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɱɟɦ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ 
ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɨɥɹɪɢɡɚ-
ɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɫɭɝɭɛɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ, ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɶ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɞ ɜɥɢɹ-
ɧɢɟɦ ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɦɚɫ-
ɲɬɚɛɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɪɚɫɲɚɬɵɜɚɟɬ 
ɫɬɚɪɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ  ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɬɤɪɵɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɦɟɧɟɟ ɠɟɫɬɤɨ 
ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɟɦɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ. ȼɫё ɷɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – ɤɚɤ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɥɢɛɟɪɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɧɨ 
ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɟɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɨɫɬɪɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɤɚɤ 
ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɛɢɪɚɸɳɚɹ ɫɢɥɭ ɷɤɨɧɨɦɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɨ ɝɟɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢ 

ɬɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɧɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɬɪɚɧɫɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɤɨɧɬɭɪɵ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɹɞɟɪ (ɰɢɤɥɨɜ).  

Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɧɨɜɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɧɚ ɦɚɤɪɨ-, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɟɪɟɞ ɧɟɣ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɬɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬ-
ɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. ɗɤɨɧɨ-
ɦɢɤɚ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ, ɧɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɦ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɦɨɞɟɥɢ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

1. ɋɟɧɱɚɝɨɜ, ȼ.Ʉ. Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ: ɩɨɡɢɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ // ɗɄɈ. – 2002. – № 2. 
2. Ɂɚɥɨɡɧɚɹ, Ƚ.Ɇ. Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ: Ⱥɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫ. …ɞ-ɪɚ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ. – ɋɚɪɚɬɨɜ, 2004. 
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ɋеɤɰиɹ 2 
ɊЕГɂɈɇȺɅɖɇȺə ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ 

ɂ ɗɄɈɇɈɆɂЧЕɋɄȺə ȻЕɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ ɊЕГɂɈɇȺ 
 

 
ɍȾɄ 332.1 + 332.012.3 

 
ɈɐȿɇɄȺ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɎɍɇɄɐɂɈɇɂɊɈȼȺɇɂə  

ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɃ ɈɉȿɊȿɀȺɘɓȿȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə  
ȾȺɅɖɇȿȼɈɋɌɈɑɇɈȽɈ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɈȽɈ ɈɄɊɍȽȺ: ȺɇȺɅɂɁ ɉɈȾɏɈȾɈȼ 

 
Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ ȿɜɝɟɧɶɟɜɧɚ Ȼɟɥɤɢɧɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 

ȿɜɝɟɧɢɹ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ Ɋɵɱɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  
ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

УОЧвККЦЮr@rКЦЛХОr.rЮ 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɌɈɊ). Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɌɈɊ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɨɰɟ-
ɧɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ʉɥɸɱеɜɵе ɫɥɨɜɚ: ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɨɰɟɧɤɚ, ɩɨɞɯɨɞ, ɫɢɧɟɪɝɢɡɦ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ. 

 
ASSESSMENT OF THE EFFICIENCВ OF THE FUNCTIONING  

OF PRIORITВ DEVELOPMENT AREA OF THE FAR EASTERN FEDERAL DISTRICT:  
ANALВSIS OF APPROACHES 

A.E. BОХФТЧК, E.S. RвМСФoЯК 
AЦЮr sЭКЭО UЧТЯОrsТЭв, BХКРШЯОsСМСОЧsФ 
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AЛЬЭrКМЭ. TСО КrЭТМlО КnКlвгОН ЭСО ЭСОorОЭТМКl КpproКМСОs Эo ЭСО КssОssmОnЭ oП ЭСО ОППТМТОnМв oП ПЮnМ-
ЭТonТnР oП ЭСО prТorТЭв НОЯОlopmОnЭ КrОКs. TСО proЛlОm oП КssОssТnР ЭСО ОППОМЭТЯОnОss oП ЭСО ПЮnМЭТonТnР oП ЭСО 
TOR Тs МonsТНОrОН. A sОqЮОnМО oП НОЯОlopmОnЭ oП ЭСО mОЭСoНoloРв Пor КssОssТnР ОППОМЭТЯОnОss аТЭС ЭСО НОПТnТ-
ЭТon oП ТnНТМКЭors Тs sЮРРОsЭОН. TСО rОlОЯКnМО КnН noЯОlЭв oП ЭСО sЭЮНв Тs ЭСО nООН Эo НОЯОlop ТnНТМКЭors, НЮО 
Эo ЭСО lКМФ oП К mОЭСoНoloРв ЭСКЭ Кlloаs Эo МomprОСОnsТЯОlв КssОss ЭСО ОППОМЭТЯОnОss КМЭТЯТЭв oП ЭСО prТorТЭв 
НОЯОlopmОnЭ КrОКs. 

KОв аorНЬ: prТorТЭв НОЯОlopmОnЭ КrОК, ПЮnМЭТonТnР, ОППТМТОnМв, КssОssmОnЭ, КpproКМС, sвnОrРТsm, Тn-
НТМКЭors. 

 
Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɱɚɥɢ ɪɚɛɨɬɭ 25.06.2015 ɝ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɧɵ 33 ɌɈɊ, 18 ɢɡ ɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ (ȾɎɈ). Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɌɈɊ ȾɎɈ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1 Д4Ж. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɌɈɊ ȾɎɈ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɌɈɊ 

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨ-
ɳɚɞɶ, 
ɬɵɫ. ɝɚ 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  
ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɦɟɫɬ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ  

«Ⱥɦɭɪɨ-
ɏɢɧɝɚɧɫɤɚɹ» 23,4 ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ 

ɨɛɥɚɫɬɶ 
1190 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ «ɘɠɧɚɹ» 36,8 ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 780 
«Ȼɨɥɶɲɨɣ Ʉɚɦɟɧɶ» 8 ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 6300 
«Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɣ» 171,7 ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 3280 

«Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤ» 3 Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1400 ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 

«Ȼɟɪɢɧɝɨɜɫɤɢɣ» 
 15900 ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ 

ɨɤɪɭɝ 

793 ɉɨɪɬɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɞɨɛɵɱɚ ɩɨ-

ɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 
«Ƚɨɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ» 20,3 ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 730 Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɟ 
«ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ 
ɩɚɪɤ Ʉɚɧɝɚɥɚɫɫɵ» 16900 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) 1300 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ «Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤ» 8,2 ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 2300 
«ɇɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟ-

ɫɤɢɣ» 716,4 ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 3500 

«Ʉɚɦɱɚɬɤɚ» 989,6 Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 
2300 ɉɨɪɬɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɫɬɶ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ, ɦɟɬɚɥ-
ɥɭɪɝɢɹ 

«Ʉɭɪɢɥɵ» ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 700 

Ɋɵɛɧɵɣ ɩɪɨɦɵɫɟɥ ɢ ɪɵɛɨɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 
«ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤ» 716 ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 1395 

«ɇɚɞɟɠɞɢɧɫɤɚɹ» 3,8 ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 6200 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ «ɉɪɢɚɦɭɪɫɤɚɹ» 11,1 Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2100 

«ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ» 29,4 Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 4730 Ƚɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ 

«ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ» 13,6 ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 
3000 ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ 

«ɘɠɧɚɹ əɤɭɬɢɹ» 716,4 Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) 2700 Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ III ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ 34 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ 
ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɛɨɥɟɟ 1,2 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ. ɋ 01.01.2017ɝ. ɜ ȺɈ «Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ 
ȼɨɫɬɨɤɚ» ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 315 ɡɚɹɜɨɤ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɌɈɊ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɜ ȾɎɈ, ɫ ɨɛɴё-
ɦɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 1,523 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ. ɢ 140 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ Д2Ж. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɌɈɊ ȾɎɈ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

1) ɜ ɌɈɊ «ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ» – ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɝɨ ɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨ-
ɝɨ ɝɚɡɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ; 

2) ɜ ɌɈɊ «ɉɪɢɚɦɭɪɫɤɚɹ» – ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɡɚɜɨɞɚ. 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɬɪɟɦ ɌɈɊ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1346300 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɌɈɊɚɦ ɜ ȾɎɈ ɭɠɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 9 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 120 ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 491,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. Ɉɛɴɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬ 179,45 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ȼɫɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɨ 26,8 ɬɵɫ. ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ Д3Ж.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɌɈɊ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɝɢɨ-
ɧɚ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɌɈɊ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɌɈɊ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ȼɊɉ ɢ ȼȼɉ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɨ-
ɩɪɨɫɭ. 
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ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ. Ɍɚɤ, 
Ʌ.Ⱥ. Ȼɚɟɜ, Ɉ.Ⱥ. Ƚɨɥɢɤɨɜ ɢ ɇ ȼ. ɉɪɚɜɞɢɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɌɈɊ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ Д1Ж. ɋɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ȿ.Ⱥ. Ɇɹɤɢɲɟɜɨɣ. Ⱥɜɬɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɚ ɚɞɞɢɬɢɜɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɨɰɟɧɤɢ Д3Ж.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɌɈɊ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ: 

1) ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ 
ɌɈɊ; 

2) ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɌɈɊ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɌɈɊ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧ ɢ ɫɬɪɚɧɭ 
ɜ ɰɟɥɨɦ; 

3) ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɌɈɊ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɟё ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ȼɊɉ ɢ 
ȼȼɉ; 

4) ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɡɢɞɟɧ-
ɬɨɜ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɧɚɦɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: 

1) ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2 Д4Ж.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɌɈɊ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɍɪɨɜɧɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɦɟɫɬɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 

1. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɌɈɊ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɞ. 

+   

2. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ +   
3. Ɉɛɴɟɦ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. +   
4. Ⱦɨɥɹ ȼɊɉ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ, %  +  
5. Ɉɛɴɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

+ + + 

6. ɂɧɞɟɤɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ȼɊɉ ɤ 2014 ɝ., %   +  
7. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ȼɊɉ, %  +  
8. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ, %   + 
9. Ɉɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɇȾɋ, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

   

10. Ⱦɨɥɹ ȼɊɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  +  
11.Ⱦɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, % +   

2) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
(ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɌɈɊ, ɬɚɤ ɢ ɌɈɊ ɜ ɰɟ-
ɥɨɦ); 

3) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 
Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɣ ɜɫɟɦ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɹɦ, – ɫɥɨɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: 

1) ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɌɈɊ – ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

2) ɨɰɟɧɤɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɌɈɊ; 
3) ɪɚɫɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɌɈɊ; 



 45

4) ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɪɟɚɥɢ-
ɡɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɌɈɊ; 

5) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɌɈɊ ɢ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ȼɊɉ ɪɟɝɢɨɧɚ; 
6) ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɌɈɊ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɌɈɊ ɧɚ ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɹɯ, ɧɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɌɈɊ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ  
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ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ (ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ) // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. – 2016. – № 1. – URL: СЭЭp://аОЛ.sЧКЮФК.rЮ/ТssЮОs/2016/01/62273 

2. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. – URL: СЭЭps://ЦТЧЯr.rЮ/КМЭТЯТЭв/ЭОr-
rТЭШrТТ-ШpОrОгСКвЮsСМСОРШ-rКгЯТЭТвК/ 

3. Ɇɹɤɢɲɟɜɚ, ȿ.Ⱥ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: Ⱥɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫ. …ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ. – ɉɟɪɦɶ, 2015. – 194 ɫ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɜɧɭɬɪɢɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨ-
ɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɨ-
ɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ʉɥɸɱеɜɵе ɫɥɨɜɚ: ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ. 
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AЛЬЭrКМЭ. TСО КrЭТМlО КnКlвгОs ТnЭrКrОРТonКl НТППОrОnЭТКЭТon oП ЭСО НОmoРrКpСТМ proМОssОs oП ЭСО 
AmЮr RОРТon. TСО nОМОssТЭв oП ЮsТnР К НТППОrОnЭТКЭОН КpproКМС Тn ЭСО ТmplОmОnЭКЭТon oП ЭСО rОРТonКl polТМв 
rОРКrНТnР ЭСО mКnКРОmОnЭ oП ЭСО rОproНЮМЭТon oП lКЛor poЭОnЭТКl Тs sЮЛsЭКnЭТКЭОН. 

KОв аorНЬ: lКЛor poЭОnЭТКl; rОproНЮМЭТon, НОmoРrКpСТМ proМОssОs, mКnКРОmОnЭ. 
 
Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɚ 

ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɢɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɟɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɜ 
Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ 
ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ. ɇɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɪɟ-
ɛɭɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɢɮ-
ɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧ-
ɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ-
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚ-
ɧɵ.  

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɣɨɧɵ 
ɢɦɟɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɹɫɶ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧɚɯ, ɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɱɟɬɵɪɟ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ – ɸɠɧɚɹ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ, ɝɨɪɧɨ-ɬɚɟɠɧɚɹ ɢ ɫɟɜɟɪɧɚɹ Д1Ж.  

Ⱦɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɢɦɟɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɬɚɛɥ. 1) Д1Ж. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

Ɋɚɣɨɧɵ Ʉɨɷɮ. ɪɨɠ-
ɞɚɟɦɨɫɬɢ 

Ʉɨɷɮ. 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ/ɭɛɵɥɶ 

Ʉɨɷɮ. ɦɥɚɞɟɧ-
ɱɟɫɤɨɣ ɫɦɟɪɬ-

ɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɷɮ. ɞɟɦɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ 
1 2 3 4 5 6 

ɉɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 20 7 13 0 490 
ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 13,2 15,6 -2,4 10,6 799,8 

ɘɠɧɚɹ ɡɨɧɚ 
Ⱥɪɯɚɪɢɧɫɤɢɣ 15,1 21,2 -6,1 13 856,6 
Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤɢɣ 12,7 16 -3,3 16 725,6 
Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɢɣ 14,1 11,7 2,4 2,9 726,8 
ɂɜɚɧɨɜɫɤɢɣ 15,8 15 0,8 7,3 760 
Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɫɤɢɣ 15,3 13,4 1,9 5,2 914,5 
Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɢɣ 15 16,2 -1,2 4,7 894,4 
Ɍɚɦɛɨɜɫɤɢɣ 14,9 15,9 -1 6,2 841,8 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ 
Ȼɭɪɟɣɫɤɢɣ 12,8 17,3 -4,5 3,6 859,3 
Ɂɚɜɢɬɢɧɫɤɢɣ 11,9 17,8 -5,9 22,9 886,9 
Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɢɣ 14 12,7 1,3 7,3 668,4 
Ɋɨɦɧɟɧɫɤɢɣ 16 18,5 -2,5 7,4 904,2 
ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɢɣ 11 14,8 -3,8 9 827,8 
ɋɟɪɵɲɟɜɫɤɢɣ 13,2 14,6 -1,4 5,3 782,1 

ɋɟɜɟɪɧɚɹ 
ɒɢɦɚɧɨɜɫɤɢɣ 11,5 21 -9,5 15,6 858,1 
Ɇɚɡɚɧɨɜɫɤɢɣ 12,5 15 -2,5 10,8 759,4 
Ɂɟɣɫɤɢɣ 11,7 15,7 -4 9,5 813,2 



 47

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1 
1 2 3 4 5 6 

Ƚɨɪɧɨ-ɬɚɟɠɧɚɹ 
ɋɟɥɟɦɞɠɢɧɫɤɢɣ 10,1 12,3 -2,2 12,3 709,8 
Ɇɚɝɞɚɝɚɱɢɧɫɤɢɣ 14,1 15,9 -1,8 24,1 843,7 
ɋɤɨɜɨɪɨɞɢɧɫɤɢɣ 12,3 15,2 -2,9 8,3 712,8 
Ɍɵɧɞɢɧɫɤɢɣ 10,1 12,6 -2,5 21,1 652,4 

ɉɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɬ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɪɚɫ-
ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɢ ɝɨɪɧɨ-ɬɚɟɠɧɨɣ ɡɨɧɚɯ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɨɧɚɦ ɡɚ 1959-2016 ɝɝ. (ɪɢɫ. 1). Ɍɚɤ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɡɨɧ, ɤɪɨɦɟ ɸɠɧɨɣ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɬɹɝɢɜɚɧɢɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɨɛɥɚɫɬ-
ɧɨɦɭ ɰɟɧɬɪɭ.  

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɨɧɚɦ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɛɵɥɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɛɵɫɬɪɨɟ ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɢɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟ-
ɫɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɪɚɣɨɧɚɦ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɢ ɝɨɪɧɨ-ɬɚɟɠɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɬɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɦɚɥɨɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
 

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
1. Ⱦɶɹɱɟɧɤɨ, ȼ.ɇ. ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɶɹɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. –  URL: СЭЭp://ЮОМs.rЮ/ЮОМs-91-912016/ТЭОЦ/4085-2016-09-08-11-20-44  
2. Ʌɚɡɚɪɟɜɚ, ȼ.ȼ., Ɂɢɧɱɟɧɤɨ, Ɇ.ȼ., ȼɥɚɫɨɜɚ, ɇ.ɘ. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɝɪɚ-

ɧɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ // ɍɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. - 2017. - № 2 (204). - ɋ. 23-28. 
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ȾɈɅȽɈȼȺə ɇȺȽɊɍɁɄȺ ɇȺɋȿɅȿɇɂə ɄȺɄ ɍȽɊɈɁȺ  
ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɊȿȽɂɈɇȺ (ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ȺɆɍɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ) 

 
Ⱥɧɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 

Ɉɥɟɝ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ Цɟɩɟɥɟɜ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ,  
ɞɟɤɚɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɞɨɥɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɤ  

ɭɝɪɨɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɸɳɢɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ.  

Ʉɥɸɱеɜɵе ɫɥɨɜɚ: ɞɨɥɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɪɟɞɢɬ, ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɚ.  

 
DEBT BURDEN OF POPULATION AS A THREAT TO THE ECONOMIC SECURITВ  

OF THE REGION (ON THE EБAMPLE OF THE AMUR REGION) 
A.A. MОХЧТФoЯК, O.A. TЬОЩОХОЯ 

AЦЮr SЭКЭО UЧТЯОrsТЭв, BХКРШЯОsСМСОЧsФ 
 

AЛЬЭrКМЭ. TСО КrЭТМlО МonМОrns ЭСО НОЛЭ ЛЮrНОn oП ЭСО popЮlКЭТon oП ЭСО AmЮr rОРТon Кs К ЭСrОКЭ Эo 
ЭСО ОМonomТМ sОМЮrТЭв oП ЭСО rОРТon. To МКlМЮlКЭО ТnНТМКЭors аОrО ЮsОН Эo КssОss ЭСО lОЯОl oП НОЛЭ loКН oП ЭСО 
popЮlКЭТon.  

KОв аorНЬ: НОЛЭ ЛЮrНОn, ЭСО ОМonomТМ sОМЮrТЭв oП ЭСО rОРТon, МrОНТЭ, НОЛЭ sОrЯТМТnР. 
 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɛɥɸɞɚɸɳɟɟɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟ-

ɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɞɨɦɚɲɧɢɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨɣ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 
Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦ ɫɢɝɧɚɥɨɦ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɡɢ-
ɫɨɜ. Ɍɢɩɨɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɤ ɜɚɥɨɜɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ (ɞɚɥɟɟ – 
ȼɊɉ) ɪɟɝɢɨɧɚ (ɬɚɛɥ. 1).  

Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɩɨɫɥɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɹɞ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (DrОСЦКЧЧ 
КЧН JЮsОХТЮs, 2012) ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɤ ȼɊɉ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɜ 90-100% ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ.  

Ʉɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɚɛɥ. 1, ɨɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɨ ȾɎɈ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟ-
ɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 
ɱɟɬɵɪɟɯ ɥɟɬ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɭɸ ɜɵɫɨɤɭɸ ɜ ȾɎɈ ɞɨɥɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɨɤɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 90-100%. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ  
(ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡ. ɥɢɰɚɦ ɤ ȼɊɉ), %* 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɊɎ 2012 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 
ȾɎɈ 12,4 14,2 12,2 6,6 9,2 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭ-
ɬɢɹ) 9,7 10,7 11,1 5,9 7,6 

Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 15,1 16,4 16,2 9,3 11,1 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 15,3 20,2 16,2 9 11,4 
ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 20,1 17,6 15,4 9,3 11,3 
Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 18,7 27,3 21,8 11,4 13,3 
Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 18,3 19,3 12,7 7,1 9,5 
ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 4,1 5,1 4,2 2,2 2,7 
ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ ȺɈ 13,8 20,4 17,6 9,9 12,2 
ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ȺɈ 4,4 4,7 5,1 2,9 4,1 

*Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɪɟɞɢɬɚ ɤ ȼɊɉ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɍɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɞɨɥɝɭ ɤ ɞɨɯɨɞɚɦ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ – DОЛЭ. 
SОrЯТМО RКЭТШ – DSR) Д3Ж. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɧɚ 1 ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɤ  ɫɪɟɞɧɢɦ ɞɨɯɨɞɚɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɏɨɪɨɲɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɢɡɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
DSR ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 1. 

Ɋɢɫ. 1. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 2012 – 2016 ɝɝ., %. 

ȼ 2016 ɝ. ɠɢɬɟɥɹɦ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɚɠɞɵɣ 
ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɪɭɛɥɶ. ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɚɦɭɪɫɤɢɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɜ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 22,3%. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚ 4,2 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢɡ-ɡɚ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɤɨɧɬɪɫɚɧɤɰɢɣ ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ɫɬɚɥɚ ɫɢɥɶɧɨ ɨɳɭɳɚɬɶɫɹ 
ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɞɟɧɟɝ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɯɨ-
ɞɢɥɨɫɶ ɧɚ 2014 ɝ. – 28%. 
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Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɩɟɪɟɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨ-
ɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɮɢɡ. ɥɢɰɚɦ ɫ 2012 ɩɨ 2016 ɝ., ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɬɨɱɟɱɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɧɚ 
ɪɢɫ. 2. 

Ɋɢɫ. 2. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ  
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɡɚ 2012-2016 ɝɝ. ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ в=40828б-4428,6, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ. Ʌɢɧɟɣɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ: rбв = 
0,822, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ: r2

бв = 
0,675 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 67,5% ɞɢɫɩɟɪɫɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ, ɬ.ɟ. 
ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɚ ɧɚ ɞɨɥɸ ɩɪɨɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 32,5%.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɪɚɡɦɟɪ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɢ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɨɥɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɬɨɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ  ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɜɢɞɟ ɬɨɱɟɱ-
ɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɪɢɫ. 3. 

Ɋɢɫ.3. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɮɢɡ. ɥɢɰɚɦ,  
ɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ 2012 – 2016 ɝɝ. ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ 
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ɉɪɢ ɪɨɫɬɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɨɛɳɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɵɞɚɧ-
ɧɵɦ ɮɢɡ. ɥɢɰɚɦ, ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. ɇɨ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɞɟɲɟɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 
ɫɬɚɧɭɬ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ. ɂɡ-ɡɚ ɧɟɨɛɞɭɦɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɭɟɬ ɧɟ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɫɜɨɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɞɨɥɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɢ. ɗɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶ-
ɫɹ ɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  
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ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɂɋɌɈɑɇɂɄɂ ɉɊɂȼɅȿɑȿɇɂə ɌɊɍȾɈȼɕɏ ɊȿɋɍɊɋɈȼ  
ɇȺ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂəɏ ɈɉȿɊȿɀȺɘɓȿȽɈ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə 

ȾȺɅɖɇȿȽɈ ȼɈɋɌɈɄȺ ɊɈɋɋɂɂ 

Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ ɗɪɧɚɫɬɨɜɢɱ Ɇɚɤɚɪɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 
ɂɪɢɧɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ ɇɨɜɢɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɡɚɜ. ɥɚɛ. ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ  

ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨ-
ɫɬɨɱɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɢɫɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ Ⱦɚɥɶ-
ɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ʉɥɸɱеɜɵе ɫɥɨɜɚ: ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɜɚɤɚɧɫɢɢ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ. 

PROBLEMS AND MAIN SOURCES OF ATTRACTING LABOUR FORCE IN PRIORITВ 
SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT AREAS OF THE RUSSIAN FAR EAST 

K.E. MКФКЫoЯ, I.V. NoЯТФoЯК 
AЦЮr SЭКЭО UЧТЯОrsТЭв, BХКРШЯОsСМСОЧsФ 

AЛЬЭrКМЭ. TСО pКpОr МonsТНОrs ЭСО proЛlОms oП КЭЭrКМЭТnР lКЛor rОsoЮrМОs Тn ЭСО ПКr ОКsЭОrn rОРТon, 
ЭСО ЛКsТМ НТrОМЭТons oП mКnpoаОr soЮrМТnР Тn ЭСО FКr EКsЭ Тn ЭСО ПormКЭ oП ЭСО sОlОМЭОН ЯОМЭor МrОКЭТon oП 
prТorТЭв soМТo-ОМonomТМ НОЯОlopmОnЭ КrОКs. 

KОв аorНЬ: lКЛoЮr ПorМО, prТorТЭв soМТo-ОМonomТМ НОЯОlopmОnЭ КrОКs, ТnЯОsЭmОnЭ proУОМЭsН, lКЛor 
moЛТlТЭв, lКЛoЮr УoЛs, pКвroll. 
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ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, – ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. ȼ ɤɨɪɨɬɤɢɟ 
ɫɪɨɤɢ ɡɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
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ɬɵɫɹɱɢ ɥɸɞɟɣ ɡɚɯɨɬɟɥɢ ɩɟɪɟɟɯɚɬɶ, ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɩɟɪɟɜɟɡɬɢ ɬɭɞɚ ɫɜɨɢ ɫɟɦɶɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɭ ɧɢɯ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ 
ɠɢɥɶɟ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɷɬɨɦɭ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɌɈɋɗɊ). ɗɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ, ɝɞɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟ-
ɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɋ 2015 ɝ. ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ 9 ɌɈɋɗɊ, ɚ ɤ 2025 ɝ. 
ɡɞɟɫɶ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɟ 670 ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 200 000 ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. ɉɨɤɚ ɠɟ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɨɝɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 3-4 ɜɚɤɚɧɫɢɢ Д3Ж.  

Ʉɚɞɪɵ – ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ: ɟɫɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɟɳɟ 
ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ, ɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ – ɛɨɥɶɲɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. Ɇɧɨɝɢɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸ-
ɞɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɱɢɬɚɸɬ ɪɚɛɨɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɦɢ. Ⱦɚɥɶɧɟɦɭ ȼɨɫɬɨɤɭ 
ɧɭɠɧɵ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɞɨ 70% ɜɫɟɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɚɞɪɨɜ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɨɥɝɢɯ ɥɟɬ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɚɹ. ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ 8 ɪɚɡ 
ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ. ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɬɬɨɤ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 20 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ Д1Ж. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ ɜ ɫɢɥɭ ɪɹɞɚ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɠɢɥɶɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɉɪɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
12 ɦɥɧ. ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ ɠɢɥɶɹ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 3 ɦɥɧ. ȿɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɫ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ, ɢ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤɚɞɪɨɜ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɩɥɚɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ. 
Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ ȾȼɎɈ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɀɄɏ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 30% Д2Ж. 

ɑɬɨɛɵ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ɇɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. Ɍɚɤ, ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɋɂȻɍɊ» ɢ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɜ ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2017 ɝ. ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɟɟ 20 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɫɟ-
ɝɨ 50 ɬɵɫ. ɠɢɬɟɥɟɣ. ȼ 40 ɤɦ ɨɬ ɋɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ», ɝɞɟ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɥɸɞɟɣ ɠɢɥɶɟɦ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ, ɧɚɱɢ-
ɧɚɹ ɫ 2016 ɝ., ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɬɶ 7,5 ɬɵɫ. ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ȼ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
«Ɂɨɥɨɬɨ Ʉɚɦɱɚɬɤɢ», ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɟɪɟɜɚɯɬɨɜɤɨɣ ɤɚɫɚɸɬɫɹ 1200 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɬɪɚɬɢɬ ɦɢɥɥɢɨɧɵ 
ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɟɛɹ ɤɚɞɪɚɦɢ Д4Ж.  

ȼ 2015 ɝ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɭɱɪɟɞɢɥɨ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ» (ȺɊɑɄ). ɗɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɟɞɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ.  

ɉɨɩɭɥɹɪɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟ-
ɥɹɦ ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɛɭɱɚɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɢɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢɯ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɜɵɞɚ-
ɜɚɬɶ ɩɨɞɴɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɤɨɥɨ 40 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɢɟɞɭɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝ. ɧɚ 
ɫɬɪɨɣɤɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɨɜɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫɥɭɠɛɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɩɟɪɟɟɡɠɚɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɨɛɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɥɸɞɹɦ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɦɟɫɬɟ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬ-
ɪɟɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɠɢɥɶɟɦ ɢ ɢɩɨɬɟɤɨɣ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɸ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ƚɚɥɭɲɤɚ, ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɚɸɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɪɨɤɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɬɪɟɯ ɞɨ ɞɜɭɯ ɥɟɬ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ Д4Ж.  
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ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɌɈɋɗɊ ɛɟɫɫɩɨɪɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ 
ɢɡ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɫɨɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɢɡ ɄɇɊ. 

Ɏɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɚɹ ɡɚɪɚ-
ɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ ɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɜ ȾȼɎɈ ɪɨɫɥɢ ɨɩɟɪɟɠɚ-
ɸɳɢɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɩɨ ɊɎ ɬɟɦɩɚɦɢ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɨɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɪɨɫɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 20%. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɥɶɝɨɬɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɜɡɧɨɫɚɦ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɮɨɧɞɵ, ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɹɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɌɈɋɗɊ Д3Ж.  

ȼ 2016 ɝ. ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɝɨɪɹɱɚɹ ɥɢɧɢɹ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɟɪɟɟɡɠɚɸɳɢɯ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ. 
ɍɞɚɥɨɫɶ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɩɨɪɬɚɥɵ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɪɚɛɨɬɵ – ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ HОКН 
HЮЧЭОr, AЯТЭШ, SЮpОrУШЛ ɢ ɞɪ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɬɨɱɟɤ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ PR-ɩɪɨɟɤɬɵ – ɜɫё ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɦɨɥɨɞɟ-
ɠɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɮɨɪɭɦɨɜ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɌɈɋɗɊ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ (ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ) ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ; 

2) ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɦɢɝɪɚɧɬɵ, ɯɨɬɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚ-
ɦɟɫɬɢɬɶ ɭɟɡɠɚɸɳɢɯ ɢɡ ɤɪɚɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 

3) ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɣɫɹ ɪɨɫɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ; 
4) ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɌɈɋɗɊ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣɫɹ ɨɫɬɪɨɣ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞ-

ɪɨɜ. 
Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢ-

ɬɨɤɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɩɨɟɞɭɬ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɩɟɪɟɟɡɞɚ ɫɬɚɧɭɬ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɫ ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ ɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɣɱɚɫ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɌɈɋɗɊ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ 
Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɤɪɢ-
ɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɠɢɥɶɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ: ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ 
ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɪɭɛɥɟɜɨɦ ɢ ɞɨɥɥɚɪɨɜɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ ɡɚ 2009 – 2017 ɝɝ. 
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AЛЬЭrКМЭ. TСО КrЭТМlО ОбplorОs ЯКrТoЮs КspОМЭs oП ЭСО КМqЮТsТЭТon oП rОКl ОsЭКЭО Тn К МrТsТs pОrТoН. Ap-
proКМСОs Эo ЭСО pЮrМСКsО oП СoЮsТnР Пor МОrЭКТn pЮrposОs КrО ПormОН: ЭСО КМqЮТsТЭТon oП rОКl ОsЭКЭО НТrОМЭlв 
Пor lТЯТnР, ЭСО prОsОrЯКЭТon oП ПТnКnМТКl КssОЭs, ТnЯОsЭmОnЭs. TСО proposКls oП ЛКnФs on morЭРКРО loКns КrО 
КnКlвгОН. TСО КnКlвsТs oП prТМО МСКnРОs Тn ЭСО prТmКrв КnН sОМonНКrв mКrФОЭ Тn ЭСО МТЭв oП BlКРoЯОsСМСОnsФ 
Тn ЭСО AmЮr RОРТon Тn rЮЛlО КnН НollКr ЭОrms Пor ЭСО pОrТoН 2009-2017 Тs МКrrТОН oЮЭ.  

KОв аorНЬ: rОКl ОsЭКЭО, МrТsТs, morЭРКРО, pЮrМСКsО, prТmКrв СoЮsТnР mКrФОЭ, sОМonНКrв СoЮsТnР, 
МonsЭrЮМЭТon, МoЮrsО, МosЭ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ. ȼɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɛɵɥɢ, ɟɫɬɶ ɢ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɭɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɦɧɨɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɫ-
ɧɨɜɨɣ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ȼɭɪɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʌɸɛɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɇɚɲɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ɇɧɨɝɢɟ 
ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɠɢɥɶɟ. Ʉɬɨ-ɬɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟ-
ɧɢɥɢɫɶ, ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɤɭɩɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɧɟ-
ɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ. Ʉɪɢɡɢɫɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟ-
ɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɤɚɤ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

ȼ ɩɟɪɢɨɞ 2005 – 2014 ɝɝ. ɛɚɧɤɚɦɢ ɛɵɥɨ ɜɵɞɚɧɨ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢ-
ɬɨɜ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟ ɜɫɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. ɑɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɥɸɞɹɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɚɤɬɢɜɵ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɢɡɤɚɹ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɤɪɢɡɢɫ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɠɢɥɶɹ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɚɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɵɝɨɞɧɨ 
ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɜɵɠɢɞɚɸɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɢ ɬɨɝɞɚ ɫɨɜɟɪɲɚ-
ɸɬ ɫɞɟɥɤɭ. ɇɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɚɹ. ȼ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɢ ɡɚɜɢ-
ɫɹɬ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱ-
ɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɨɳɭɬɢɦɨ.  
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Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɨɛɪɚ-
ɳɚɬɶɫɹ ɜ ɛɚɧɤɢ.  ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɛɚɧɤɢ ɜɜɨɞɹɬ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɤɪɟɞɢ-
ɬɨɜɚɧɢɹ. Ɉɱɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɫɧɢɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 
ɛɚɧɤɚ – ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ. ɑɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ, ɛɚɧɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɡɚɩɭɫɤ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɚɪɬɧɟɪɚ-ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ: ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɫɭɦɦɵ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɜɵɛɨɪ ɫɪɨɤɚ ɞɢɫ-
ɤɨɧɬɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɛɚɧɤɚ: ɫɧɢɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɜɵɛɨɪ ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɫɪɚɜ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ (ɬɚɛɥ. 1) ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɢ ɉȺɈ «ȼɌȻ 24».  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɛɚɧɤɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɜɚɪɬɢɪɵ 3,6 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ,  
ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ 2 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɉȺɈ «ȼɌȻ 24» 
Ⱦɢɫɤɨɧɬ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ ɛɚɧɤɨɦ, ɜ % 2 4,5 
Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɛɚɧɤɭ ɨɬ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɜ % 6,1 4,25 
Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɭ ɨɬ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɜ ɪɭɛ. 122000,00 85000,00 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɜ ɪɭɛ. 48861,00 29038,00 
ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɥɟɬ 7 15 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɜ % 8,7 6,2 ɧɚ 1 ɝɨɞ 
Ⱦɚɥɟɟ 10,7 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ, ɜ ɪɭɛ. 31875,00 17094,00 – 1 ɝɨɞ 
22027,00 – ɞɚɥɟɟ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɬɚɛɥ. 1, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɛɚɧɤɚ ɜɚɠɧɨ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, ɧɨ ɢ ɜɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɫɭɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɥɸɫɨɦ ɡɞɟɫɶ ɨɫɬɚ-
ɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɪɢɡɢɫ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɟɱɧɵɦ ɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɱɧɟɬ ɪɚɫɬɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧ-
ɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɛɚɧɤɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ. ɋ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɚ ɧɟ-
ɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬ ɜɵɝɨɞɧɚ.  ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɧɭɠɧɚ ɤɜɚɪɬɢɪɚ. ȿɫɥɢ ɭ ɧɟɝɨ 
ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɠɢɬɶ ɜ ɩɨɤɭɩɚɟɦɨɣ ɤɜɚɪɬɢɪɟ, ɬɨ ɪɚɡɞɭɦɵɜɚɬɶ ɧɟ ɫɬɨɢɬ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɢɨɛ-
ɪɟɫɬɢ ɤɜɚɪɬɢɪɭ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɬɨɝɞɚ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ. ɉɪɢ ɫɞɚɱɟ ɨɛɴ-
ɟɤɬɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɫɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɚɤɬɢɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɞɨɯɨɞɚ, ɧɨ ɬɪɟɛɭ-
ɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ.  

ȿɫɥɢ ɠɟ ɜɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɟ ɩɨɤɭɩɤɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɜ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɰɟɧ (ɬɚɛɥ. 2) ɧɚ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɞɨɥɥɚɪ Д2Ж ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɰɟɧ 1 ɤɜ.ɦ. ɜ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 
2009 ɝ. ɩɨ ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2017 ɝ. Д1Ж.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɧ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɜ 2009-2017 ɝɝ. 

Ⱦɚɬɚ ɐɟɧɚ 1 ɞɨɥɥɚɪɚ 
ɋɒȺ, ɜ ɪɭɛ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɤɜ. ɦ, 
ɜ ɪɭɛ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɤɜ. ɦ, ɜ ɞɨɥɥ. 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ 
ɪɵɧɨɤ 

ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ 
ɪɵɧɨɤ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ 
ɪɵɧɨɤ 

ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ 
ɪɵɧɨɤ 

01.09.2009 ɝ. 31,84 43866 36487 1377,70 1145,95 
01.09.2010 ɝ. 30,86 46034 39260 1491,70 1272,20 
01.09.2011 ɝ. 28,92 46706 34983 1615,00 1209,64 
01.09.2012 ɝ. 32,56 55874 39358 1716,03 1208,78 
01.09.2013 ɝ. 33,25 62499 45478 1879,67 1367,76 
01.09.2014 ɝ. 36,93 63077 49142 1708,01 1330,67 
01.09.2015 ɝ. 66,71 56980 56137 854,14 841,51 
01.09.2016 ɝ. 65,25 53449 53171 819,14 814,88 
01.09.2017 ɝ. 58,54 51703 51778 883,20 884,48 
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ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2009 ɝ. ɩɨ 2017 ɝ., ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɤɭɪɫɨɦ ɞɨɥɥɚ-
ɪɚ ɤ ɪɭɛɥɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɭɛɥɟɜɵɦ ɢ ɞɨɥɥɚɪɨɜɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 
ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ ɞɨɥɥɚɪɨɜɵɣ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ ɰɟɧ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶ-
ɲɟɟ ɩɚɞɟɧɢɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɪɭɛɥɟɜɵɣ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɫɥɚɛɟɜɚɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ, – ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɩɚɞɚɟɬ 
ɛɵɫɬɪɟɟ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥ. 2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ 
ɫɪɚɜɧɹɥɢɫɶ ɜ ɪɭɛɥɟɜɨɦ ɢ ɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɛяɥɶɲɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 
ɝɨɬɨɜɨɟ ɜɬɨɪɢɱɧɨɟ ɠɢɥɶɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ ɫɬɪɨɹɳɢɣɫɹ 
ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɚɪɟɧɞɭ ɡɚ ɤɜɚɪɬɢɪɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ, ɧɟɩɨɫɢɥɶɧɨ.  

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɜɵɝɨɞɧɚ ɥɢ ɩɨɤɭɩɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɤɪɢɡɢɫ: ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɠɢɥɶɟ ɧɚ 
ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɨɱɟɧɶ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɰɟɧɟ ɥɢɛɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɠɢɥɶɟ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɞ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɝɨɬɨɜɨɟ ɠɢɥɶɟ ɧɚ ɜɬɨ-
ɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɞɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɚɪɟɧɞɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɭɞɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɵ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɜ ɪɭɛɥɟɜɨɦ ɷɤɜɢɜɚ-
ɥɟɧɬɟ. ȿɫɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɛɟɪɭɬ ɟɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ. ɇɨ ɟɫɥɢ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɬɨ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɭɛɥɶ, ɤɚɤ ɜɚɥɸɬɚ, ɧɟ-
ɫɬɚɛɢɥɟɧ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
1. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. – URL: 

СЭЭp://КЦЮrsЭКЭ.РФs.rЮ. 
2. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ. – URL: СЭЭp://ааа.МЛr.rЮ. 

 
 
ɍȾɄ 338.439 + 637.5 

ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ ɊɕɇɄȺ ɆəɋȺ ɂ ɆəɋɇɈɃ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ 

ɘɥɢɹ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɤɚ ȺɦȽɍ; 
Ʌɸɛɨɜɶ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɧɚ ɉɚɲɢɧɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ȾɚɥɶȽȺɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 
вЮХТК090289@РЦКТХ.МШЦ 

Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɦɹɫɚ ɢ ɦɹɫɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɤ-
ɬɪɢɧɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  ɪɵɧɤɚ ɦɹɫɚ ɢ ɦɹɫɧɵɯ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼɵɹɜɥɟɧɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɹɫɚ ɢ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ. 

Ʉɥɸɱеɜɵе ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɦɹɫɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɪɵɧɨɤ ɦɹɫɚ, ɢɦɩɨɪɬ, 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ,  ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ,  ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɫɤɨɬɚ. 
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sОМЮrТЭв Тs НОПТnОН. TСО КnКlвsТs oП К МonНТЭТon oП ЭСО mКrФОЭ oП mОКЭ КnН mОКЭ proНЮМЭs Тn ЭСО AmЮr rОРТon Тs 
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KОв аorНЬ: ПooН sОМЮrТЭв, mОКЭ proНЮМЭТon, mКrФОЭ oП mОКЭ, ТmporЭ, oаn proНЮМЭТon, МonsЮmpЭТon, 
rКЭТonКl norms, МКЭЭlО lТЯОsЭoМФ. 

Ɇɹɫɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɛɨɝɚɬɵ ɛɟɥɤɨɦ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɤɬɪɢɧɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ,  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɟɦɤɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɹɫɚ ɢ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ɋ 2007 ɝ. ɩɨ 2010 ɝ., ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɪɟɡɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ  Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – ɫ 107,5 ɬɵɫ. ɝɨɥɨɜ ɞɨ 87,7 ɬɵɫ. ɝɨɥɨɜ, ɱɬɨ ɧɟɛɥɚɝɨ-
ɩɪɢɹɬɧɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɦɹɫɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɦɹɫɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ Ⱥɦɭɪ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɵɧɨɤ ɦɹɫɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɹɫɚ ɢ ɦɹɫɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɉɪɟɞɫɬɨɹɥɨ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɦɹɫɚ ɢ ɦɹɫɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɫ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ Ⱥɦɭɪ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 2013-2020 ɝɨɞɵ». Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɛɨɪ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɚɧɚɥɢɡ, ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɟ. 

ȿɦɤɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɹɫɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɚ-
ɩɚɫɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ (ɬɚɛɥ. 1) Д3, ɫ. 10Ж. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɦɹɫɚ ɢ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2010 ɝ. 2012 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 32,0 32,1 41,4 41,3 41,5 
ȼɜɨɡ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɦɩɨɪɬ 20,5 29,0 28,8 24,5 24,3 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɢɦɩɨɪɬ ɦɹɫɚ ɢ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛяɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɹɫɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɊɎ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɹɫɚ ɢ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɹɫɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɦɹɫɚ ɩɬɢɰɵ ɢ ɫɜɢɧɢɧɚ, 
ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɤɨɪɨɫɩɟɥɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɜɢɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɛɵɫɬɪɵɟ 
ɫɪɨɤɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ – ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ ɬɚɛɥ. 2 ɞɢɧɚɦɢɤɚ Д1, ɫ. 24Ж ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɦɹɫɚ ɢ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɝɨɞ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɦɹɫɚ ɢ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ  
(ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɝɨɞ), ɤɝ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

Ɇɹɫɨ ɢ ɦɹɫɨ-
ɩɪɨɞɭɤɬɵ 70-75 2005 ɝ. 2010 ɝ. 2012 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 

67 64 79 83 77 75 

Ʉɪɢɡɢɫɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɦɹɫɚ ɢ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɧɚ 2013-2020 ɝɨɞɵ» ɫ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɹɫɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 2013-2020 ɝɨɞɵ». 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɹɫɚ ɢ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨ-
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ɪɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ (ɬɚɛɥ. 3). ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɜ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨ-ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɢ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɚɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɤɨɬɚ ɢ ɩɬɢɰɵ ɧɚ ɭɛɨɣ ɜ ɭɛɨɣɧɨɣ ɦɚɫɫɟ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ  
Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2005 ɝ. 2010 ɝ. 2011 ɝ. 2012 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 
ɋɤɨɬ ɢ ɩɬɢɰɚ ɧɚ ɭɛɨɣ ɜ 
(ɭɛɨɣɧɨɦ ɜɟɫɟ) 25,8 32,0 35,1 32,1 41,4 41,3 41,5 

ɋɪɚɜɧɢɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹɯ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɹɫɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ 2013-
2020 ɝɝ.» (ɬɚɛɥ. 4). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ  
ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  

«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɹɫɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 2013-2020 ɝɝ.» ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2012 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨ-
ɝɨ ɫɤɨɬɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, ɝɨɥɨɜ 

31500 28300 28000 29800 27724 

ɐɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, ɝɨɥɨɜ 15100 20800 26900 35000 45750 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 
2013-2020 ɝɨɞɵ» ɫ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɹɫɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 2013-2020 ɝɨɞɵ», ɩɪɨɢɡɜɟɥɢ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɹɫɚ ɢ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢ-
ɹɯ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɧɶɲɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɬɚɛɥ. 4), ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɟɟɫɹ ɤɪɢ-
ɡɢɫɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɹɫɚ ɢ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɧɟɩɨɥɧɭɸ ɦɟɪɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
1. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ: Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚ-

ɩɢɫɤɚ. – Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ: Ⱥɦɭɪɫɬɚɬ, 2016. – 48 ɫ. 
2. ɉɨɝɨɥɨɜɶɟ ɫɤɨɬɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ: ɋɬɚɬ. ɫɛ. – Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ: Ⱥɦɭɪɫɬɚɬ, 2017. – 39 ɫ. 
3. ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ: ɋɬɚɬ. ɫɛ. – Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ: Ⱥɦɭɪɫɬɚɬ, 2016. – 31 ɫ. 
4. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨ-

ɜɨɥɶɫɬɜɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 2013-2020 ɝɨɞɚ: ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 24.09.2012 
№516, ɪɟɞ. ɨɬ 19.12.2013: URL: СЭЭp://НШМs.МЧЭН.rЮ/НШМЮЦОЧЭ/462100002 (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 15.11.2017 ɝ.). 

5. ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: ɋɬɚɬ. ɫɛ. – Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ: Ⱥɦɭɪɫɬɚɬ, 2016. – 145 ɫ. 
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ɍȾɄ 338.48 + 334.75 
 

ɌɍɊɂɋɌɋɄɂɃ ɄɅȺɋɌȿɊ ɄȺɄ ɋɉɈɋɈȻ ɉɊɂȼɅȿɑȿɇɂə ɂɇȼȿɋɌɈɊɈȼ  
ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ȺɆɍɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ 

 
Ⱥɪɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ ɇɚɡɚɪɨɜɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɤɚ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 

Ɇɚɤɫɢɦ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ Ɂɢɧɱɟɧɤɨ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ  
ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

sЧ666sЧ@ЦКТХ.rЮ   
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ʉɥɸɱеɜɵе ɫɥɨɜɚ: ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ, ɛɢɡɧɟɫ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɭɪɩɨɬɨɤ, ɤɪɭɢɡ. 
 

TOURIST CLUSTER AS A АAВ OF ATTRACTING INVESTORS ON THE EБAMPLE  
OF AMUR REGION 

A.A. NКгКЫoЯК, M.V. ГТЧМСОЧФo 
AЦЮr sЭКЭО UЧТЯОrsТЭв, BХКРШЯОsСМСОЧsФ 

sЧ666sЧ@ЦКТХ.rЮ 
 

AЛЬЭrКМЭ. TСО pКpОr ОЯКlЮКЭОН oП ЭoЮrТsm МlЮsЭОr Тn ЭСО AmЮr rОРТon, КnН НОПТnОs ЭСО mКТn НТrОМЭТons 
oП ЭoЮrТsЭ ЛЮsТnОss Тn ЭСО rОРТon. 

KОв аorНЬ: ЭСО ЭoЮrТsm МlЮsЭОr, ЛЮsТnОss, НТrОМЭТons, nЮmЛОr oП ЭoЮrТsЭs, ЭСО МrЮТsО. 
 
Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-

ɧɨ, ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟɥɶɡɹ. ȼ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɛɢɡɧɟɫ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ ɜɯɨɞɹɬ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨ 
ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɮɢɪɦɵ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ, ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɂɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ (ɩɭɬɟ-
ɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ), ɚ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ – ɜɧɟ ɪɚɦɨɤ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ȼ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɱɚɫɬɵɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɩɪɨɬɹ-
ɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 90% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 
ɩɨɫɟɬɢɜɲɢɯ ɪɟɝɢɨɧ ɬɭɪɢɫɬɨɜ Д2Ж. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ ɢɡ ɄɇɊ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1. 

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ ɢɡ ɄɇɊ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɡ ɄɇɊ. ɋ 2013 ɝ., ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ ɧɚ 16%. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɷɬɨɝɨ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫ 2012 ɝ. ɩɨ 2015 ɝ. ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɭɫɬɭɩɚɹ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɉɪɢ-
ɦɨɪɶɸ, ɢ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ȾɎɈ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɢɡ ɄɇɊ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɟɣ ɛɟɡɜɢɡɨɜɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɟɡɞɨɤ Д3Ж. 

ȼ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦɨɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨ Ⱥɦɭɪɭ. Ⱦɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɵ ɉɪɢɚɦɭɪɶɹ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ 
ȿɜɪɟɣɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɚɧɭɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɩɨɞ ɟɞɢɧɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ. ɉɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɵ Ɇɢɧɜɨɫɬɨɤɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɭ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ». 

Ɇɢɧɜɨɫɬɨɤɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2019-2025 ɝɨɞɵ». ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɬɪɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɚ: ɜ əɤɭɬɢɢ – «ɋɟɜɟɪɧɚɹ ɦɨɡɚɢɤɚ», ɜ 
Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – «Ⱥɦɭɪ», ɚ ɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɦ ɤɪɚɟ – «Ɉɫɬɪɨɜ Ȼɨɥɶɲɨɣ ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɢɣ  ɒɚɧɬɚɪɵ». 
ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɵ.  

ȼ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɤɥɸɱɟɧ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɣ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɤɪɭɢɡɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨ ɪɟɤɟ Ⱥɦɭɪ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɜɟ-
ɫɬɨɪɨɜ Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦɨɦ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ȼ. ɉɭɬɢɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɡɚɦɦɢɧɢɫɬɪɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ Ⱥɪɬɭɪɚ ɇɢɹɡɦɟ-
ɬɨɜɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 
ɩɨɫɥɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  
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ɈɐȿɇɄȺ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈɃ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɇɈɋɌɂ ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɈɃ  
ɇȺɅɈȽɈȼɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ (ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ȺɆɍɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ) 

 
ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ Ʌɢɩɚɬɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 

ɘɥɢɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ ɉɪɚɫɤɨɜɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ  
ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ. 

rОвСв@ЦКТХ.rЮ 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɨɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɧɤɨɪɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɵ-
ɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ʉɥɸɱеɜɵе ɫɥɨɜɚ: ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. 
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AЛЬЭrКМЭ. TСО КrЭТМlО МonsТНОrОН ЭСО ТmporЭКnМО oП ЭКб polТМв Тn ЭСО mКnКРОmОnЭ oП ЭСО ОМonomв oП 
ЭСО AmЮr RОРТon. An КnКlвsТs oП ЭСО КssОssmОnЭ oП ЭСО moНОrn ЭКб sвsЭОm oП ЭСО AmЮr RОРТon аКs МКrrТОН 
oЮЭ Пrom ЭСО poТnЭ oП ЯТОа oП ЭСО КpproprТКЭОnОss oП ЭСО soМТКl orТОnЭКЭТon, ЭСО МonМorНКnМО МoОППТМТОnЭ аКs 
МКlМЮlКЭОН Эo ТНОnЭТПв ЭСО proЛlОms oП ПormТnР КnН ТmplОmОnЭТnР ЭСО ЭКб polТМв oП ЭСО AmЮr RОРТon. 

KОв аorНЬ ЭКб sвsЭОm, ЭКб polТМв, МonМorНКnМО МoОППТМТОnЭ, soМТКl orТОnЭКЭТon. 
 

ȼ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ» ɛɵɥɨ ɜɟɞɟɧɨ ɜ 1991 ɝ. Ɂɚ-
ɤɨɧɨɦ ɊɎ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨɞ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɨɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ». 

ȼ 2017 ɝ. ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ ɧɚɥɨ-
ɝɭ, ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ (ɪɚɡɦɟɪ ɥɶɝɨɬ ɩɨ ɞɜɭɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ) ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ: 
«Ƚɟɪɨɢ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, Ƚɟɪɨɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɥɧɵɟ ɤɚɜɚɥɟɪɵ ɨɪɞɟɧɚ ɋɥɚɜɵ; ɩɟɧɫɢɨ-
ɧɟɪɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɩɟɧɫɢɸ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ; ɢɧɜɚɥɢɞɵ ɩɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɸ, ɢɦɟɸɳɢɟ I, II ɢ III ɝɪɭɩ-
ɩɭ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ, ɢɧɜɚɥɢɞɵ ɫ ɞɟɬɫɬɜɚ (ɥɢɰɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɪɟɛɟɧɨɤ-ɢɧɜɚɥɢɞ»); ɜɟɬɟɪɚɧɵ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɵ 
ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɬɟɪɚɧɵ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɵ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ 
ɱɥɟɧɵ ɫɟɦɟɣ ɩɨɝɢɛɲɢɯ (ɭɦɟɪɲɢɯ) ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜɨɣɧɵ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, 
ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɟ ɫɟɦɶɢ». 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-
ɥɟɣ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɧɢ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɧɢɯ.  

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ   ɤɨɧɤɨɪɞɚɰɢɢ. ȼ ɬɚɛɥ. 1 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɱɢɫɥɨɜɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ (ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɛɵɥɨ 
ɩɪɢɫɜɨɟɧɨ 3 ɛɚɥɥɚ, ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ – 1 ɛɚɥɥ). 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɤɨɪɞɚɰɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1): 
2

ЦКб

,K
K


  (1) 

ɝɞɟ Ʉ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɤɨɪɞɚɰɢɢ; 2 – ɫɭɦɦɚ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ ɪɚɡɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɭɦɦɵ ɛɚ-

ɥɨɜ ɢ ɫɭɦɦɵ ɛɚɥɥɨɜ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ; ЦКбK  – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ. 
Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɧɤɨɪɞɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɭɥɵ (2) 

ɢ (3): 

 . 0,5 1 ,ɫɪɟɞS m n     (2) 

ɝɞɟ .ɫɪɟɞS  – ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ; m – ɱɢɫɥɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ; n – ɱɢɫɥɨ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

 
2

2
. . ,ɫɪɟɞ ɪɚɧɝɨɜS S    (3)  
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ɝɞɟ ∆² – ɤɜɚɞɪɚɬ ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɭɦɦɵ ɛɚɥɨɜ ɢ ɫɭɦɦɵ ɛɚɥɥɨɜ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ; 
Sɫɪɟɞ. – ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ; Sɪɚɧɝɨɜ. – ɫɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ ɜ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
Ɉɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɜ ɛɚɥɥɚɯ 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ 

Ɉɬɜɟɬɵ 

ɋɭɦɦɚ 
ɛɚɥɥɨɜ 

ɂɫɩɪɚɜ-
ɧɨ ɥɢ ȼɵ 
ɩɥɚɬɢɬɟ 
ɧɚɥɨɝɢ? 

Ɂɧɚɟɬɟ ɥɢ 
ȼɵ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ȼɚɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɵ 
ɥɶɝɨɬɵ 
ɩɪɢ ɭɩɥɚ-
ɬɟ ɧɚɥɨ-
ɝɨɜ? 

əɜɥɹɟ-
ɬɟɫɶ ɥɢ 
ȼɵ ɩɨ-
ɥɭɱɚɬɟ-
ɥɟɦ 
ɧɚɥɨɝɨ-
ɜɵɯ 
ɥɶɝɨɬ? 

Ɇɨɠɟɬɟ ɥɢ ȼɵ 
ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ-
ɧɵɟ ȼɚɦ ɧɚɥɨ-
ɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ 
ɭɥɭɱɲɚɸɬ ȼɚɲ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ? 

Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟ-
ɬɟ, ɢɦɟɟɬ ɥɢ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɚɥɨ-
ɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ? 

Ƚɟɪɨɢ ɋɋɋɊ 3 3 3 3 3 15 
ɉɟɧɫɢɨɧɟɪɵ 3 3 3 1 3 13 
ȼɟɬɟɪɚɧɵ ɢ ɢɧɜɚ-
ɥɢɞɵ ȼɈȼ 3 3 3 3 1 13 

ɂɧɜɚɥɢɞɵ ɩɨ ɡɚɛɨ-
ɥɟɜɚɧɢɸ 3 1 1 1 3 9 

ɂɧɜɚɥɢɞɵ ɫ ɞɟɬ-
ɫɬɜɚ 1 3 3 3 3 13 

ɇɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ 
ɱɥɟɧɵ ɫɟɦɟɣ ɩɨ-
ɝɢɛɲɢɯ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ 
ɜɨɣɧɵ 

3 3 1 1 3 11 

Ɇɧɨɝɨɞɟɬɧɵɟ ɫɟ-
ɦɶɢ 1 3 1 1 1 7 

S ɛɚɥɥɨɜ 17 19 15 13 17  
S ɫɪɟɞ. 9,5  
∆² 56,25 90,25 30,25 12,25 56,25 245,25 

ɉɨ ɮɨɪɦɭɥɚɦ (2) ɢ (3) ɛɵɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɤɨɪɞɚɰɢɢ: 
Ʉ = 245,25 / 490 = 0,501 (ɢɥɢ 50,1%). 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 0,501 > 0, ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɧɚɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ-

ɧɨɫɬɶ ɦɧɟɧɢɣ – ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 70% ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɪɨɫɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ 
ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɩɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Ɇɨɠɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ȼɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ 
ɭɥɭɱɲɚɸɬ ȼɚɲ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ?». Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɛɵɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɢɯ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ: ɧɟ ɜɫɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɢɦ ɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɥɶɝɨɬɵ ɩɪɢ ɭɩɥɚ-
ɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɫɬɪɨɣ: ɜɟɞɶ ɨɬ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

1. Ⱥɯɦɟɞɨɜɚ, ɗ.ɋ. ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ / ɗ.ɋ. Ⱥɯɦɟɞɨɜɚ, Ȼ.Ʉ. Ɋɚɦɚɡɚɧɨɜɚ // Ɍɟɨɪɢɹ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. – 2013. – № 3. – ɋ. 191-193. 

2. Ȼɪɚɝɢɧɚ, Ƚ.ɇ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ // Ɇɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤɚɯ. – 2014. – № 7. – ɋ. 203-210. 

3. ȿɜɫɬɚɮɶɟɜɚ, Ⱥ.ɏ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. – 2013. – № 3 (18). – ɋ. 23-31. 

4. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. – URL: СЭЭp://ааа.КЦЮrШЛХ.rЮ. – 01.10.2017. 
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ɍȾɄ 332.146.2 + 332.122 
 

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɎɍɇɄɐɂɈɇɂɊɈȼȺɇɂə ɂ ɊȺɁȼɂɌɂə  
ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɂ ɈɉȿɊȿɀȺɘɓȿȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə «ȻȿɅɈȽɈɊɋɄ» 

 
ȼɢɤɬɨɪɢɹ Ⱥɧɞɪɟɟɜɧɚ Ƚɨɥɨɞɨɜɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɤɚ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 

Ɇɚɪɢɹ Ɉɥɟɝɨɜɧɚ Ʉɚɤɚɭɥɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ȺɦȽɍ,  
ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ. 

РШХШНШЯКЯ95@ЦКТХ.rЮ 
 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤ», ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ 
ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  

Ʉɥɸɱеɜɵе ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ (ɌɈɊ) «Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤ», ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 

 
THE PROBLEMS OF THE FUNCTIONING AND DEVELOPMENT  

OF ADVANCED DEVELOPMENT ГONE «BELOGORSK»   
V.A. GoХoНoЯК, M.O. KКФКЮХТЧК 

AЦЮr sЭКЭО UЧТЯОrsТЭв, BХКРШЯОsСМСОЧsФ 
РШХШНШЯКЯ95@ЦКТХ.rЮ 

 
AЛЬЭrКМЭ. TСТs КrЭТМlО НОsМrТЛОs ЭСО mКТn proЛlОms oП КНЯКnМОН НОЯОlopmОnЭ гonО «BОloРorsФ» 

аСТМС КrО ТmporЭКnЭ noаКНКвs. Also ЭСО opЭТmКl аКвs oП ЭСОТr solЯТnР аОrО oППОrОН.   
KОв аorНЬ: proЛlОms oП НОЯОlopmОnЭ КnН ПЮnМЭТonТnР, Кn КНЯКnМОН НОЯОlopmОnЭ гonО «BОloРorsФ», 

ТnЯОsЭors, ПТnКnМТnР, ТnПrКsЭrЮМЭЮrО.  
 
Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɌɈɊ «Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤ», ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɉɛɳɚɹ ɟɟ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 702 ɝɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 678,6 ɝɚ – ɪɟɡɟɪɜɧɚɹ 
ɩɥɨɳɚɞɤɚ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɌɈɊ «Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤ» ɪɚɜɟɧ 1,452 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɩɪɢɱɟɦ 95% ɢɡ 
ɧɢɯ — ɷɬɨ ɱɚɫɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤ» ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 500 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. Д2Ж. 

ɌɈɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɨɜɵɦ ɢ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɡɭɱɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟ-
ɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɌɈɊ 
ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɡɚɦɟɞɥɹɸɳɟɣ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɌɈɊ «Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɢ ɢɯ ɩɥɚɧɚɯ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɯ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɨɢɫɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ (ȺɌɊ) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɵ ɨ ɌɈɊ «Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤ», ɚ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɌɈɊ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɟɲɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɌɈɊ 
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«Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤ» ɛɵɥ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɧ ɧɚ «ȺɦɭɪɗɤɫɩɨɎɨɪɭɦɟ-2016» ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɧɚ II ȼɨɫɬɨɱɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɦ ɮɨɪɭɦɟ ɜɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȺɌɊ ɛɵɥɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɛɪɨɲɸɪɵ ɧɚ ɤɨɪɟɣɫɤɨɦ ɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ Д5Ж.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɌɈɊ «Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤ» ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɌɈɊ, ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɮɨɪɭɦɚɯ, ɤɨɧɮɟ-
ɪɟɧɰɢɹɯ ɢ ɬ.ɞ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɟɞɢɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɌɈɊ «Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɪ-
ɝɚɧɨɜ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɌɈɊ «Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤ» ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ ɜɤɥɸɱɚɟɬ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɧɟɫɬɢ ɢɯ ɞɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɧɟɣ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɌɈɊ «Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫ-
ɬɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ʉɢɬɚɹ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɌɈɊ «Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤ» – ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ ɄɇɊ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 
ȺɌɊ. Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ  ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ,  ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɌɈɊ «Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤ» ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɟɜɚɥɨɱɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɣ Д4Ж.  

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɪɟɡɟɪɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɌɈɊ «Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤ» ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟ-
ɬɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤ-
ɬɨɜ.  

ɑɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɦ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɌɈɊ «Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤ», ɬɨ ɧɚ 2017 ɝ. ɛɵɥɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-
ɧɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɥɢɲɶ ɨɞɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɩɨɞɴɟɡɞɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɤ ɆɗɁ «Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ» ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧ-
ɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɇɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɪɨɠɧɨɟ ɩɨɥɨɬɧɨ 
ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Д3Ж.  

ȼ 2016-2017 ɝɝ. ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɥɢɫɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɡɚɪɟ-
ɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 30,72 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, Ɇɢɧɜɨɫɬɨɤɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 21.08.2015 ɝ. № 875, ɩɪɟɞɭ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɟ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ ɌɈɊ «Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤ» ɧɚ 2015 – 2020 ɝɝ. Д1Ж. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɟ-
ɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
Ⱦɥɹ ɝɨɪɨɞɚ ɌɈɊ «Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤ» ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ,:ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɧɨ ɢ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬ ɦɨɧɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ.  
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ɉɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  
ɌɈɊ «Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤ» 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɂɫɬɨɱɧɢɤ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ȼɫɟɝɨ 
ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɂɚɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜɚɧɨ, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɂɫɩɨɥɧɟɧɨ, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. % 

Ɋɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 
ɞɨɪɨɝɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɭɥɢɰɟ 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɨɬ 
ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɚ ɭɥɢɰ Ɏɪɭɧɡɟ-
ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɨɣ ɞɨ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɩɟɪɟɟɡɞɚ 
– 1590 ɦ 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 

26,66 26,66 6,92 26 

Ɋɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 
ɞɨɪɨɝɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɟɪ. 
Ʉɪɚɫɧɨɛɭɥɶɜɚɪɧɨɦɭ – 206 ɦ 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 

4,06 4,06 4,06 100 

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
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ɍȾɄ 332.1 

ȼɅɂəɇɂȿ ȻɊȿɇȾȺ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɂ ɇȺ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȿ ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɊȿȽɂɈɇȺ 

Ʌɢɞɢɹ ɘɪɶɟɜɧɚ Ⱦɚɧɢɥɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɋɚɦɚɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫ. ɬɟɯɧɢɱ. ɭɧ-ɬɚ, ɝ. ɋɚɦɚɪɚ; 
Ɇɚɪɢɧɚ ɉɟɬɪɨɜɧɚ Ƚɚɪɚɧɢɧɚ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ  
ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɋɚɦɚɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫ. ɬɟɯɧ. ɭɧ-ɬɚ, ɝ. ɋɚɦɚɪɚ 

ХТНТвК.НКЧТХШЯК222@вКЧНОб.rЮ 

Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɢɯ ɷɜɨ-
ɥɸɰɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɨɤɚɡɚɧɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɜɟɳɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ʉɥɸɱеɜɵе ɫɥɨɜɚ: ɪɟɝɢɨɧ, ɫɭɛɴɟɤɬ, ɛɪɟɧɞ, ɢɦɢɞɠ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 

THE IMPACT OF BRAND TERRITORIВA ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE REGION 
L.В. DКЧТХoЯК, M.P. GКЫКЧТЧК  

SКЦКrК sЭКЭО ЭОМСЧТМКХ UЧТЯОrsТЭв, SКЦКrК 
ХТНТвК.НКЧТХШЯК222@вКЧНОб.rЮ 
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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɚɥɢ ɤɚɠɞɨɦɭ ɠɟɥɚɸɳɟɦɭ ɲɚɧɫ ɡɚ-
ɧɹɬɶɫɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ «ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɩɥɚɜɚɧɢɟ». ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹ-
ɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɨɠɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚ-
ɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 
ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɢ ɬ.ɞ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɟɥɨɜɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɭɫɢɥɢɥɚɫɶ. Ʉɚɠɞɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɪɟɝɢɨɧɚ – ɛɪɟɧɞɚ. 

ȼɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɪɦɢɧ «ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ» ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ББI ɫɬɨɥɟɬɢɹ, ɧɨ 
ɤɚɤ ɹɜɥɟɧɢɟ ɨɧ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɷɬɨɝɨ, ɭɠɟ ɜ БVI-БVIII ɜɜ. ɛɵɥɚ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɨɫɧɨɜɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨ-
ɜɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɧɵɧɟɲɧɢɣ ɨɛɪɚɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 
ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɬ.ɩ.; 
ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ; ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɨɛɵɱɚɟɜ; ɚɤɬɭ-
ɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ (ɥɨɝɨɬɢɩɚ); ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɢ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɜɨɣ ɢɦɢɞɠ ɜ ɝɥɚ-
ɡɚɯ ɤɚɤ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ; ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɬɭɪɢɡɦɚ; ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨ-
ɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Д1Ж. 

ɑɬɨɛɵ ɪɟɝɢɨɧɭ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɧɭɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɱɟɬɤɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɥɭɱɲɢɟ ɱɟɪɬɵ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɴɟɞɢɧɢɜ ɜɫɟɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ – ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɪɟɞɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ. Ƚɪɚɦɨɬɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɦɨɠɟɬ: 
ɨɠɢɜɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɡɚɞɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ Д2Ж. 

Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɥɨ. ɍɞɚɱɧɨɟ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɧɟ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɚ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɢɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɟɝɢɨɧ ɢɦɟɟɬ ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɉɨɜɨɥɠɶɹ – ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɟɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
– ɛɨɥɟɟ 3 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɰɟɧɬɪ – ɝɨɪɨɞ ɋɚɦɚɪɚ, ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ Ʉɭɣɛɵɲɟɜ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɟɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ – ɟɝɨ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɩɟɫɧɢ ɢɦɟɧɢ ȼɚɥɟɪɢɹ Ƚɪɭɲɢɧɚ. ȼ 2016 ɝ. ɜɩɟɪ-
ɜɵɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ – ȼɨɥɝɚ Ɏɟɫɬ. ȿɝɨ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 50 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɍɟ-
ɩɟɪɶ ɷɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɥɨ ɧɨɜɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɟɝɢɨɧɚ – ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɧɚ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɢɡ-ɡɚ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɚɜɨɞɵ ɢ ɮɚɛɪɢɤɢ. Ⱦɚɧ-
ɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɟɝɢɨɧ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥ ɫɟɛɹ 
ɤɚɤ ɫɟɤɪɟɬɧɵɣ ɢ ɡɚɤɪɵɬɵɣ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤɚɤ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɱɟɜɢɞɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɷɬɨɬ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɟɸ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ. 

ɉɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ», ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜ 2016 ɝ. ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ 28-ɦ ɦɟɫɬɟ 
ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɝɢɨɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚ-
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ɥɨɦ ɢ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɪɢɫɤɨɜ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Д3Ж. ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ 2018 ɝ., ɝɞɟ ɋɚɦɚɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɬɱɟɣ, ɦɨɠɟɬ ɫɬɬɚɶ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɬɨɥɱɤɨɦ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟ-
ɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɟɪɟɞ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ – ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 
ɗɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ⱦɥɹ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɭɫɢɥɢɹ 
ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɋɆɂ ɞɨɥɠ-
ɧɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ – ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɟ ɢɞɟɢ ɢ 
ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɤɚɤ «ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – ɰɟɧɬɪ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɦɵɫɥɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ», «ɋɚɦɚɪ-
ɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – ɥɢɞɟɪ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ». 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɚ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɧɹɬɶ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɢɥɶɦ ɢɥɢ ɬɟɥɟɫɟɪɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ 
ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɜɲɢɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɮɚɤɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɗɬɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɨɥɠɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɚ, ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɢɟ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɋɬɟɩɚɧɚ Ɋɚɡɢɧɚ, ȼɟɥɢɤɚɹ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɨɣɧɚ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɣ Ʉɭɣɛɵɲɟɜ ɹɜ-
ɥɹɥɫɹ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɨɥɢɰɟɣ ɋɋɋɊ ɢ ɬ.ɞ.  

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ. ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
ɢɦɟɟɬ ɛɨɝɚɬɟɣɲɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ «ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɥɭɤɚ», ɀɢɝɭɥɟɜɫɤɚɹ ɞɨɥɢɧɚ, ɧɨ ɞɥɹ ɬɚɤɨɣ ɨɛɲɢɪɧɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɪɨɞɵ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ. ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɱɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɜɚɠɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɭɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ  ɭɞɨɛɧɚɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɯɨɪɨɲɢɟ ɨɬɟɥɢ ɪɚɡɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɩɨɫɟɬɢɬɶ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɝɭɥɨɱɧɵɯ ɪɟɱɧɵɯ ɫɭ-
ɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɢ ɬ.ɩ. Ɂɞɟɫɶ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɭɠɧɨ 
ɧɚɞ ɦɧɨɝɢɦ ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ.  

ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɪɟɝɢɨɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɟɲɧɟ, ɧɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ: ɧɭɠɧɨ ɪɟ-
ɲɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɪɟɧɞ. ȼ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɷɬɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɩɥɨɯɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ, ɡɚɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ȼɂɑ-ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɜɵɫɢɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɭɸ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɛɭɞɟɬ ɨɬɥɚɠɟɧ. ɑɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ 
ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɩɵɬ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ 
ɫɬɪɚɧ, ɝɞɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
1. Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɤɚɤ ɩɭɬɶ ɤ ɫɩɚɫɟɧɢɸ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. – URL: СЭЭp://ааа.ФКpТЭКХ-rЮs.rЮ (Ⱦɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 12. 02. 2017). 
2. ɂɦɢɞɠ Ɋɨɫɫɢɢ: ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ / ɩɨɞ ɪɟɞ. ɂ.Ⱥ. ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ.– Ɇ.: 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, 2012. 
3. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ 2016 ɝ. – URL: СЭЭp://rКОб-

pОrЭ.rЮ/rКЧФТЧРЭКЛХО/rОРТШЧИМХТЦКЭ/2016/ЭКЛ01 (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 17. 02. 2017). 
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ɍȾɄ 311.2 + 332.143 + 332.05 
 

ɋɌȺɌɂɋɌɂɑȿɋɄɂɃ ȺɇȺɅɂɁ ɍȾȿɅɖɇɈȽɈ ȼȿɋȺ ɍȻɕɌɈɑɇɕɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ 
ȾȺɅɖɇȿȼɈɋɌɈɑɇɈȽɈ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɈȽɈ ɈɄɊɍȽȺ 

 
əɧɚ Ⱦɟɧɢɫɨɜɧɚ Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 

Ⱥɧɠɟɥɢɤɚ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  
ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ  

вКЧК.вКЧКФШЯКХОЧФШ@вКЧНОб.rЮ 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɪɟɝɢɨɧɵ ȾɎɈ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɨɩɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɬɟɦɩɭ ɪɨɫɬɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ʉɥɸɱеɜɵе ɫɥɨɜɚ: ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹ, ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ, ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 
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AЛЬЭrКМЭ. TСО sЭКЭТsЭТМКl КnКlвsТs oП ЭСО spОМТПТМ аОТРСЭ oП ЮnproПТЭКЛlО orРКnТгКЭТons oП ЭСО FКr EКsЭ-
Оrn FОНОrКl DТsЭrТМЭ Тs МonНЮМЭОН Тn ЭСО КrЭТМlО. TСО rОРТons oП ЭСО FКr EКsЭОrn FОНОrКl DТsЭrТМЭ КrО ТНОnЭТ-
ПТОН, Тn аСТМС ЭСО КЯОrКРО ЯКlЮО oП ЭСО sСКrО oП loss-mКФТnР orРКnТгКЭТons ОбМООНs ЭСО Кll-RЮssТКn ТnНОб. TСО 
rОРТons КrО МompКrОН Лв ЭСО РroаЭС rКЭО oП ЭСО spОМТПТМ аОТРСЭ oП loss-mКФТnР orРКnТгКЭТons. 

KОв аorНЬ: sЭКЭТsЭТМКl КnКlвsТs, ЮnproПТЭКЛlО orРКnТгКЭТon, spОМТПТМ аОТРСЭ oП ЭСО ТnНТМКЭor, РroаЭС 
rКЭО, МoОППТМТОnЭ oП ЯКrТКЭТon, КЯОrКРО ЯКlЮО. 
 

Ɋɚɡɨɪɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɚɦɢɯ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɨɫɬɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. Ⱦɥɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɢɝɧɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɬɫɸɞɚ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɭɛɵɬɨɤ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɨɞɨ-
ɡɪɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɤɪɵɜɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɱɚɫɬɶ ɢɯ ɭɯɨɞɢɬ ɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɫɟɤ-
ɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɬɟɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ. ȼɫё ɷɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɧɢɠɚ-
ɟɬ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɭɛɵ-
ɬɨɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɦɟɫɬɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɞɨɥɟ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  ɜ ȾɎɈ; 
2) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɡɚ 2010-2015 ɝɝ.; 
3) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɚɪɢɚɰɢɸ ɞɨɥɢ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 2010-2015 ɝɝ. 
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ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɜɚɪɢɚɰɢɸ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ȼ ɬɚɛɥ. 1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɜɚɪɢɚ-
ɰɢɸ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ Д1Ж. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɡɚ 2010-2015 ɝɝ.* 

Ɋɟɝɢɨɧ ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ, % Ⱦɢɫɩɟɪɫɢɹ 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɜɚɞɪɚɬɢ-
ɱɟɫɤɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 

% 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɜɚɪɢɚɰɢɢ, % 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) 35,49 3,10 1,76 5 
Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 37,48 8,46 2,91 8 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 29,12 11,62 3,41 12 
ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 35,57 17,74 4,21 12 
Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 32,05 20,18 4,49 14 
Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ  39,68 34,04 5,83 15 
ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 35,47 7,72 2,78 8 
ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɨɛ-
ɥɚɫɬɶ 43,88 17,24 4,15 9 

ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 44,23 14,20 3,77 9 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 34,3 4,99 2,23 7 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 30,93 2,06 1,44 5 
*Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɚɣɬɚ СЭЭp://ааа.РФs.rЮ/. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥ. 1, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
(ɜ % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) ɡɚ 2010-2015 ɝɝ. ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɑɭɤɨɬɫɤɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. 
ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ 
ɤɪɚɟ (29,12%.) ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɵɲɟ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ – 30,93%. ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 34,3% ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ (29,12%) ɢ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (32,05%). 

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɚɪɢɚɰɢɢ (ɬɚɛɥ. 1) ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɨɤɪɭɝɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɡɚ 
2010-2015 ɝɝ. ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ  ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ 33,33%.  

Ɇɟɧɟɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɡɞɟɫɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
15%, ɱɬɨ ɜɬɪɨɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ – 5,83. 

ȼ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚ 5 ɥɟɬ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 10,1 ɩ.ɩ., ɢɥɢ ɧɚ 
38,4%. 

ȼ ɑɭɤɨɬɫɤɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, ɝɞɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 2015 ɝ. ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2010 ɝ. ɜɫɟɝɨ ɧɚ 1,5 ɩ.ɩ., ɢɥɢ ɧɚ 3,25%. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɦɭ ɬɟɦɩɭ ɪɨɫɬɚ ɜ ɬɪɟɯ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚɯ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ – ȿɜɪɟɣɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ 
(əɤɭɬɢɹ) ɢ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, – ɜ 2015 ɝ. ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ 
ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ 5,93%, 7,26% ɢ 4,06% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ ɬɚɛɥ. 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 2010-2015 ɝɝ.  

ȼ 2015 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 5,21%, ɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2010 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 38,4%, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɨɪɞɧɵɦ ɫɪɟɞɢ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɡɚ 2010-2015 ɝ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ 2010 ɝ. ɩɨ 2015 ɝ. ɢɡɭɱɚɟɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ. ȿɫɥɢ ɜ 2010 ɝ. ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 
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ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 26,3%, ɬɨ ɤ 2015 ɝ. ɨɧ ɜɵɪɨɫ ɞɨ 36,4 %. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫ 2013 ɝ. ɩɨ 2014 ɝ. (16,01%), ɚ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɪɨɫɬ – ɜ 
2011 ɝ. (3,8%). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  
ɡɚ 2010-2015 ɝɝ.* 

Ƚɨɞ ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ, % 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 
ɐɟɩɧɨɣ Ȼɚɡɢɫɧɵɣ ɐɟɩɧɨɣ Ȼɚɡɢɫɧɵɣ 

2010 26,3 - - - - 
2011 27,3 103,8 103,8 3,8 3,8 
2012 30,8 112,82 117,11 12,82 17,11 
2013 33,1 107,47 125,86 7,47 25,86 
2014 38,4 116,01 146,01 16,01 46,01 
2015 36,4 94,79 138,40 -5,21 38,40 

*Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɚɣɬɚ СЭЭp://ааа.РФs.rЮ/ 

ȼ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɛɵɬɨɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɚɯ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɚɪɟɧɞɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 
(ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ – 56,7% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɜɨɞɵ (56,8%) ɜ 2015 ɝ. ɇɚɢɦɟɧɟɟ ɭɛɵɬɨɱɧɨɣ (ɧɟɭɛɵɬɨɱɧɨɣ) ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɝɨɞɨɜ ɛɵɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (0% ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) Д1Ж. 

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 5-ɦ 
ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɞɨɥɟ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 2015 ɝ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ȿɜɪɟɣɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ɋɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɜɟɫɚ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɨ ɞɨɥɟ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɛ-
ɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ 1,12%. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɥɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɛɵɬɨɱ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 2. ɉɪɨɜɨɞɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɪɝɚ-
ɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɭɛɵɬɤɚɦɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
1. Ɋɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 2016: ɋɬɚɬ. ɫɛ. Ɋɨɫɫɬɚɬ. – Ɇ., 2016. – 1326 ɫ. 
2. ȿɝɨɪɨɜ, ȼ.Ɇ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɩɭɬɢ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ 

ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. – 2009. – Ɍ. 10, № 9. – ɋ. 71-77. 
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ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɆȺɅɈȽɈ ɂ ɋɊȿȾɇȿȽɈ ȻɂɁɇȿɋȺ ȼ ȺɆɍɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ  
 

ȼɢɤɬɨɪɢɹ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ Ʉɨɥɨɬɨɜɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɤɚ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 
ɋɟɪɝɟɣ Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ Ȼɨɤɚɱ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɆɋȻ) ɜ 
Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɂɡɭɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɆɋȻ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ʉɥɸɱеɜɵе ɫɥɨɜɚ: ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 
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CHARACTERISTIC OF SMALL AND MEDIUM-SIГED BUSINESS IN THE AMUR REGION 
V.M. KoХoЭoЯК, S.B. BoФКМС 

AЦЮr SЭКЭО UЧТЯОrsТЭв, BХКРШЯОsСМСОЧsФ 
КЦЮrСШЮsОКЮНТЭ@ЦКТХ.rЮ 

AЛЬЭrКМЭ. TСО КrЭТМlО proЯТНОs К МСКrКМЭОrТsЭТМ oП smКll КnН mОНТЮm-sТгОН ЛЮsТnОss (SMB) Тn ЭСО 
AmЮr rОРТon. TСО КrЭТМlО sЭЮНТОs ЭСО mКТn ПКМЭors ТnПlЮОnМТnР ЭСО КМЭТЯТЭв SMB, РroЮpОН ЭСО mКТn КМЭТЯТЭТОs Эo 
ТmproЯО smКll КnН mОНТЮm-sТгОН ЛЮsТnОssОs Тn ЭСО rОРТon. 

KОв аorНЬ: smКll ЛЮsТnОss, mОНТЮm-sТгОН ЛЮsТnОss, ОnЭrОprОnОЮrsСТp. 

ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɞɚɥɟɟ – ɆɋȻ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɜ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɆɋȻ ɢɝɪɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɝɢɛɤɨɫɬɢ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɟɪɟ ɫɬɢ-
ɦɭɥɢɪɭɟɬ ɆɋȻ.  ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ȾɎɈ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɆɋȻ ɩɨɫɥɟ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ). ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
01.01.2016 ɝ. ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 36691 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɬɚɛɥ. 1 ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɆɋȻ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚ 2014-2016 ɝɝ.  

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 27% ɜ 2015 ɝ., ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 
ɱɢɫɥɨ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 16%, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ ɆɋȻ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ № 702 ɨɬ 13.07.2015 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɛɵɥɚ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤ ɦɚɥɵɦ.  

ɇɢɡɤɚɹ ɞɨɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɆɋȻ ɩɪɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɨɫɬɚ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɱɢɫɥɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 10.10.2017 ɝ. ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɂɉ – 19722, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 63% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɚɠɞɵɣ ɫɟɞɶɦɨɣ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȼ ɬɚɛɥ. 1 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɞɨɥɹ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɆɋȻ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪ-
ɠɞɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ȼɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɆɋȻ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 43% ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɆɋȻ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ.  

ɋɚɦɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆɋȻ – ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɹ. ȼ 2016 ɝ. 73,3% ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɆɋȻ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 
1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 855 ɤɜ.ɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɟ 505 ɤɜ.ɦ. Ⱦɨɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɆɋȻ, ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, % 

2015 ɤ 
2014 

2016 ɤ 
2015 2014  2015 2016 

Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ 
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

29480 37424 36691 27,0 - 2,0 100 100 100 

ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 8031 7975 7882 - 0,7 - 1,2 27,2 21,3 21,5 
ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 62 52 58 - 16,1 + 11,5 0,2 0,1 0,2 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ 811300 809900 805700 - 0,2 - 0,5 100 100 100 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɆɋȻ 67372 66566 65989 - 1,2 - 0,9 8,3 7,3 8,2 
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ɬɢɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥɚ 69,42%. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2017 ɝ. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢ-
ɹɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɡɚ 7 ɥɟɬ ɜɵɪɨɫɥɚ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 40% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 137,2 % Д1Ж. 

ɂɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɢ ɆɋȻ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ-
ɳɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬ.ɞ., ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 
ɧɨɜɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫ ɭɱёɬɨɦ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. 

ȼ ɞɨɤɥɚɞɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2016 ɝ. ɩɨɞɜɟ-
ɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɬɨɝɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɋɉ ɡɚ ɝɨɞ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɊɎ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɨɜ ɜɵɹɜɢɥɚɫɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɆɋȻ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɛɪɟɦɹ (65%), 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (29%), ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
(19%), ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɟɦɟɥɶɧɨ-ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɢ ɞɪ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɲɟɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ – ɫɚ-
ɦɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɆɋȻ. ɉɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɆɋȻ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɵɞɚɱɢ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɟɣ ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ ɨɰɟɧɤɭ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» Д2Ж. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱥɦɭɪ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ.  

ɂɡɭɱɢɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɆɋȻ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɆɋȻ ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ 
Д3Ж. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɆɋȻ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɟɣ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
Ɇɋɉ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɛɟɫɩɥɚɬ-
ɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɨɜ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɆɋȻ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢɯ ɬɳɚɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ 
ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ 
ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɥɨ-
ɜɨɣ ɷɬɢɤɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɱɢɫɥɚ ɝɪɚɧɬɨɜ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɢɫɥɚ ɡɚɧɹɬɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ Ɇɋɉ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɡɚɪɟ-
ɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɜɵɛɨɪɟ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ 

ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɤɪɵɬɵɣ ɢ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɆɋȻ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɨ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ. 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɆɋȻ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɫɜɟɪɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
ɢ Ɏɇɋ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ȾɎɈ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
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ɜɚɥɨɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ. 
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ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɨɛɨɫɬɪɹɟɦɨɝɨ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɛɪɟɬɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɨɫɬɪɨɬɭ. ȼ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ» ɨɬ 2017 ɝ., ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ IV Д1Ж «Ɉɰɟɧ-
ɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 40 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɜɟɪɯɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɫ-
ɩɟɤɬ. 

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɩɢɫɚɧ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɟɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɹ ɗ. ɍɬɤɢɧɵɦ, Ⱥ. Ⱦɟɧɢɫɨɜɵɦ, ɇ. Ⱦɸɠɟɧɤɨɜɨɣ, ȼ. ɋɚɥɶɧɢɤɨɜɵɦ, ɂ. Ⱦɨɥɦɚɬɨɜɵɦ, ɋ. ȼɨɥɤɨɜɵɦ, 
ɂ. ɇɨɜɢɤɨɜɨɣ, ɇ. Ʉɪɚɫɧɢɤɨɜɵɦ, ɋ. Ƚɥɚɡɶɟɜɵɦ, Ɉ. Ɍɚɪɚɧ, Ɉ. Ʉɢɫɟɥɟɜɨɣ, ȼ. ɋɟɧɱɚɝɨɜɵɦ, ȿ. ɂɜɚɧɨɜɵɦ 
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ɢ ɞɪ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ, ɧɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɨ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɚɭɱɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚɲɟ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴ-
ɟɤɬɚ, ɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭ-
ɝɚ), ɫɬɚɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɜɵɛɨɪɤɚ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɜɭɡɚ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», «Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ȾɎɈ ɢ ɊɎ Д2Ж ɜ 2014-2016 ɝɝ., ɜ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ (ɪɢɫ. 1). 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: СЭЭp://ааа.РФs.rЮ/ПrООИНoМ/nОаИsТЭО/rossЭКЭ/poФ-monТЭor/poФ-monТЭor.СЭml 
Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ȾɎɈ ɢ ɊɎ, ɜ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ. 

ȼ 2016 ɝ. ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧ, «ɱɭɬɤɨɫɬɶ» ɫɨɯɪɚɧɹɥɚɫɶ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɮɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɹɞɨɦ 
ɜɧɟɲɧɢɯ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ 
ɪɵɧɤɭ, ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɪɹɞɨɦ ɨɛɨɪɨɧɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɵɪɶɟɜɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, «ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ» ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ) ɢ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɢɯ (ɧɢɡɤɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ) ɩɪɢɱɢɧ.  

ȼ 2015 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɊɎ (25,5% ɢ 27,4%) ɢ ɜ ȾɎɈ 
(29,8% ɢ 32,8%). ȼ 2016 ɝ. ɧɚɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɊɎ (11,1 % ɢ 34,5 %) ɢ ȾɎɈ (19,4 % ɢ 46,2 %). Ƚɨɞɨɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɊɎ ɢ ȾɎɈ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜ 
2016 ɝ. ɞɨ 5,4% (ɜ 2015 ɝ. ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɜ ɊɎ – 12,9% ɢ ȾɎɈ – 12%). ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚ-
ɛɨɬɢɰɵ ɨɫɬɚɥɫɹ ɩɨɱɬɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ (ɞɥɹ ɊɎ ɜ 2016 ɝ. – 5,5%, ɜ 2015 ɝ. – 5,6%, ɞɥɹ ȾɎɈ –6,3% ɢ 
5,8%). Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ: 2016 ɝ. ɊɎ – 1,2%, ȾɎɈ 
– 4,8% (2015 ɝ. – ɊɎ 3,6%, ȾɎɈ 3,8%). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȾɎɈ (ɪɢɫ. 2) ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɨ-
ɪɨɝɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɢɞɟɧ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ȼɊɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ (2014 ɝ. – 7%, 
2015 ɝ. – 1,35%), (ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɡɚ 1) Д3, ɫ. 57Ж.Ɍɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨ-
ɬɢɰɵ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɝɨɞ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɞɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɥɢɡɤɢ ɤ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ: 4; 6; 7 Д3, ɫ. 57Ж. ɉɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ (2014 ɝ. – 
14,74%, 2015 ɝ. – 14,15%) ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ (2014 ɝ. – 15,05%, 
2015 ɝ. – 13,95%) ɨɬ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 2,2 ɢ 80 Д3 ɫ. 57Ж, ɯɨɬɹ ɜɢɞɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: СЭЭp://ааа.РФs.rЮ/ПrООИНoМ/nОаИsТЭО/rossЭКЭ/poФ-monТЭor/poФ-monТЭor.СЭml, Д3] 
Ɋɢɫ. 2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȾɎɈ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ  

ɫ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɨɣ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɩɨɥɧɟɧɚ ɧɨɜɵɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨ-
ɪɚɦɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɨɡ-
ɜɨɥɹɸɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɭɝɪɨɡɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ «ɨɬ ɩɪɨɜɚɥɨɜ ɤ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ». 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ  

1. ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 13 ɦɚɹ 2017 ɝ. № 208 «Ɉ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
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LAАИ216629/ 

2. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. – URL: СЭЭp://ааа.РФs.rЮ/ПrООИНШМ/ 
ЧОаИsТЭО/rШssЭКЭ/pШФ-ЦШЧТЭШr/pШФ-ЦШЧТЭШr.СЭЦХ 

3. ɋɟɧɱɚɝɨɜ, ȼ.Ʉ., Ɇɚɤɫɢɦɨɜ, ɘ.Ɇ., Ɇɢɬɹɤɨɜ, ɋ.ɇ., Ɇɢɬɹɤɨɜɚ, Ɉ.ɂ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ 
ɢɦɩɟɪɚɬɢɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ // ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ. – 2011. – № 5 (151). – 
ɋ. 56-61. 
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ɍȾɄ 336.8 + 332.021 + 336.02 
 

ɊɈɅɖ ɇȺɅɈȽȺ ɇȺ ȾɈɏɈȾɕ ɎɂɁɂɑȿɋɄɂɏ Ʌɂɐ ȼ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂɂ 
 ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ ȻɘȾɀȿɌȺ: ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɋɍȻɔȿɄɌɈȼ  

ȾȺɅɖɇȿȼɈɋɌɈɑɇɈȽɈ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɈȽɈ ɈɄɊɍȽȺ 
 

Ɉɥɶɝɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɤɚ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 
Ɉɥɟɝ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ Цɟɩɟɥɟɜ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɟɤɚɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ȺɦȽɍ,  

ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ. 
ФШХОsЧТФШЯК.Ш.s@вКЧНОб.rЮ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɪɨɥɶ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɤɪɭɝɚ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 30 % ɧɚɥɨɝɨ-
ɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɢ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɷɬɨ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ  ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ʉɥɸɱеɜɵе ɫɥɨɜɚ: ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɇȾɎɅ), ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ, ɬɟɧɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. 
 

THE ROLE OF THE TAБ TO INCOMES OF PHВSICAL PERSONS IN THE FORMATION 
OF THE REGIONAL BUDGET: ON THE EБAMPLE OF THE SUBJECTS  

THE FAR EASTERN FEDERAL DISTRICT 
O.S. KoХОЬЧТФoЯК, O.A. TЬОЩОХОЯ 

AЦЮr sЭКЭО UЧТЯОrsТЭв, BХКРШЯОsСМСОЧsФ 
ФШХОsЧТФШЯК.Ш.s@вКЧНОб.rЮ 

 
AЛЬЭrКМЭ. In ЭСО pКpОr ЭСО rolО oП ЭСО ЭКб Эo ТnМomОs oП pСвsТМКl pОrsons Тn ЭСО ПormКЭТon oП К proПТЭ-

КЛlО pКrЭ oП rОРТonКl ЛЮНРОЭs on ЭСО ОбКmplО oП ПКr EКsЭОrn FОНОrКl НТsЭrТМЭ. IЭ Тs ОsЭКЛlТsСОН ЭСКЭ Тn mosЭ 
rОРТons, ЭСТs ЭКб КММoЮnЭs Пor oЯОr 30% oП ЭКб rОЯОnЮОs, аСТМС Тn МonНТЭТons oП loа lТЯТnР sЭКnНКrНs oП ЭСО 
ЛЮlФ oП ЭКбpКвОrs КnН ЭСО РroаЭС Тn ЭСО nЮmЛОr oП ТnПormКl ОmploвОН popЮlКЭТon ЭСrОКЭОns ЭСО sЭКЛТlТЭв КnН 
ЛКlКnМО oП ЭСО ОnЭТrО rОРТonКl ЛЮНРОЭ sвsЭОm. 

KОв аorНЬ: ЭСО ЭКб Эo ТnМomОs oП pСвsТМКl pОrsons (pОrsonКl ТnМomО ЭКб), rОРТonКl ЛЮНРОЭ, ЭКб rОЯО-
nЮОs, sСКНoа ОМonomв, ТnПormКl ОmploвmОnЭ, ЭКб lossОs oП ЭСО ЛЮНРОЭ. 
 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɇȾɎɅ) – ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ-
ɯɨɞɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ (Ɏɇɋ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ), ɞɥɹ 6 ɢɡ 9 ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ (ȾɎɈ) ɞɚɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɸɞ-
ɠɟɬɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ: ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ȾɎɈ ɧɚ ɞɨɥɸ ɇȾɎɅ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 30% ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɛɸɞɠɟɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɨɫɨɛɨ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢ-
ɛɵɥɶ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɢ ɜ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɵɱɧɨ – ɫɵɪɶɟɜɵɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚ-
ɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ Д1Ж, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ȾɎɈ (ɬɚɛɥɢɰɮ). 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ȾɎɈ ɜ 2015 ɝ. 
ɋɭɛɴɟɤɬ ȾɎɈ Ⱦɨɥɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, % Ⱦɨɥɹ ɇȾɎɅ, % 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) 18,24 15,72 
Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 3,74 23,14 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 13,95 33,33 
ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 9,98 35,66 
Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 15,57 29,22 
Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 19,18 26,58 
ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 71,21 9,75 
ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ ɚɜɬ. ɨɛɥɚɫɬɶ 6,7 25,1 
ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ɚɜɬ. ɨɤɪɭɝ 23,58 13,69 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɇȾɎɅ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɤɥɨɧɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨ-
ɝɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ȾɎɈ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɨ 
ɞɨɥɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɜ ɬɟɧɟɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɣ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɊɎ (ɪɢɫ. 1). 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ. 
Ɋɢɫ.1. Ⱦɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɜ ɬɟɧɟɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ  

ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɜ 2015 ɝ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 2015 ɝ., ɜ ȾɎɈ 19,5% ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨ ɧɚ ɬɟɧɟ-
ɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛяɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ (91,6%) ɡɚɧɹɬɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɧɟɜɨɦ (ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ) 
ɫɟɤɬɨɪɟ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 8,4% (51,7 ɬɵɫ. ɱɟɥ.) – ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɢɥɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɫɨɜɦɟɳɚɸɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ ɜ «ɬɟɧɢ» Д3Ж. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ȾɎɈ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚ-
ɛɚɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɞɨɥɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ 
ɫɟɤɬɨɪɟ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɵɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 16 ɪɚɡ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (4,7%) ɨɬɦɟɱɟɧ ɜ ɑɭɤɨɬɫɤɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɠɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ȾɎɈ 
ɞɨɥɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 7% ɜ 
ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨ 28,2% ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ (ɪɢɫ. 2). 

Ɂɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹ-
ɧɢɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ Д2Ж.Ɍɚɤ, ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟ-
ɫɬɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ȾɎɈ) ɜ 2015 ɝ. ɛɸɞɠɟɬ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɢɥ 
13075,4 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɟɧɟɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Д5Ж. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɨ-
ɯɨɞɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɢɝɪɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ȾɎɈ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɬɨɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɬ ɇȾɎɅ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ 
ɭɝɪɨɡɭ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ 
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Ⱦɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɜ ɬɟɧɟɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɩɨ ɎɈ), %

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɎɈ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ  ɎɈ ɘɠɧɵɣ ɎɈ
ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ  ɎɈ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɎɈ ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɎɈ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɎɈ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɎɈ Ʉɪɵɦɫɤɢɣ ɎɈ
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ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɞɨɯɨɞɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɢɦɭɥɵ ɩɟ-
ɪɟɯɨɞɚ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɢɫɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢ Д6Ж. 

Ɋɢɫ. 2. Ⱦɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɜ ɬɟɧɟɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ȾɎɈ ɜ  2015 ɝ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɟɥɢɤɢ ɪɢɫɤɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɬɟɯ ɥɢɰ, ɫɪɟɞɧɟɞɭ-
ɲɟɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɢɲɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ Д4Ж, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟ-
ɪɟɞɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɨɫɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 
 

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
1. Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜɚ, Ɉ.ɋ. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸ-
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ȻɘȾɀȿɌɇɕɃ ɗɎɎȿɄɌ ɈɌ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɕɏ ɉɊɈȿɄɌɈȼ 

ɇȺ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂəɏ ɈɉȿɊȿɀȺɘɓȿȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə ȺɆɍɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ 
 

Ɍɚɬɶɹɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ ɍɥɶɹɧɨɜɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɤɚ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 
Ɉɥɟɝ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ Цɟɩɟɥɟɜ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɟɤɚɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ȺɦȽɍ,  

ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 
 
Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

Ʉɥɸɱеɜɵе ɫɥɨɜɚ: ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸ-
ɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. 
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Ⱦɨɥɹ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɬɟɧɟɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɜ % ɤ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ)
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BUDGETARВ EFFECT FROM THE IMPLEMENTATION OF INVESTMENT  
PROJECTS TERRITORIES OF PRIORITВ DEVELOPMENT IN AMUR REGION 

T.A. UХвКЧoЯК, O.A. TЬОЩОХОЯ 
AЦЮr sЭКЭО UЧТЯОrsТЭв, BХКРШЯОsСМСОЧsФ 

 
AЛЬЭrКМЭ. TСО КrЭТМlО prОsОnЭs К mОЭСoН oП ОsЭТmКЭТnР ЭСО ЛЮНРОЭКrв ОППОМЭ oП ЭСО ЭКб Эo ТnМomОs oП 

pСвsТМКl pОrsons Тn МКsО oП ТmplОmОnЭКЭТon oП ТnЯОsЭmОnЭ proУОМЭs on ЭСО ЭОrrТЭorТОs oП prТorТЭв НОЯОlopmОnЭ 
Тn AmЮr rОРТon. 

KОв аorНЬ: ЛЮНРОЭКrв ОППОМЭ, ТnЯОsЭmОnЭ proУОМЭ, ЭОrrТЭorТОs oП prТorТЭв НОЯОlopmОnЭ, ЭСО ЭКб Эo Тn-
МomОs oП pСвsТМКl pОrsons, ЭСО МonsolТНКЭОН ЛЮНРОЭ oП ЭСО AmЮr rОРТon. 

 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 50 ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. ȼ 
Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 1 ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝ. ɪɚɡɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 27,47 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɱɬɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 58% ɨɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɢɪɨɫɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨ-
ɯɨɞɨɜ ɫɬɨɢɬ ɤɪɚɣɧɟ ɨɫɬɪɨ. 

Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɛɚɡɵ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ, ɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨ-
ɤɪɵɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.  

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ – ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫ ɭɠɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɥɶɝɨɬɚɦɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ ɬɚɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ» (ɌɈɊ, ɢɥɢ ɌɈɋɗɊ). Ʉ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɨɬ ɪɟɠɢɦɚ ɌɈɊ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜ (ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɢ ɞɪ.), ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɞɪ. Д4Ж. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɌɈɊ «Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤ» ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɌɈɊ «ɉɪɢɚɦɭɪɫɤɚɹ» ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɌɈɊ «ɋɜɨɛɨɞ-
ɧɵɣ» ɝɚɡɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɚ ɌɈɋɗɊ «ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ» ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ, ɞɚɧɧɚɹ ɌɈɊ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɚɥɨɝɨ-
ɜɭɸ ɨɬɞɚɱɭ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɨɫɱɢɬɚɬɶ, ɩɨɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ 
ɜɵɣɞɟɬ ɧɚ ɩɨɥɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɤɚɤ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɰɟɧɤɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ (1), ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜ:  

  ,
ЭЭ ɛɢɩ ɞȻɗ SUM ɇɉ P K    (1) 

ɝɞɟ Ȼɗ – ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ; Эɇɉ  – ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚ Э ɝɨɞ; 
ЭɛɢɩP – ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɝɨɫ-

ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ Э ɝɨɞɭ; ɞK  – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɩɪɨ-

ɝɧɨɡɢɪɭɟɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɇȾɎɅ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. ɂɧɬɟɪɟɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɧɚɥɨɝɨɦ (41% ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2016 ɝ., ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɭ ɩɨ ɮɨɪɦɟ № 1-ɇɆ ɧɚ 01.01.2017 ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ).  
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Ɉɰɟɧɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɩɟɪɜɵɟ 5 ɥɟɬ ɧɟ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɥɶɝɨɬɚɦɢ (ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ – 0%), ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ( ɇȾɎɅȻɗ ) ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚ-

ɝɚɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɇȾɎɅ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩ-
ɥɟɧɢɣ ɇȾɎɅ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (2).  

 . .1
,Т

ɇȾɎɅ ɫɪ ɦɟɫТ
Ȼɗ K Ɂɉ ɇɋ Э


     (2) 

ɝɞɟ Ʉ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ; Т – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; . .ɫɪ ɦɟɫɁɉ – ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɇɋ – ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ; Э – ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜ ɦɟɫɹɰɚɯ (ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɡɚ ɩɨɥɧɵɣ ɝɨɞ). 

ȼ ɬɚɛɥ. 1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɇȾɎɅ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɝɧɨɡ-
ɧɵɣ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɥɢɰ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɜ 2017 ɝ. ɨɤɨɥɨ 162 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ  
ɧɚ ɌɈɋɗɊ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 2017 ɝ. 

№ Ɋɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, 
ɱɟɥ. 

 ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚ-
ɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɪɭɛ.   

ɇȾɎɅ ɡɚ 
2017 ɝ., ɪɭɛ. 

1. ɌɈɊ «ɉɪɢɚɦɭɪɫɤɚɹ» 

2. ɈɈɈ «Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 1200 62700,00 117374400,00 

3. ɈɈɈ «ɋ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» 150 34742,50 8129745,00 
4. ɈɈɈ «Ȼɢɫɨɥɛɢ-Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ» 19 32118,20 951983,45 
5. ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɯɢɦ Ⱦȼ» 12 23175,90 433852,85 
6. ɂɬɨɝɨ: 126889981 
7. ɌɈɊ «Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤ» 

8. ɈɈɈ «Ɇɚɫɥɨɷɤɫɬɪɚɤɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ 
«Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ» 420 31981,10 20954016,70 

9. ɈɈɈ «Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɁɆɄ» 228 37550,70 13356033,00 
10. ɈɈɈ «Ȼɟɥɯɥɟɛ» 15 29274,80 685030,32 
11. ɂɬɨɝɨ: 34995080 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ 
ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɩɚɫɩɨɪɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ. Ɍɚɤ, ɜ ɬɚɛɥ. 2 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɇȾɎɅ ɧɚ 01.05.2017 ɝ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥ. 2 ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɈɈɈ «Ɇɚɫɥɨɷɤɫɬɪɚɤɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ «Ⱥɦɭɪ-
ɫɤɢɣ» ɢ ɈɈɈ «Ȼɟɥɯɥɟɛ» ɭɠɟ ɧɚ 01.05.2017 ɝ. ɜɵɩɨɥɧɢɥɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɛɨ-
ɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɞɪɭɝɢɟ ɠɟ ɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɚɤ, ɈɈɈ 
«Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ 1200 ɬɨɥɶɤɨ ɫ 2022 ɝ. (ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɬɱɟɬɨɦ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɌɈɊ «ɉɪɢɚɦɭɪɫɤɚɹ»). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɇȾɎɅ 
ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨ ɜɵɯɨɞɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɩɨɥɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɤɥɨ-
ɧɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ. ɗɬɨ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɨ-
ɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ  

ɧɚ ɌɈɋɗɊ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 1 ɦɚɹ 2017 ɝ. 

№ Ɋɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɚɛɨɱɢɟ ɦɟ-
ɫɬɚ (ɩɥɚɧ) 

Ɋɚɛɨɱɢɟ ɦɟ-
ɫɬɚ (ɮɚɤɬ. ɧɚ 
01.05.2017) 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱ-
ɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 

ɩɥɚɬɚ, ɪɭɛ.   

ɇȾɎɅ ɧɚ 
01.05.2017 ɝ., 

ɪɭɛ. 
1 ɌɈɊ «ɉɪɢɚɦɭɪɫɤɚɹ» 

2 ɈɈɈ «Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 1 200 61 62700,00 1988844 

3 ɈɈɈ «ɋ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» 150 23 34742,50 415520,3 
4 ɈɈɈ «Ȼɢɫɨɥɛɢ-Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ» 19 2 32118,20 33402,9 
5 ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɯɢɦ Ⱦȼ» 12 3 23175,90 36154,4 
6 ɂɬɨɝɨ: 2473921,6 
7 ɌɈɊ «Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤ» 

8 ɈɈɈ «Ɇɚɫɥɨɷɤɫɬɪɚɤɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚ-
ɜɨɞ «Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ» 420 420 31 981,10 6984672,2 

9 ɈɈɈ «Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɁɆɄ» 228 - 37 550,70 - 
10 ɈɈɈ «Ȼɟɥɯɥɟɛ» 15 15 29 274,80 228343,4 
11 ɂɬɨɝɨ: 7213015,6 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

1. Ʉɚɤɚɭɥɢɧɚ, Ɇ.Ɉ., ɐɟɩɟɥɟɜ, Ɉ.Ⱥ. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ. – ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, 2014. 

2. Ʉɨɪɟɧɶ, Ⱥ.ȼ., Ɍɚɬɭɣɤɨ, Ⱥ.ȼ. ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ // Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. – 2015. – № 5. – ɋ. 619-622. 

3. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 12 ɮɟɜɪɚɥɹ 2013 ɝ. № 36 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ (ɢɥɢ) ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ». – URL: СЭЭp://ЛКsО.РКrКЧЭ.rЮ/ 
24142390/#Тбгг4вrГФБЯDО 

4. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 29.12.2014 № 473-ɎɁ «Ɉ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 3 ɢɸɥɹ 2016 ɝ.). – URL: СЭЭp://НШМs.МЧЭН.rЮ/ НШМЮЦОЧЭ/ 
420243009. 

5. ɐɟɩɟɥɟɜ, Ɉ.Ⱥ., ɋɟɪɢɤɨɜ, ɋ.Ƚ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ // 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. – 2016. – № 5 (287). – ɋ. 28-37. 

6. TsОpОХОЯ, O.A., SОrТФШЯ, S.G. PrШМОНЮrО ПШr rОРТШЧКХ ТЧЯОsЭЦОЧЭ pШЭОЧЭТКХ КssОssЦОЧЭ Лв ТЧsЭТЭЮЭТШЧКХ sОМЭШrs ШП 
ОМШЧШЦв // IЧНТКЧ JШЮrЧКХ ШП SМТОЧМО КЧН TОМСЧШХШРв. – 2016. – Ɍ. 9, № 14. – ɋ. 91523. 
 
 
 
ɍȾɄ  330.112.1 + 314.04 
 

ȼɅɂəɇɂȿ ɆɂȽɊȺɐɂɈɇɇɕɏ ɉɊɈɐȿɋɋɈȼ ɇȺ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɍɘ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ 
ȾȺɅɖɇȿȽɈ ȼɈɋɌɈɄȺ 

 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɧɚ Ɇɚɤɫɢɦɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 

ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ Ʉɪɚɫɧɢɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ. 

ЦКФsТЦШЯК.КХОФsКЧНrК98@ЦКТХ.rЮ 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ 
ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ʉɥɸɱеɜɵе ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɞɟɦɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ, ɦɢɝɪɚɰɢɹ, ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ. 
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INFLUENCE OF MIGRATION PROCESSES ON ECONOMIC-SAFETВ SECURITВ  
OF THE FAR EAST 

 
A.P. MКФЬТЦoЯК, E.I. KЫКЬЧТФoЯК 

AЦЮr sЭКЭО UЧТЯОrsТЭв, BХКРШЯОsСМСОЧsФ 
ЦКФsТЦШЯК.КХОФsКЧНrК98@ЦКТХ.rЮ 

 
AЛЬЭrКМЭ. TСО КrЭТМlО МonsТНОrs ЭСО НОmoРrКpСТМ sТЭЮКЭТon Тn ЭСО FКr EКsЭ КnН ЭСО mТРrКЭТon proМОss-

Оs ЭСКЭ КППОМЭ ОМonomТМ sОМЮrТЭв. 
KОв аorНЬ: ОМonomТМ sОМЮrТЭв, ОМonomТМ sОМЮrТЭв oП ЭСО rОРТon, НОmoРrКpСТМ sОМЮrТЭв, nКЭЮrКl Тn-

МrОКsО, mТРrКЭТon, morЭКlТЭв. 
 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɱɟɪɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. Ɉɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɐɟ-
ɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɦɟɫɬɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ⱦɚɥɶ-
ɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. Ⱦɥɹ 
Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɥɚ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. Ɇɢɝɪɚɰɢɹ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ ɤ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɵɡɜɚɧɵ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɞɟ-
ɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ Д2Ж.  

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ Ɋ. ɂ. Ⱥɤɶɸɥɨɜ ɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: «ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ ɜ ɟɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨ-ɩɨɥɨ-
ɜɵɯ ɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ, ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɟɟ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɦɢ 
ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɟɝɨ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɟɨɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ». ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 
ɡɚɜɢɫɹɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬ ɞɢɧɚɦɢɤɢ  ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢ ɦɢɝɪɚ-
ɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɭɝɪɨɡɵ: ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɫɬɚɪɟɧɢɟ, ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɢɹ, ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟɦɶɢ. ȼ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

1) ɧɟɬɬɨ-ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;  
2) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɢɬɚɥɶɧɨɫɬɢ (ɠɢɡɧɟɧɧɨɫɬɢ);  
3) ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ;  
4) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ;  
5) ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɠɢɡɧɢ; ɫɚɥɶɞɨ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɦɟɠɞɭ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɩɨɥɭ, ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ;  

6) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɨɞɢɦɨɫɬɢ Д1Ж. 
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Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1. ɢ ɪɢɫ. 2. ɂɧɞɟɤɫ ɠɢɡɧɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2012 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 1,09 ɞɨ 
1,11  ɢ ɜɵɲɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ɬ.ɟ. ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɧɚɞ 
ɱɢɫɥɨɦ ɭɦɟɪɲɢɯ. ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 
11,8%, ɧɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɢɠɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ 11,7%.  

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. 

Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ 2016 ɝ. ɜɞɜɨɟ ɦɟɧɶɲɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, 
ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢ-
ɧɚɦɢɤɭ, ɦɢɝɪɚɰɢɹ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɨ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɧɚ 
ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɬɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 
(30745 ɱɟɥ.) ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɜ 2013 ɝ., ɜ ɩɟɪɢɨɞ  ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ. ȼ 2016 ɝ. ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɭɛɵɥɶ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥɚ 17367 ɱɟɥ., ɧɚ 3,4%  ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2012 ɝ.  

Ɇɢɝɪɚɰɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɚ-
ɦɵɦ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨ-
ɪɨɝɨ – ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɨɬ 20 ɞɨ 30 ɥɟɬ. ȼ ɷɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɜɵɫɲɟɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ɉɫɬɚɜɢɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɨɤɪɭɝɚ, ɦɨɥɨɞɵɟ ɢɳɭɬ ɬɚɤɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɧɚ ɢɯ ɜɡɝɥɹɞ, 
ɥɭɱɲɟ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ. Ɉɫɬɚɜɢɜɲɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɨɤɪɭɝɚ – ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɨɥɤɚɟɬ ɤ ɫɦɟɧɟ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɪɚɦɨɬɧɭɸ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-
ɧɭɸ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɭɸ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɠɢɡɧɢ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɪɟɝɢɨ-
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ɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɜɵɲɟ, – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ.  

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɨɱɬɢ ɧɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ, 
ɧɨ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 4,1%. Ⱦɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɪɲɟ  65 ɥɟɬ  ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ  ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɜ 
2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 21,6%. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ – ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɬɬɨɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 20-
30 ɥɟɬ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ, ɪɨɫɬɟ 
ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɨɬɬɨɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɞɚɠɟ ɩɨ ɷɬɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
1. Ⱥɤɶɸɥɨɜ, Ɋ.ɂ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɢ 

ɭɝɪɨɡɵ // ȼɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. – 2013. – № 3(5). – ɋ. 96-102. 
2. Ɋɹɡɚɧɰɟɜɚ, Ɇ.ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. – 2016. – 
№ 6-5. – ɋ. 936-940. 

ɍȾɄ  330.112.1 + 332.14 

ȺɇȺɅɂɁ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɈɃ ɉɊɂȼɅȿɄȺɌȿɅɖɇɈɋɌɂ  
ȾȺɅɖɇȿȼɈɋɌɈɑɇɈȽɈ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɈȽɈ ɈɄɊɍȽȺ 

Ɂɚɪɢɧɚ Ⱥɥɢɦɨɜɧɚ Ɋɨɮɢɟɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ȺɦȽɍ,  ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 
Ʌɸɛɨɜɶ ɘɪɶɟɜɧɚ ɋɢɪɟɧɤɨ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ȺɦȽɍ,  ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ  

ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ Ʉɪɚɫɧɢɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  
ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

sТrОЧФШХЮЛК1997@вКЧНОб.rЮ 

Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱ-
ɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. 

Ʉɥɸɱеɜɵе ɫɥɨɜɚ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

 
ANALВSIS OF INVESTMENT ATTRACTIVENESS OF THE FAR EASTERN  

FEDERAL DISTRICT 
Г.A. RoПТОЯК, L.В. SТЫОЧФo, E.I. KЫКЬЧТФoЯК 

AЦЮr sЭКЭО UЧТЯОrsТЭв, BХКРШЯОsСМСОЧsФ 
sТrОЧФШХЮЛК1997@вКЧНОб.rЮ 

 
AЛЬЭrКМЭ. TСО КrЭТМlО КnКlвгОs ЭСО ТnЯОsЭmОnЭ КЭЭrКМЭТЯОnОss oП ЭСО FКr EКsЭОrn FОНОrКl DТsЭrТМЭ. 
KОв аorНЬ: InЯОsЭmОnЭ КЭЭrКМЭТЯОnОss, ТnЯОsЭmОnЭ poЭОnЭТКl, ЭОrrТЭorТОs oП КНЯКnМОН НОЯОlopmОnЭ, Тn-

ЯОsЭmОnЭ НвnКmТМs. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ɉɧɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɐɟɥɶɸ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ.  

Ⱦɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ȿ. Ȼ. Ɉɥɟɣɧɢɤ ɞɚɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɷɬɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ: «ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨ-
ɫɬɨɱɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ (ȾȼɎɈ) ɢɦɟɸɬɫɹ ɜɫɟ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɬɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨ-
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ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ: ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɚɹɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɸɠɧɨɣ 
ɢ ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚ; ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɭɯɨɩɭɬɧɵɯ ɢ ɦɨɪɫɤɢɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɭɬɟɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɫɬɪɚɧ ȺɌɊ» Д1Ж. 

ȼ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢ-
ɜɚɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɯɨɪɨɲɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɩɪɢɬɨɤ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɚɠɟɧ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ», ɪɟɝɢɨɧɵ ȾɎɈ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɸ ɧɚ 2016 ɝ. ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. 

ȼ 2016 ɝ. ɩɨ ɪɚɧɝɭ «ɬɪɭɞɨɜɨɣ» ɢ «ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ» ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ 
ȼɨɫɬɨɤɟ ɛɵɥɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɹ, ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ – ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦ-
ɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɢ ȿȺɈ. ɗɬɢ ɪɟɝɢɨɧɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨ 7 ɢɡ 9 ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ɋɚɧɝɢ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢ ɭ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɭ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋȺɏȺ ɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɪɢɫ. 1). 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ» Д2].  
Ɋɢɫ. 1. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ȾɎɈ ɜ 2016 ɝ. 

Ɋɚɧɝɢ «ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ» ɢ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɭ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜ. ɉɨ «ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɭ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɪɢɫ. 2). 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ» Д2]. 
Ɋɢɫ.2. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ȾɎɈ ɜ 2016 ɝ. 
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ «ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ȾɎɈ ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɟɬɫɹ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɩɨ ɪɚɧɝɚɦ. ɉɨ «ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɪɟɝɢɨɧɵ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ 
ȼɨɫɬɨɤɚ ɢɦɟɸɬ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɚɧɝɢ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɬɭɪɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɭ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜ.  

ɉɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ  ɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɹ. ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɢɧɞɟɤɫɵ ɪɢɫɤɚ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɦ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɨɬ 0,243 ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɢ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨ 0,457 – ɩɨ ɑɭ-
ɤɨɬɫɤɨɦɭ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɪɚɧɝɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, 
ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢ Ⱥɦɭɪ-
ɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – ɫɚɦɵɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɩɨ ȾɎɈ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫɚɦɵɦɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɋɚɯɚɥɢɧ-
ɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ  Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫ 2008 ɝ. ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ 3ȼ2 «ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ». ȼ 2016 ɝ. ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɥɚ 68-ɟ ɦɟɫɬɨ, ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ – 32-ɟ ɦɟɫɬɨ. ȼ 
2015-2016 ɝɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2005-2006 ɝɝ. ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫ 64-ɝɨ ɦɟ-
ɫɬɚ ɩɨɞɧɹɥɚɫɶ ɧɚ 32-ɟ (ɪɢɫ. 3). 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ» Д2]. 
Ɋɢɫ.3. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɪɨɫɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɪɟɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɌɈɊ «ɉɪɢɚɦɭɪɫɤɚɹ» – ɞɜɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɚ 124,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.; ɌɈɊ 
«Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤ» – ɨɞɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ 1,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.; ɌɈɊ «ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ» – ɨɞɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ 948,3 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. Д3Ж. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɡɢɞɟɧɬɵ ɌɈɊ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɥɶɝɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
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ɍȾɄ 330.112.1 + 332.14 
 

ȼɅɂəɇɂȿ ɉɊəɆɕɏ ɂɇɈɋɌɊȺɇɇɕɏ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɃ  
ɇȺ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɍɘ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ ȾȺɅɖɇȿȽɈ ȼɈɋɌɈɄȺ 

 
Ɋɭɫɥɚɧ Ɋɚɢɫɨɜɢɱ Ɍɢɦɢɪɛɭɥɚɬɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 

ɋɜɟɬɥɚɧɚ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɧɚ ȼɨɪɫɢɧɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 
ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ Ʉɪɚɫɧɢɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 
 
Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. 
Ʉɥɸɱеɜɵе ɫɥɨɜɚ: ɩɪɹɦɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɫɬɪɚɧɵ-ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɵ, ɢɧɜɟ-

ɫɬɨɪ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 
 

INFLUENCE OF DIRECT FOREIGN INVESTMENTS ON ECONOMIC SAFETВ  
OF THE FAR EAST 

R.R. TТЦТЫЛЮХКЭoЯ, S.K. VoЫЬТЧК 
AЦЮr sЭКЭО UЧТЯОrsТЭв, BХКРШЯОsСМСОЧsФ 

 
AЛЬЭrКМЭ. TСО КrЭТМlО КssОssОs ЭСО ТmpКМЭ oП НТrОМЭ ТnЯОsЭmОnЭ on ЭСО ОМonomТМ sОМЮrТЭв oП ЭСО FКr 

EКsЭ. 
KОв аorНЬ: НТrОМЭ ТnЯОsЭmОnЭs, porЭПolТo ТnЯОsЭmОnЭs, rОМТpТОnЭ МoЮnЭrТОs, ТnЯОsЭor, ПТnКnМТКl sЭКЛТlТЭв. 

 
Ɉɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢ-
ɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Д1Ж. ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ, ɫɚɦɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢ-
ɤɚɰɢɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɩɪɹɦɵɟ, ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ 
ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨ ȾɎɈ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 5,5 ɪɚɡɚ, ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) – ɜ 4,8 ɪɚɡɚ, ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – ɜ 4,5 ɪɚɡɚ (ɪɢɫ. 1).  

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ȾɎɈ. 
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Ɋɟɫɭɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ(əɤɭɬɢɹ) Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ

ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ȿȺɈ ɑȺɈ
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ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ȾɎɈ – 1060 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. – ɜɥɨɠɟɧɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ 
2011 ɝ., ɢɡ ɧɢɯ 30% – ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ). ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɫɚɦɵɦɢ ɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɹɦɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɹɦɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɭɯɨɞɹɬ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɫɪɟɞ-
ɧɟɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 8 ɥɟɬ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ) Д2Ж.  

Ʉɚɤ ɫɬɪɚɧɵ-ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɉɪɹɦɵɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ-ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɞɚɸɬ ɛɨɥɶ-
ɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɝɨɞ: ɪɨɫɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɨɫɬ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, 
ɧɢɡɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɇɨ ɩɪɹɦɵɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ: ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɛɨɝɚɬɫɬɜ ɫɬɪɚɧ-ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɜ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɚ-
ɝɪɹɡɧɟɧɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ-
ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɫɜɹɡɚɧɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫ ɞɨɛɵɱɟɣ ɩɨ-
ɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. ȼ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ,  ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɦɟ-
ɧɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɧɵ-ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ. ȼ 2016 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨ ȾɎɈ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
2011 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 62,4%, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) – ɜ 10,3 ɪɚɡɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɚɛɫɨ-
ɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ əɤɭɬɢɢ ɜ 29 ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ (ɬɚɛ-
ɥɢɰɚ). 

ɉɪɹɦɵɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ȾɎɈ, ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. 
Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 2011 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

ȾɎɈ 24359 40558 39556 
ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 12739 34940 35244 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) 117 1428 1210 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 401 1243 1175 
Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 654 1003 880 
ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 196 634 555 
ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 19 438 349 
ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 20 57 83 
Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 19 41 39 
Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 321 775 21 

Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ əɤɭɬɢɸ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɢ ɛɭɞɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɜ ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ əɤɭɬɢɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɟ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɤɫɭɸɳɟɝɨɫɹ ɭɝɥɹ – ɗɥɶɝɢɧɫɤɨɟ Д1Ж. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɢɦɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɜ 
2016 ɝ., ɛɵɥ: əɩɨɧɢɹ – 341,6 ɦɥɧ., Ȼɚɝɚɦɫɤɢɟ ɨɫɬɪɨɜɚ – 714,8 ɦɥɧ., ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ – 525 ɦɥɧ., Ⱥɜɫɬɪɢɹ – 
500 ɦɥɧ., Ʉɢɩɪ – 495,7 ɦɥɧ., ɂɧɞɢɹ – 462 ɦɥɧ., Ƚɟɪɦɚɧɢɹ – 440 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. Д1Ж. 
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Аннотация. В статье рассматривается понятие закрытого административно-территори-

ального образования, его особенности. Также рассматриваются полномочия органов местного са-

моуправления данного образования. Дается характеристика ЗАТО «Циолковский». Рассматривают-

ся основные проблемы его развития. 

Ключевые слова: закрытое административно-территориальное образование, орган местно-

го самоуправления, ЗАТО «Циолковский», федеральный закон. 

 

PROBLEMS OF DEVELOPMENT OF CLOSED ADMINISTRATIVE-TERRITORIAL  

FORMATIONS ON THE EXAMPLE OF CLOSED TOWN TSIOLKOVSKY 

A.V. Mikhailova, M.V. Zinchenko  

Amur State University, Blagoveshchensk 

Abstract. The article deals with the concept of closed administrative territorial formation, its fea-

tures. The powers of the local self-government bodies of the given territory are also considered. The charac-

teristic of Closed town Tsiolkovsky is given. The main problems of the development of this territory are con-

sidered. 

Key words: closed administrative territorial formation, local government, Closed town Tsiolkovsky, 

federal law. 

 

В соответствии с Законом Российской Федерации от 14.07.1992 № 3297-1 «О закрытом адми-

нистративно-территориальном образовании»: «закрытым административно-территориальным обра-

зованием признается имеющее органы местного самоуправления административно-территориальное 

образование, созданное в порядке, предусмотренном статьей 2 настоящего Закона, в целях обеспече-

ния безопасного функционирования находящихся на его территории организаций, осуществляющих 

разработку, изготовление, хранение и утилизацию оружия массового поражения, переработку радио-

активных и других представляющих повышенную опасность техногенного характера материалов, 

военных и иных объектов (далее – организации и (или) объекты), для которых в целях обеспечения 

обороны страны и безопасности государства устанавливается особый режим безопасного функцио-

нирования и охраны государственной тайны, включающий специальные условия проживания граж-

дан» [1]. 

Проанализировав действующее законодательство РФ, можно прийти к выводу, что решение о 

создании и упразднении данного административного образования принимается Президентом РФ по 

предложению Правительства РФ. Данный вопрос должен быть также согласован с органами власти 

субъекта РФ, в котором создается или упраздняется ЗАТО [1]. 

В связи с тем, что территория ЗАТО предназначена прежде всего для расположения на ней 

предприятий по производству и утилизации оружия массового поражения и иных стратегических 

объектов, для таких территориальных образований обычно устанавливается режим безопасной экс-

плуатации объектов и предприятий, которые находятся в введении данного административного обра-
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ɡɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɪɟɠɢɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɴɟɡɞ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
ɉɪɚɜɚ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ. ɂɡ-ɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɁȺɌɈ ɧɚɞɟɥɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ: 

1) ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɝɪɨɡɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ – ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɟɞɨɦɫɬɜ 
ɨɯɪɚɧɵ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨɥɢɰɢɢ; 

2) ɩɪɚɜɨ ɞɚɜɚɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɜɴɟɡɞ ɢɥɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɁȺɌɈ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨ-
ɜɚɧɢɸ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

3) ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɑɋ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɯɟɦ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ, ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 44 ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɞɧɨ ɢɡ ɬɚɤɢɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 119 ɍɫɬɚɜɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: «ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ ɡɚɤɪɵɬɨɟ ɚɞɦɢ-
ɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ «ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɢɣ» Д2Ж. ɉɨɫɟɥɨɤ ɍɝɥɟɝɨɪɫɤ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɨɫɧɨɜɚɧ ɜ 1961 ɝ. ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ «ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɨɫɟɥɨɤ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ» ɛɵɥɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɨ ɜ 1965 ɝ. ȼ 
1969 ɝ. ɩɨɫɟɥɨɤ ɍɝɥɟɝɨɪɫɤ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧ ɜ ɩɨɫɟɥɨɤ ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ-18 Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
1994 ɝ. ɟɦɭ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɡɚɤɪɵɬɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɟɥɨɤ ɍɝɥɟɝɨɪɫɤ» Д3Ж. ȼ 2001 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɁȺɌɈ «ɩɨ-
ɫɟɥɨɤ ɍɝɥɟɝɨɪɫɤ» ɜ ɁȺɌɈ «ɍɝɥɟɝɨɪɫɤ». ȼ 2014 ɝ. ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ȼ. ȼ. ɉɭɬɢɧɚ ɜ ɩɨ-
ɫɟɥɤɟ ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɫɥɭɲɚɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɟɥɤɚ ɍɝɥɟɝɨɪɫɤɚ ɜ ɝɨɪɨɞ 
ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɢɣ. ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2015 ɝ. ɞɟɩɭɬɚɬɵ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɧɹɥɢ 
ɡɚɤɨɧ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥ ɢɡɦɟɧɟɧ ɫɬɚɬɭɫ ɩɨɫɟɥɤɚ ɍɝɥɟɝɨɪɫɤ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɟɝɨ ɜ ɝɨɪɨɞ, ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ. Ⱦɟɩɭɬɚɬɚɦɢ Ɂɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɨɤɬɹɛɪɹ 2015 ɝ. ɛɵɥɨ ɨɞɨɛɪɟɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ ɁȺɌɈ 
ɧɚɡɜɚɧɢɹ «ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɢɣ», ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɫ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɨɣ ɨ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɢɢ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɊɎ. ɂ ɭɠɟ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2015 ɝ. ɝɨɪɨɞɭ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɜ Ʉ.ɗ. ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɨɝɨ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɫɟɥɤɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ 33 ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɚ. ɂɦɟɸɬɫɹ ɫɪɟɞɧɹɹ 
ɲɤɨɥɚ, ɞɜɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɚ, ɛɨɥɶɧɢɰɚ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ: 

1) ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
2) ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ; 
3) ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ»; 
4) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ»; 
5) ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɧɢɬɚɪɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «ɐɗɇɄɂ» ɢ ɞɪ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɁȺɌɈ. ɉɟɪɜɚɹ ɢɡ ɧɢɯ – ɜ ɁȺɌɈ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɹɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɛɚɡɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɁȺɌɈ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɛɵ ɱɚɫɬɶɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɚ 
ɞɪɭɝɚɹ ɱɚɫɬɶ – ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɪɭɝɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɨɛ ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɢɢ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɁȺɌɈ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɧɨɝɨ ɁȺɌɈ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɭ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪ.  
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ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ ɪɟɲɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɟɫɶɦɚ ɜɚɠɧɵɦ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

1. Ɂɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 14.07.1992 № 3297-1 (ɪɟɞ. ɨɬ 03.07.2016) «Ɉ ɡɚɤɪɵɬɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ». – URL: СЭЭp://ааа.МШЧsЮХЭКЧЭ.rЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧsИНШМИLAАИ734/. 

 2. ɍɫɬɚɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. – URL: СЭЭp://МШЧsЭТЭЮЭТШЧ.РКrКЧЭ.rЮ/rОРТШЧ/ЮsЭКЯИКЦЮr/. 
3. ɍɫɬɚɜ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɢɣ» Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. – 

URL: СЭЭp://гКЭШЮРХОРШrsФ.rЮ/ЮsЭКЯ-гКЭШ/. 
 



 92

ɋеɤɰиɹ 3 
ȽɈɋɍȾАɊɋɌȼȿɇɇɈȿ И ɆɍɇИЦИɉАɅЬɇɈȿ ɍɉɊАȼɅȿɇИȿ 

 

 
ɍȾɄ 364 + 338.22 
 

ɍɋɌȺɇɈȼɅȿɇɂȿ ɄɊɂɌȿɊɂȿȼ ɇɍɀȾȺȿɆɈɋɌɂ ɉɊɂ ɉɊȿȾɈɋɌȺȼɅȿɇɂɂ ɆȿɊ 
ɋɈɐɂȺɅɖɇɈɃ ɉɈȾȾȿɊɀɄɂ ɄȺɄ ɆȿɏȺɇɂɁɆ ɊȺɐɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə 

ȻɘȾɀȿɌɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɇɈɋɌɂ ɊȿɋɍɊɋɈȼ 
 

ɇɚɬɚɥɶɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ Ȼɟɥɹɤɨɜɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɤɚ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 
Ⱥɥɥɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ Ⱦɨɥɝɭɲɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ  

ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 
ȼɢɤɬɨɪɢɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ Ʌɚɡɚɪɟɜɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ  

ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ. 
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Аɧɧɨɬаɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɥ-

ɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɧɭɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ʉɥɸɱевые ɫɥɨва: ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ-
ɧɨɫɬɶ, ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɭɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɩɪɨɮɢɰɢɬ. 
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AЛstrКМt. TСО КrЭТМlО prОsОЧЭs КЧ КЧКlвsТs oП ЭСО ТЦplОЦОЧЭКЭТoЧ Лв ЭСО МoЧsЭТЭЮОЧЭ ОЧЭТЭТОs oП ЭСО 

RЮssТКЧ FОНОrКЭТoЧ oП ЭСО poаОr Эo ОsЭКЛlТsС ОlТРТЛТlТЭв МrТЭОrТК аСОЧ provТНТЧР soМТКl sЮpporЭ ЦОКsЮrОs Кs К 
Эool Эo opЭТЦТгО ЭСО ОбpОЧНТЭЮrОs oП ЭСО rОРТoЧКl ЛЮНРОЭ.  

KОy worНs: soМТКl sЮpporЭ, rОРТoЧКl ЛЮНРОЭ, ЛЮНРОЭКrв sОМЮrТЭв, ЦОКЧs ЭОsЭ, sЮrplЮs. 
 
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɧɨ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ. ɉɨɢɫɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɧɨɜɟɥɥɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɫɬɚɥɨ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɟɟ ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɢ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟ-
ɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 21.12.2013 № 371-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɫɬɚɬɶɢ 26.3 ɢ 26.3-1 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ 
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(ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ) ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ» ɫ ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝ. ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɡɚɤɨ-
ɧɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɧɭɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɦɟɪ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Д3Ж. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɩɨɥɧɟ ɥɨɝɢɱɧɵɦ – ɩɨɦɨɳɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 
ɬɨɬ, ɤɬɨ ɜ ɧɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɢɥɭ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɚ, ɢ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɥɨ ɫɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɨɞɧɚ-
ɤɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɡɞɟɫɶ ɬɚɤ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɭɠɞɚ-
ɟɦɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬɧɢɤɨɜ (ɜɟɬɟɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, 
ɜɟɬɟɪɚɧɵ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ) ɜɜɟɞɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 8 ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: Ɇɨɫ-
ɤɨɜɫɤɚɹ, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ, ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ, ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ, ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ, Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ɇɚɪɢɣ ɗɥ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɨɪɞɨɜɢɹ Д2Ж. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɪɟɲɟ-
ɧɢɟ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɧɭɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ, ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɞɧɨɣ ɢ ɧɟ ɫɚɦɨɣ «ɡɚ-
ɬɪɚɬɧɨɣ» ɢɡ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ (ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɚɹ ɩɭɬɟɜɤɚ, ɡɭɛɨɩɪɨɬɟɡɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ, ɥɶɝɨɬɧɚɹ ɩɭɬɟɜɤɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ), ɜ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɟ Ɇɚɪɢɣ ɗɥ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɇɨɪɞɨɜɢɹ – ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ.  

ɑɬɨ ɠɟ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɢɡɦɟɧɹɹ ɩɪɢɜɵɱɧɭɸ 
ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹɦɢ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ? Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨ-
ɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɡɞɟɫɶ ɢɝɪɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɫɛɚ-
ɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ⱥɦɭɪ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 1), ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɡ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ 
2017 ɝ. ɛɵɥ ɩɪɢɹɬ ɫ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɋɭɛɴɟɤɬ ɊɎ Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɧɚ 2017 ɝɨɞ, ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɧɚ 2017 ɝɨɞ, ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɉɪɨɮɢɰɢɬ, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɦɥɧ. ɪɭɛ. % ɨɬ ɞɨɯɨɞɚ 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 434400,7 534918,9 99918,2 23 0,0 
ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛ-
ɥɚɫɬɶ 

143114,6 145376,9 2262,3 1,6 0,0 

ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 152026,4 155318,4 3292,1 2,2 0,0 
Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ ɨɛ-
ɥɚɫɬɶ 

31977,4 34706,6 2729,2 8,5 0,0 

ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 39146,5 38700,2 0,0 0,0 446,4 
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛ-
ɥɚɫɬɶ 

75367,0 77272,9 1905,8 2,5 0,0 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɚɪɢɣ 
ɗɥ 

26182,6 26298,9 116,3 0,4 0,0 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɨɪɞɨ-
ɜɢɹ 

43294,2 45495,5 2201,3 5,1 0,0 

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 46467,0 44575,9 0,0 0,0 1891,1 

Ɍɨɥɶɤɨ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɢ ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɩɪɨɮɢɰɢɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɟ ɜɜɨɞɢɥɚ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɧɭɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɥɶɝɨɬɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ, ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟ-
ɧɵ ɜ 2015 ɝ. ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɢɯ 
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ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɫ ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝ. ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ ɬɨɠɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɜɜɟɥɚ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɭɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɫ 2017 ɝ. ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɢ ɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ – ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɬɪɭɞɚ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɢɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ 
ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ (Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ, Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ, ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ, Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɞɪ.), ɨɰɟɧɤɚ 
ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨɫɥɟ 2014 ɝ. ɜɜɨɞɢɥɚɫɶ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɥɢɛɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɟɞɢɧɢɱ-
ɧɵɯ, ɧɟ ɫɚɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬɧɵɯ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.  

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 21.12.2013 № 371-ɎɁ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɥɢɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɨɫɬɪɨɬɭ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɧɚ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ Д1, 4Ж.  

Ɉɰɟɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤ ɫɨɠɚɥɟ-
ɧɢɸ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɨɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: 

1) ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɭɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɢɥɢ 
ɫ ɚɩɪɟɥɹ 2017 ɝ., ɥɢɛɨ ɟɝɨ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɫɪɨɱɟɧɨ ɞɨ 2018-2019 ɝɝ.; 

2) ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɭɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɜɜɨɞɢɥɫɹ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸ-
ɳɢɦ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ 
ɜɵɩɥɚɬ ɧɟ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɟɟ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ (ɟɫɥɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɨɥɭɱɚ-
ɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ); 

3) ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɭɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɜɜɨɞɢɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɵɫɨɤɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚ-
ɱɢɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ; 

4) ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ «ɩɨɪɨɝ ɧɭɠɞɚɟɦɨɫɬɢ», ɬ.ɟ. ɜɟɥɢ-
ɱɢɧɚ ɞɨɯɨɞɚ, ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ «ɩɟɪɟɲɚɝɧɭɬ» ɷɬɨɬ ɩɨɪɨɝ ɧɭɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ. ȼ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɢ 
Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɩɨɪɨɝɨɦ ɧɭɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɭɤɪɚɬɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɜ 
Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ – ɩɨɥɭɬɨɪɚɤɪɚɬɧɚɹ, ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 21.12.2013 № 371-ɎɁ, ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɞɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ 
ɞɜɭɯ-ɬɪɟɯ ɥɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɢɯ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɧɟɥɶɡɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶ-
ɧɨ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɥɨɝɢɱɧɵɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-
ɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɱɬɨ ɧɟɦɚɥɨ-
ɜɚɠɧɨ), ɧɨ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ. 
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ɊɈɅɖ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɈȽɈ ɄȺɁɇȺɑȿɃɋɌȼȺ ȼ ɋɂɋɌȿɆȿ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ  
ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 

 
ȼɢɤɬɨɪɢɹ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ Ƚɚɝɚɪɢɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɤɚ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 

Ɇɚɤɫɢɦ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ Ɂɢɧɱɟɧɤɨ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ  
ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ. 

  
Аɧɧɨɬаɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɪɨɥɶ Фɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɫɬɨɪɢɹ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ʉɥɸɱевые ɫɥɨва: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, Фɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ, ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɮɭɧɤɰɢɢ Фɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ.  
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8 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɭ ɢɫɩɨɥɧɢɥɨɫɶ 25 ɥɟɬ. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɜɟɤɚ 

– ɫɪɨɤ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ, ɧɨ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ. Ɂɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. Ɋɨɥɶ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣ-
ɫɬɜɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɡɜɟɧɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡɧɚ-
ɱɟɣɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɦɟɫɬɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɟɦɵɯ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɲɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Д2Ж.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ, ɭɱɟɬɧɨɣ ɢ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɲɥɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɭɬɶ. ɉɪɢ ɂɜɚɧɟ 
Ƚɪɨɡɧɨɦ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɉɪɢɤɚɡɵ. ɉɟɬɪ I ɭɩɪɚɡɞɧɢɥ ɢɯ ɢ ɭɱɪɟɞɢɥ 12 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɥɥɟɝɢɣ, ɱɟɬɵɪɟ 
ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ I ɫɨɡɞɚɥ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. ȼ 
1917-1922 ɝɝ. ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɇɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɦɢɫɫɚɪɢɚɬ (ɇɚɪɤɨɦɚɬ) ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɋɎɋɊ, ɚ ɫ 1923 ɝ. ɩɨ 1946 ɝ. 
– ɫɧɨɜɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ.    

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.  
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ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɤɨɧɰɚ 1991 ɝ. ɜ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɟɤɪɚɬɢɥ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɱɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɚɧɤ ɋɋɋɊ ɛɵɥ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧ, ɚ 
ɜɡɚɦɟɧ ɧɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɊɎ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ 
ɜɯɨɞɢɥ ɜ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. 

8 ɞɟɤɚɛɪɹ 1992 ɝ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ Ȼɨɪɢɫ ȿɥɶɰɢɧ ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɍɤɚɡ № 1556 «Ɉ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɤɚɡɧɚ-
ɱɟɣɫɬɜɟ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɥ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɞɥɹ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɫɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɹɜɢɥɚɫɶ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ: ɩɨ-
ɦɢɦɨ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɛɵɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Д3, ɫ. 53Ж. 

27 ɚɜɝɭɫɬɚ 1993 ɝ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɢɡɞɚɥɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ № 864 «Ɉ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɤɚɡɧɚɱɟɣ-
ɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». Ɋɟɲɢɥɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ Ɇɢ-
ɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ Д1Ж. 

Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɫɨɯɪɚɧɹɥɨɫɶ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 2004 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɜɲɚɹ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ. Ɂɚ 25-ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ  ɛɵɥ ɧɚɜɟ-
ɞɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚ ɪɢɫ. 1 ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶ: ɜ ɤɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɪɨɠ-
ɞɚɥɨɫɶ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɱɟɝɨ ɨɧɨ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɫɟɣɱɚɫ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɩɪɨɲɥɨ ɩɭɬɶ ɨɬ ɩɨɥɧɨɣ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɨ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɟ ɜɫɟɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ Д4, ɫ. 9Ж. 

Ɋɢɫ. 1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɪɚɧɶɲɟ ɢ ɫɟɣɱɚɫ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ: 1) ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ; 2) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤ-
ɰɢɢ; 3) ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 4) ɨɪɝɚɧ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɧɚɞɡɨɪɚ). 

ɍ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 2. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 25 ɥɟɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɜɨɟɝɨ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɨɫɶ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ, ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜɩɟɪɟɞ, ɞɨɫɬɢɝɚɹ ɧɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶ-

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɜɵɜɟɞɟɧɵ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ 
ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɛɚɧɤɚɦ ɧɚ  ɦɧɨɠɟ-
ɫɬɜɟ ɫɱɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɥɢɫɶ ɜ ɥɢɰɟɜɵɟ ɫɱɟɬɚ. 

ȼɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɤɨɧɰɟɧ-
ɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɟɞɢɧɨɦ ɤɚɡɧɚɱɟɣ-
ɫɤɨɦ ɫɱɟɬɟ. 

ɋɱɟɬɚ ɛɸɞɠɟɬɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɨɮɨɪɦ-
ɥɹɸɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɛɟɫ-
ɩɨɪɹɞɤɚ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɥɨ ɪɚ-
ɛɨɬɭ ɩɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɫɱɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɟɤɚɥɢɫɶ ɧɟ 
ɞɟɧɶɝɢ, ɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɞɨɯɨɞɵ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ. 

ɉɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɧɚ ɫɱɟɬ ɞɟɧɶɝɢ (ɚ ɧɟ ɬɨ-
ɜɚɪɵ) ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ 
ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɨɬɱɟɬ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ. 

ȼ ɨɪɝɚɧɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɜ 
ɨɝɪɨɦɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɵ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 
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ɬɚɬɨɜ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ 2016 ɝ. ɤɚɤ ɩɟɪɟɞɚɱɚ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ. 

Ɋɢɫ. 2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɨɫɬɢ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ – «ɗɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ», Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚ-
ɬɟɠɚɯ ɢ ɬ.ɞ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɨɥɶ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦɢ ɢɦ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

1. ɂɫɬɨɪɢɹ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. – URL: СЭЭp://ааа.rosФКгЧК.rЮ/o-ФКгЧКМСОУsЭЯО/ТsЭorТвК/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
10.11.2017). 

2. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɟ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 
01.12.2004 ɝ. № 703 (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ  15.03.2017).  –  URL: СЭЭp://ааа.МoЧsЮХЭКЧЭ.rЮ/НoМЮЦОЧЭ/МoЧsИНoМИLAАИ50565/.  
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 10.11.2017). 

3. ɉɪɨɤɨɮɶɟɜ, ɋ.ȿ. ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ / ɋ.ȿ. ɉɪɨɤɨɮɶɟɜ, ɇ.Ⱥ. Ɋɚɡɦɚɧɨɜɚ // 
Ȼɸɞɠɟɬ. – 2017. – № 9. – ɋ. 50-58. 

4. ɋɟɪɝɢɟɧɤɨ, ɇ. ɋ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ: ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɢɬɨɝɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ // Ɏɢɧɚɧɫɵ. – 2017. - 
№ 3. – ɋ. 3-13. 

ϯͿ ̬̭̌п̬еделе-
̛̦е ̛ у̸ет 
до̵одо̏; 

ϲͿ уп̬̌̏ле̛̦е 
̵̬̭̌од̛̥̌. 

˃̬̌д̶̛̛о̦̦̼е 
̴у̦к̶̛̛ 

О̬̦̐̌ ко̦т̬ол́ ;̦̌д̚о̬̌Ϳ ˄̸̭̌т̛̦к ̴̛-
̦̦̭̌о̏о̐о 

̬̼̦к̌ 

И̴̦о̶̛̬̥̌о̦̦о-
те̵̦оло̸̛̐е̭к̛е  

̴у̦к̶̛̛ 

ϭͿ о̍е̭пе̸е̛̦е 
де̦е̛̙̦̼̥ 
̭̬ед̭т̛̥̏̌ ̏ 
̦̌л̸̛̦о̜ ̴о̬-
̥е; 

Ϯ.ϱͿ О̴̶̛̛̌л̦̼̜̽ ̭̜̌т, ̦̌ 
кото̬о̥ ̬̥̌̚е̺е̦̌ 
̴̛̦о̶̛̬̥̌́ о 
̐о̭уд̬̭̌т̏е̵̦̦̼ ̛ 
̥у̶̛̛̦п̌л̵̦̼̽ 
у̸̬е̙де̵̛̦́, 

ϮͿ покупк̌, ̌ 
т̌к̙е п̬од̙̌̌ 
̛̦о̭т̬̦̦̌о̜ 
̏̌л̀т̼; 

ϰͿ ут̏е̬̙де̛̦е о̵̛̺̍ 
т̬е̍о̛̦̜̏̌ к п̬о̏едѐ̛̦ 
ко̦т̬ол́ ̏ ко̦т̬̌кт̦о̜ ̴̭е̬е; 

ϰͿ у̸ет ̛ 
от̸ет̦о̭т̽; 

ϮͿ п̬ед̛̬̏̌-
тел̦̼̜̽ ̴̛̦̦̌-
̭о̼̜̏ ко̦т̬ол̽; 

ϱͿ о̍е̭пе̸е̛̦е 
л̛к̛̏д̦о̭т̛ 
̸̭ет̌ ̍̀д̙ет̌ 
ˀФ; 

ϭͿ ̼̏д̸̌̌ ̭е̬т̴̛̛к̌то̏ 
кл̸̀е̜ ЭЦʿ; 

ϮͿ опе̬̌то̬ IT-̛̭̭те̥: 

Ϯ.ϮͿ ГИИˁ «Элект̬о̦̦̼̜ 
̍̀д̙ет», 

Ϯ.ϲͿ ГИˁ «ГМʿ». 

Ϯ.ϰͿ ГАˁ «˄п̬̌̏ле̛̦е»,  

Ϯ.ϭͿ Ед̛̦̼̜ по̬т̌л ̍̀д-
̙ет̦о̜ ̛̭̭те̥̼, 

Ϯ.ϯͿ ЕИˁ ̏ ̴̭е̬е ̌̚купок, 
ϯͿ ̬̥̌̚е̺е̛̦е 
̭̬ед̭т̏ ̍̀д-
̙ет̌ ˀФ ̦̌ 
депо̛̚т̼ ̏ 
̦̍̌ке; 

ϭͿ покупк̌, ̌ 
т̌к̙е п̬од̙̌̌ 
̶е̵̦̦̼ ̍у̥̌̐ 
по до̐о̏о̬̥̌ 
ˀЕʿО; 

ϰͿ п̬едо̭т̌̏-
ле̛̦е ̍̀д̙ет-
̵̦̼ к̬ед̛то̏ 
̬е̛̐о̦̌л̦̼̥̽ 
̛ ̥е̭т̦̼̥ 
̍̀д̙ет̥̌. 

ϱͿ ко̦т̬ол̦̽о-̦̌д̚о̬̦̼е 
̴у̦к̶̛̛ ̏ ̴̛̦̦̭̌о̏о-̍̀д̙ет̦о̜ 
̴̭е̬е; 

ϭͿ о̭у̺е̭т̏ле̛̦е ̦̏е̹̦е̐о 
ко̦т̬ол́ к̸̌е̭т̏̌ ̬̌̍от̼ 
о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚, ̵̛̛̦̥̺̭̌̌̀́̚ 
̌уд̛то̬̭ко̜ де́тел̦̽о̭т̽̀; 

ϳͿ ̦̌̌л̛̚ ̛̭пол̦е̛̦́ о̛̬̦̥̐̌̌ 
̐о̭уд̬̭̌т̏е̦̦о̐о ;̥у̶̛̛̦п̌л̦̽о-
̐оͿ ̴̛̦̦̭̌о̏о̐о ко̦т̬ол́ ̍̀д-
̙ет̵̦̼ пол̦о̥о̸̛̜. 

ϯͿ ̦̌̌л̛̚ о̭у̺е̭т̏ле̛̦́ ̦̏ут-
̬е̦̦е̐о ̴̛̦̦̭̌о̏о̐о ̌уд̛т̌ ̛ 
ко̦т̬ол́; 

ϲͿ ̌д̛̛̥̦̭т̬̌т̛̦̏ое 
п̬о̛̏̚од̭т̏о; 

ϮͿ ко̦т̬ол̽ у̭т̬̦̌е̛̦́ ̦̬̌у̹е-
̛̦̜; 
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ɍȾɄ 338.246.4 + 332.02 
 

ɉɊɈȽɊȺɆɆɇɈ-ɐȿɅȿȼɈȿ ɉɅȺɇɂɊɈȼȺɇɂȿ ɇȺ ɆɍɇɂɐɂɉȺɅɖɇɈɆ ɍɊɈȼɇȿ  
ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɄɍɊȽȺɇɋɄɈȽɈ ɋȿɅɖɋɈȼȿɌȺ 

 
Ɉɥɶɝɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɤɚ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 

Ⱥɥɥɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ Ⱦɨɥɝɭɲɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ 
ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 

ȼɢɤɬɨɪɢɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ Ʌɚɡɚɪɟɜɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ  
ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 
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Аɧɧɨɬаɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ «Ʉɭɪɝɚɧɫɤɢɣ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬ». ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɩɨɫɟɥɟɧɢɢ «Ʉɭɪɝɚɧɫɤɢɣ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬ». 

Ʉɥɸɱевые ɫɥɨва: ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ ɦɟɬɨɞ, ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 
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AЛstrКМt. TСО КrЭТМlО МoЧsТНОrs ЭСО ЮsО oП ЭСО proРrКЦ-ЭКrРОЭ plКЧЧТЧР ЦОЭСoН ЛКsОН oЧ ЭСО ОбКЦplО 
oП ЭСО rЮrКl sОЭЭlОЦОЧЭ oП ЭСО KЮrРКЧ VТllКРО SovТОЭ. PosТЭТvО КЧН ЧОРКЭТvО КspОМЭs oП ЭСО ЮsО oП proРrКЦ-
ЭКrРОЭОН plКЧЧТЧР СКvО ЛООЧ ТНОЧЭТПТОН КЧН аКвs oП ТЧМrОКsТЧР ЭСО ОППТМТОЧМв oП ТЭs ЮsО ТЧ ЭСО rЮrКl sОЭЭlОЦОЧЭ 
oП ЭСО KЮrРКЧ VТllКРО SovТОЭ СКvО ЛООЧ ТНОЧЭТПТОН. 

KОy worНs: proРrКЦ-ЭКrРОЭ plКЧЧТЧР, proРrКЦ-ЭКrРОЭ ЦОЭСoН, ЦЮЧТМТpКl proРrКЦ, ЦЮЧТМТpКl poа-
Оrs, proРrКЦ orТОЧЭКЭТoЧ, ОППТМТОЧМв. 
 

Ɇɟɫɬɧɨɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 130 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 
06.10.2003 ɝ. № 131 «Ɉɛ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». Ɉɧ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɪɭɝ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɲɢɪɨɤ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɤɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Д2Ж. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɭɬɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɬɨɝɨɦ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Д5Ж. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ (ɤɚɤ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ), ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɦɟɬɨɞɨɦ 
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ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɜ ɰɟɥɨɦ – ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ Д1, 3Ж.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ 2017 ɝ. ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 41 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, 
ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – 19 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 13 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɥɚɧɨɜɵɣ ɨɛɴɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 2017 ɝ. ɛɵɥ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɜ 
ɨɛɴɟɦɟ 474430040,45 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɨɫɢɬ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɭɤɥɨɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ ɦɟɬɨɞ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
«Ʉɭɪɝɚɧɫɤɢɣ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ». ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ʉɭɪɝɚɧɫɤɢɣ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɢɦ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 644,06 ɤɜ. ɤɦ (8,8% ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟɝɨ 
ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ). Ʉɭɪɝɚɧɫɤɢɣ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ: ɫ. Ƚɥɭɯɚɪɢ, ɫ. 
Ƚɨɥɭɛɨɟ, ɫ. Ʉɭɪɝɚɧ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫ. Ƚɥɭɯɚɪɢ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ. Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 01.10.2017 ɝ. – 420 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 
ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ȼɸɞɠɟɬ Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɣ, ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɵɣ. 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Д4Ж. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 5 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ: ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 2015 – 
2020 ɝɨɞɵ» (ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 2015 – 
2020 ɝɨɞɵ» ɢ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɢɯ 
ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ»); ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ ɧɚ 
2015 – 2020 ɝɨɞɵ»; ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɋɜɨɛɨɞɧɟɧɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɧɚ 2015 – 
2020 ɝɨɞɵ»; ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɉɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ 2015 – 2020 ɝɨ-
ɞɵ»; ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɩɨɫɟɥɟɧɢɢ ɧɚ 2015 – 2020 ɝɝ.». Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ Ʉɭɪ-
ɝɚɧɫɤɨɦ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ ɜ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 2237,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 56,49% ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 2017 ɝ., ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ). 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧ SАOT-ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɢ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. 
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SАOT-ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ  
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɧɨ-
ɦɨɱɢɣ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɨɟ ɢɯ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 
Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɢɯ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ.  
ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɰɟ-
ɥɢ. 
ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ. 

ȼɧɟɲɧɢɟ 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɨɜ. 
ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɇɢɡɤɚɹ ɞɨɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɭɬɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-
ɰɟɥɟɜɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡ ɜ 
ɤɜɚɪɬɚɥ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; ɟɠɟɝɨɞ-
ɧɵɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ. 

2. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸ-
ɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

3. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ ɡɚ 
ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. 

4. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 
 

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
1. Ʉɨɱɤɚɪɨɜ, Ɋ.Ⱥ. ɐɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. – Ɇ.: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, 2009. – 256 ɫ. 
2. Ʌɚɩɵɝɢɧ, ɘ. ɇ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛ. – Ɇ.: ɗɤɫɦɨ, 2009. – 256 ɫ. 
3. Ɇɢɧɱɟɧɤɨ, Ɉ.ɋ. ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ // ȼɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. – 

2012. – №4(21). – ɋ.8-14. 
4. ɉɚɪɵɝɢɧɚ, ȼ.Ⱥ. Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ: ɭɱɟɛɧɢɤ. – Ɇ.: ɗɤɫɦɨ, 2009. – 640 ɫ. 
5. ɋɬɟɮɚɧɨɜ, ɇ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. – Ɇ.: ɉɪɨɝɪɟɫɫ, 2011. – 

432 ɫ. 
 
 
 
ɍȾɄ 332.025 + 332.021 
 

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɆȿɋɌɇɈȽɈ ɋȺɆɈɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ȼ ɁȺɄɊɕɌɕɏ ȺȾ-
ɆɂɇɂɋɌɊȺɌɂȼɇɈ-ɌȿɊɊɂɌɈɊɂȺɅɖɇɕɏ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂəɏ 

 
Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɤɚ ȺɦȽɍ,  ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

Ɇɚɤɫɢɦ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ Ɂɢɧɱɟɧɤɨ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ  
ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

 
Аɧɧɨɬаɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɡɚɤɪɵɬɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-

ɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ». Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɟɟ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ. 
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Ʉɥɸɱевые ɫɥɨва: ɡɚɤɪɵɬɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɦɟɫɬɧɨɟ ɫɚ-
ɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ. 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 14.07.1992 № 3297-1 «Ɉ ɡɚɤɪɵɬɨɦ ɚɞɦɢ-

ɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» ɬɚɤɨɜɵɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɢɦɟɸɳɟɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ 
ɫɬɚɬɶɟɣ 2 ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ 
ɨɪɭɠɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɨɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɞɚɥɟɟ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
(ɢɥɢ) ɨɛɴɟɤɬɵ), ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɭɫɬɚ-
ɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɫɨɛɵɣ ɪɟɠɢɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɣɧɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ» Д1Ж. 

ɇɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɊɎ ɨɬ 2003 ɝ. № 131-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ: «ɡɚɤɪɵɬɨɟ ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɁȺɌɈ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɨɤɪɭɝɨɦ» Д2Ж. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɢɢ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɎ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɊɎ. Ɍɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɭɩɪɚɡɞɧɹɟɬɫɹ ɁȺɌɈ Д1Ж. 

ȼ ɜɟɞɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɁȺɌɈ  ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɫɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ. ȼɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɝɪɚɧɢɰ, ɡɟɦɟɥɶ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢ-
ɹɦ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɁȺɌɈ,  ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɨɫɨɛɨɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɁȺɌɈ, ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɤ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɨɫɨɛɵɟ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹ ɢ ɪɟɠɢɦ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɯɪɚɧɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚ-
ɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ. 

ȼɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ⱦɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ Ɂɚɤɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 1992 ɝ. № 3297-1 ɜɥɚɫɬɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨ-
ɱɢɹ ɜ ɁȺɌɈ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ ɤɨɦɚɧɞɢɪɵ ɜɨɢɧɫɤɢɯ ɱɚɫɬɟɣ. ɇɚ 
ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɁȺɌɈ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɧɨɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɷɬɨɦ ɡɚɤɨɧɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɭ, ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  
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1) ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɜɟ-
ɞɨɦɫɬɜ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɠɛ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɝɪɨɡɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ; 

2) ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɜɵɞɚɱɚ ɩɪɨɩɭɫɤɨɜ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɁȺɌɈ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɜɴɟɡɞ ɢɥɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ;  

3) ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɝɪɨɡɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɑɋ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɁȺɌɈ – 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɯɟɦɵ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɷɜɚɤɭɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 

4) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɁȺɌɈ, ɤɪɨɦɟ ɬɟɯ ɪɟɠɢɦɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵ-
ɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ; 

5) ɪɨɥɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɁȺɌɈ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɞɪ. Д1Ж. 

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
1. Ɂɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 14.07.1992 N 3297-1 (ɪɟɞ. ɨɬ 03.07.2016) «Ɉ ɡɚɤɪɵɬɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ». – URL: СЭЭp://ааа.МoЧsЮХЭКЧЭ.rЮ/НoМЮЦОЧЭ/МoЧsИНoМИLAАИ734/. 
2. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 06.10.2003 N 131-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 28.12.2016) «Ɉɛ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». – URL: СЭЭp://ааа.МoЧsЮХЭКЧЭ.rЮ/НoМЮЦОЧЭ/ 
МoЧsИНoМИLAАИ44571/8МЛО42918774ОП0П339Н22К67046М702КНМ95М0К/. 
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ɄȺɁɇȺɑȿɃɋɄɈȿ ɋɈɉɊɈȼɈɀȾȿɇɂȿ ɄȺɄ ɇɈȼɕɃ ɆȿɏȺɇɂɁɆ ɄɈɇɌɊɈɅə  
ɁȺ ȻɘȾɀȿɌɇɕɆɂ (ɐȿɅȿȼɕɆɂ) ɋɊȿȾɋɌȼȺɆɂ 

 
Ⱥɥɟɧɚ ɘɪɶɟɜɧɚ Ɉɜɱɚɪɨɜɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɤɚ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 

Ⱥɥɥɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ Ⱦɨɥɝɭɲɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ  
ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 

ɘɥɢɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ ɉɪɚɫɤɨɜɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ 
ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ. 

 
Аɧɧɨɬаɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ ɨɛɴɟɤɬ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɵ ɨɫɧɨɜɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ 2017 ɝ.  
Ʉɥɸɱевые ɫɥɨва: ɧɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɢ. 
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ, ɨɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɟɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɚɧɢɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɊɎ. Ɍɚɤ, ɜ 2015 ɝ. ɛɵɥ ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɩɭɳɟɧ ɬɚɤɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ (ɰɟɥɟɜɵɦɢ) ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤɚɤ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ (ɰɟɥɟɜɵɦɢ) ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɉɪɟɞɦɟɬ ɪɚɛɨɬɵ – ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ. 

Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɧɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɨ 2015 ɝ. ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨɞɥɟɠɚɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɧɚ ɢɯ ɫɱɟɬɚɯ 
ɜ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɟ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɮɟɪɚ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɪɚɫɲɢɪɢɥɚɫɶ. Ɉɛɴɟɤɬ ɢ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 1. 

Ɋɢɫ. 1. Ɉɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ. 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɢ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɉɥɸɫɨɦ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɤɚɤ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ (ɞɨɝɨɜɨɪɭ), ɬɚɤ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭ-
ɬɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɑɬɨ ɠɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɦɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɜ 2017 ɝ.? ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɦɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ 
1. Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤ-
ɬɚɦ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬ 30% ɞɨ 80%. 

5. ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ) ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 80 
ȻɄ ɊɎ. 

2. ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ (ɞɨɝɨɜɨ-
ɪɚɦ) ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 

3. ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɟ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɟ) ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɸɪɢ-
ɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ), 
ɜɤɥɚɞɵ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ), ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɢɯ 
ɭɫɬɚɜɧɵɟ ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɵ. 

6. Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ (ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ) ɨ 
ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ, 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɦɢ 
ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɸɪɢɞɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ,  ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜɡɧɨɫɵ 
(ɜɤɥɚɞɵ). 

4. Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤ-
ɬɚɦ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɢ 
ɭɫɥɭɝ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɦ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɛɨɥɟɟ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

7. Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ, ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. 

ɋɬɨɢɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 11 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 19.12.2016 
№ 415-ɎɁ «Ɉ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɢ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2018 ɢ 2019 ɝɨɞɨɜ» ɫ 2017  ɝ. 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɜɢɞɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫ-
ɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ (ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ) ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɸɪɢɞɢ-
ɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Д3Ж. 

Ɉɛɴɟɤɬ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɥɢɛɨ  
ɫɬɨɪɨɧɨɣ  ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɥɢɛɨ  

ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɚ, ɥɢɛɨ ɩɨɥɭɱɚ-
ɸɳɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɸ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

 
ɉɪɟɞɦɟɬ – ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɢ ɷɬɢɯ ɥɢɰ. 
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Ɍɚɤ ɤɚɤ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɞɨɤɚɡɚɥɨ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɬ-
ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɎ ɛɵɥɨ ɞɚɧɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɧɧɨɦɭ ɡɚɤɚɡɭ. Ȼɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 275-ɎɁ ɨɬ 29.12.12 «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɨɪɨɧɧɨɦ ɡɚɤɚɡɟ» ɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ № 249 ɨɬ 03.03.2017 «Ɉ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ȽɄ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɧɧɨɦɭ ɡɚɤɚɡɭ», ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫ 2017 ɝ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɊɎ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ȽɄ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɧɧɨɦɭ ɡɚɤɚɡɭ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ȽɄ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ Д2Ж: Ɇɢ-
ɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɛɨɪɨɧɵ; Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ «Ɋɨɫɚɬɨɦ»; ɢɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢ-
ɤɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ȽɄ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ, 
ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɧɟɟ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɦɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ. ɇɚ ɪɢɫ. 2 ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɧɧɨɦɭ ɡɚɤɚɡɭ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɜ 2017 ɝ. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ. 

Ɋɢɫ. 2. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɩɨ ȽɈɁ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 2017 ɝ.  
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɬɢɥ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ ɤɨɥɥɟɝɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ Ⱥ.Ƚ. ɋɢɥɭɚɧɨɜ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɎ 
ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɜɟɞɨɦɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨД1Ж: 

1) ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɧɧɨɦɭ ɡɚɤɚɡɭ 
(ɤɪɨɦɟ ɡɚɤɭɩɨɤ Ɇɢɧɨɛɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ);  

2) ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ;  
3) ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɜɚɧɫɨɜ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɩɨɞ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɝɨ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɚ; 
4) ɫɨɡɞɚɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ;  
5) ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɚɬɟ-

ɥɹ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ. 
 

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
1. Ɇɚɪɬɵɧɟɧɤɨ, ɋ.ȼ. Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ: ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ // Ɏɢɧɚɧɫɵ. – 2017. – № 4. – 

ɋ. 40-43.  
2. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 03.03.2017 ɝ. № 249 «Ɉ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɦ ɫɨɩɪɨ-

ɜɨɠɞɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɢɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ». – URL:СЭЭp://НoМs.МЧЭН.rЮ/НoМЮЦОЧЭ/420393260. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
05.11.2017). 

3. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 19.12.2016 ɝ. № 415-ɎɁ «Ɉ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɢ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟ-
ɪɢɨɞ 2018 ɢ 2019 ɝɨɞɨɜ» (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 01.07.2017). – URL: СЭЭp://НoМs.МЧЭН.rЮ/НoМЮЦОЧЭ/420386438.  (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
05.11.2017). 

4. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30.12.2016 ɝ. №1552 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɢ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2018 ɢ 2019 ɝɨɞɨɜ» (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 
05.07.2017). – URL:СЭЭp://НoМs.МЧЭН.rЮ/НoМЮЦОЧЭ/420388045. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 05.11.2017). 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ 
ɜ 2016 ɝ. ɢ ɩɟɪɟɲɟɞɲɢɟ  

ɧɚ 2017 ɝ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ 

ɞɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ  
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ № 249. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ 
ɩɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ  
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ № 249. 
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ɍȾɄ 338.054.23 + 332.025 
 

ɈɋɇɈȼɇɕȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɆɍɇɂɐɂɉȺɅɂɌȿɌɈȼ ɊɈɋɋɂɂ 

 
Ⱥɪɬɟɦ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ Ʉɭɯɚɪɫɤɢɣ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ɁɚɛȽɍ, ɝ. ɑɢɬɚ; 

Ɍɚɬɶɹɧɚ ȿɜɝɟɧɶɟɜɧɚ Ȼɟɣɞɢɧɚ, ɞ-ɪ ɩɨɥɢɬ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɁɚɛȽɍ, ɝ. ɑɢɬɚ 

ФЮФСКrsФТУУКrЭУoЦ@вКЧНОб.rЮ 
 

Аɧɧɨɬаɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɢɞɟɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɜɢɞɨɜɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚɜɬɨɪɵ ɞɟɥɚɸɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

Ʉɥɸɱевые ɫɥɨва: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ, ɦɭɧɢɰɢɩɚ-
ɥɢɬɟɬɵ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɹ ɞɢɤɬɭɟɬ ɫɜɨɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɥɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɤɚɤ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɉɨɜɵɲɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɞɪɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɍ.ȿ. Ȼɟɣɞɢɧɨɣ: 
«ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɫɥɭɠɚɳɢɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɡɚ-
ɫɥɭɝ ɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ» ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɱɟɬɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» Д1Ж. Ȼɵɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɫɬɭɩ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. ɋɚɦɚ ɜɥɚɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɟɞɶ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɟɤɬɪ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɫɫɵ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɨɦɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɚɧɧɨɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Д2Ж. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɦɚɫɫɵ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɧɟɫɭɬ ɭɝɪɨɡɵ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɧɢɦ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɢɫɤ ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡ-



 106 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɷɬɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚ-
ɡɭɟɦɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɪɟɠɢɦɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ Ⱦɨɤɬɪɢɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Д4Ж. Ɍɚɤ, ɭɝɪɨɡɵ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ:  

1) ɭɝɪɨɡɵ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɚɜɚɦ ɢ ɫɜɨɛɨɞɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɝɪɭɩɩɨɜɨɦɭ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɫɨɡɧɚɧɢɸ, ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

2) ɭɝɪɨɡɵ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ; 
3) ɭɝɪɨɡɵ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɦɟɫɬɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɢ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ); 

4) ɭɝɪɨɡɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ, ɤɚɤ ɭɠɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɭɝɪɨɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɧɚ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɥɨɠɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟ-
ɫɭɪɫɵ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɱɟɬɤɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɸɳɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɞɧɢɯ ɨɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɪɭɝɢɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɵɦ. ɑɬɨɛɵ 
ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɪɟ-
ɛɭɸɳɭɸ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ. ɇɚ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɢ ɪɚɡɨɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ȼɸɞɠɟɬɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɚ ɧɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ ɧɟ ɞɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɦɟɫɬɧɨɦ ɫɚɦɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ. ɋɥɚɛɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɭɧɢ-
ɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɩɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɜɨɡ-
ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɱɢɧɵ ɭɝɪɨɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɦɢ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɭɝɪɨɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɵ ɨɛɳɟɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɨɦ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɨɫɥɚɛɥɹɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ-
ɳɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ.  

Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɭɦɚɠ-
ɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨ-
ɪɨɬ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɣ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɦɚɫɫɢɜ ɫɜɟɞɟ-
ɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ, ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢ-
ɜɚɟɬ ɟɟ ɚɪɯɢɜɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɲɟɧɢɹ) ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶ-
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ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɞɚɜɚɬɶ, ɬ.ɟ. ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɜ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɜɢɞɟ. Ɋɟɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨ-
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɨɬ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ȼ.ȼ. Ȼɨɪɞɸɠɟ ɢ Ⱥ.ȼ. Ȼɟɥɨɡɟɪɨɜɚ: «ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɰɢɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɛɟɡɥɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɩɪɨɫɚ, ɨɫɬɚɜɢɜ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ, ɤɭɞɚ ɨɧ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɡɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ» Д2Ж. ȼ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ «Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ» (ɆɎɐ). 

ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɞɪɭɝɨɦ ɨɪɝɚɧɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚ-
ɥɢɬɟɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɨɭ-ɯɚɭ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɡɚɳɢɬɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. ɇɚɲɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɧɟ ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɞɥɹ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ɍɚɤɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɤɚɦɟ-
ɪɵ, ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ), ɧɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɛɭɞɟɬ 
ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ 
ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɤɚɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  
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ɗɅȿɄɌɊɈɇɇɕɃ ȻɘȾɀȿɌ ɄȺɄ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇȺə ɋɂɋɌȿɆȺ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 
ɈȻЩȿɋɌȼȿɇɇɕɆɂ ɎɂɇȺɇɋȺɆɂ ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ȺɆɍɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ 

 
Ⱥɧɧɚ ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɧɚ ɋɟɦɟɪɟɧɤɨ, ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 

Ⱥɥɥɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ Ⱦɨɥɝɭɲɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ  
ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 

ɘɥɢɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ ɉɪɚɫɤɨɜɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ 
ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ. 

 
 Аɧɧɨɬаɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɪɨɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ. 

Ʉɥɸɱевые ɫɥɨва: ɮɢɧɚɧɫɵ, ɛɸɞɠɟɬ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 
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AЛstrКМt. TСО КrЭТМlО НОПТЧОs ЭСО rolО oП ЭСО pЮЛlТМ ПТЧКЧМО ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЧПorЦКЭТoЧ sвsЭОЦ «ElОМ-

ЭroЧТМ BЮНРОЭ», Кs аОll Кs ЭСО КНvКЧЭКРОs КЧН НТsКНvКЧЭКРОs oП ЭСО sвsЭОЦ. 
KОy worНs: ПТЧКЧМО, ЛЮНРОЭ, ТЧПorЦКЭТoЧ, ТЧЭОРrКЭТoЧ, ТЧПorЦКЭТoЧ sвsЭОЦ, ОППТМТОЧМв. 
 
Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  ɫɢɫɬɟɦɵ  ɞɟ-

ɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɧɚɦ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ  
ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɤ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Д1Ж. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 
«ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ». ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɟ-
ɩɟɧɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ» ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨ-
ɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ. ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 1. 

Ɋɢɫ. 1. ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ». 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɨɩɵɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɫɹɬɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, 
ɜɫɬɪɟɬɢɥɢɫɶ ɫ ɫɨɡɞɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ, ɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚɯ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɨɩɵɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. ɋɢ-
ɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ Д2, ɫ. 59Ж. 

ɋɨɡɞɚɧ ȿɞɢɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ 
ɩɨɪɬɚɥɚ ɡɚ 2016 ɝ. ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ 600 ɬɵɫ., ɱɬɨ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ Ƚɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɊɎ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ». ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɚɧɤɢɧɝɚ TAНЯТsОr «10 ɫɚɦɵɯ ɞɨɪɨɝɢɯ ɂɌ-ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɝɨɫɫɟɤɬɨɪɟ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɫɟɝɨɞɧɹ», ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ 2016 ɝ., «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 8-ɦ ɦɟɫɬɟ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 2. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɫɟɦ ɠɟɥɚɸɳɢɦ  ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟ-
ɧɢ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɤɭɞɚ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɤɚɤɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɢ ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɞɨɜɟɞɟɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɤɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɛɸɞɠɟɬ Д3, ɫ. 26Ж. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɨɛɢɥɚɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɟɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɍɚɤ, ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ». Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɨɦɨɝɥɚ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2012 ɝ., ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɪɚɫ-
ɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ № 1101-ɪ ɨɬ 30 ɢɸɧɹ 
2010 ɝ.  

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟ-
ɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ», 
ɨɞɨɛɪɟɧɧɚɹ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ № 1275-ɪ ɨɬ 20 ɢɸɥɹ 2011 ɝ..  
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ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

Ɋɢɫ. 2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɚ ɧɚɱɚɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɧɚ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ» ɢɦɟɟɬ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.  

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 2. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɨɪɬɚɥɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «ɗɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɊɎ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ  
«ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ» 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɋɨɡɞɚɧɨ ɨɛɳɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɣɞɟɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚ-
ɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚ-
ɧɢɟ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɧɨ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɭɩ-
ɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 
ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɧɟɛɸɞ-
ɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ, ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɫ-
ɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ 
«ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ȼɵɫɨɤɢɟ  ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨ-
ɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɚɯ 

ɇɢɡɤɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɨɜ ɜ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ», 
ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɪɟɲɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɞɚɱɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢ-
ɮɢɤɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɂɫɤɥɸɱɢɬɶ ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɚ  ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪ-
ɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɥɹ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ  ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɉɉɈ 
ɡɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵɣ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ  

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ 

ɂɫɤɥɸɱɢɬɶ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨ-
ɰɟɞɭɪ 

 

Ȼɭɦɚɠɧɵɣ ɨɬɱɟɬ 
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ 
Ɉɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  
 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
Ʌɨɤɚɥɶɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ȿɞɢɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɋɆɂ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ» 

ȼɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ȼ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ȼ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ  
ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɝɟɧɟɪɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɨɜ. 
ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ (ɫɨɪɬɢɪɨɜ-
ɤɚ, ɩɨɢɫɤ). 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɚɪɯɢɜɧɵɦ ɩɟɪ-
ɜɢɱɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ. 

ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɜɨɞɢɬɫɹ 
ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɟɝɢɫɬɪɢ-
ɪɭɟɬɫɹ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ 
ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢ-
ɳɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɨɛɦɟɧɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɛɭɦɚɝɢ. 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ  ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟ-
ɱɚɬɶ, ɚɪɯɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɯɪɚ-
ɧɟɧɢɟ. 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɥɸɛɵɯ 
ɬɢɩɨɜ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
Ƚɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɮɨɪɦɚɬɨɜ 
ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ. 
Ɉɛɥɟɝɱɟɧɢɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭ-
ɪɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɨɜ.  
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
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ɇɈȼɕȿ ɉɈȾɏɈȾɕ ȼ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂɂ ɁȾɊȺȼɈɈɏɊȺɇȿɇɂȿɆ ȺɆɍɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ 
 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ⱥɪɤɚɞɶɟɜɧɚ ɐɭɤɚɧɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ȺɦȽɍ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 
Ⱥɧɞɪɟɣ ȼɚɥɟɧɬɢɧɨɜɢɱ ɉɥɟɲɢɜɰɟɜ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ  

ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 
КХОбКИЛОrrв93@ЦКТХ.rЮ 

 
Аɧɧɨɬаɰиɹ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚ-

ɧɟɧɢɟɦ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ʉɥɸɱевые ɫɥɨва: ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɪɟɝɢɨɧ, ɤɥɚɫɬɟɪ, ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 
 

NEА APPROACHES IN THE HEALTH CARE MANAGEMENT OF THE AMUR REGION  
A.A. TЬЮФКЧoЯК, A.V. PХОЬСТЯЭЬОЯ 

AЦЮr sЭКЭО UЧТЯОrsТЭв, BХКРoЯОsСМСОЧsФ 
КХОбКИЛОrrв93@ЦКТХ.rЮ 

 
AЛstrКМt. TСО ЧОМОssТЭв oП ЮsТЧР МlЮsЭОrs ТЧ СОКlЭС ЦКЧКРОЦОЧЭ oП ЭСО AЦЮr rОРТoЧ Тs sЮЛsЭКЧЭТКЭОН. 

TСО КЮЭСor's vТsТoЧ oП МlЮsЭОrТЧР ЭСО rОРТoЧ аТЭС ЭСО КlloМКЭТoЧ oП МlЮsЭОr МОЧЭОrs ЛКsОН oЧ ЭСО КvКТlКЛlО sЭК-
ЭТsЭТМКl ТЧПorЦКЭТoЧ Тs prОsОЧЭОН. 

KОy worНs: СОКlЭС; ЦКЧКРОЦОЧЭ, rОРТoЧ, МlЮsЭОr, МlЮsЭОr КpproКМС. 
 
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠ-

ɞɚɧ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɨɫɧɨɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɠɞɨɣ 
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ɫɬɪɚɧɵ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɚ ɧɚɤɨɩɢɜ-
ɲɢɦɢɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ. ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧ-
ɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞɵ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦ-
ɧɵɣ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɬɪɭɸ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɤɚɞɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɡɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹɯ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ, ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɨɬ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɬɪɚɫɥɢ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 
ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ; 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ 
ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢɡɞɟ-
ɥɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɨɛɥɚɫɬɢ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɟɝɨ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɱɟɬɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɫɹ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɨɞ-
ɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ «ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɬɨɱɟɤ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ» Д1Ж.  

Ɍɚɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ȼ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ: ɘɠɧɨɝɨ, ɐɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɢ Ƚɨɪɧɨ-ɬɚɟɠɧɨɝɨ (ɪɢɫ. 1). 

Ɋɢɫ. 1. Ʉɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ ȿ.ɇ. Ɂɚɯɚɪɨɜɨɣ ɢ ɂ.ɉ. Ʉɨɜɚɥɟɜɨɣ, «ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸ-
ɱɟɧɵ: ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɪɚɣɨɧɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ ɤɚɤ ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɣɨɧɧɵɟ, ɭɱɚɫɬɤɨɜɵɟ 
ɛɨɥɶɧɢɰɵ, ɜɪɚɱɟɛɧɵɟ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɢɢ, ɰɟɧɬɪɵ Ɉȼɉ, ɎȺɉ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɜɬɨɪɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ: «ɜ ɪɚɣɨɧɧɵɟ 
ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɦɚɥɨɦɨɳɧɵɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɪɚɣɨɧɧɵɟ ɛɨɥɶɧɢɰɵ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɢ ɭɬɪɚɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɬɚɬɭɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɫɥɢɹɧɢɹ ɫ ɤɥɚɫɬɟɪɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ ɐɊȻ» Д2, 3Ж.  
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ȼɵɞɟɥɟɧɨ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɣɨɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ: ɋɤɨ-
ɜɨɪɨɞɢɧɫɤɢɣ (Ƚɨɪɧɨ-ɬɚɟɠɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ), Ɂɟɣɫɤɢɣ (ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ), Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɢɣ (ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɤɥɚ-
ɫɬɟɪ), Ɍɚɦɛɨɜɫɤɢɣ (ɘɠɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ). əɜɥɹɹɫɶ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, 
ɨɧɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɚɬ ɜɨɤɪɭɝ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɦɭ, ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚ.  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɳɟɝɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨ-
ɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 
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ɌɊɍȾɈȼɕȿ ɊȿɋɍɊɋɕ ɄȺɄ ȻȺɁɈȼɕɃ ɗɅȿɆȿɇɌ  
ȼɈɋɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɉɊɈɐȿɋɋȺ ȼ ɋȿɅɖɋɄɈɆ ɏɈɁəɃɋɌȼȿ 

ɇɢɤɢɬɚ Ɉɥɟɝɨɜɢɱ Ƚɪɟɱɤɢɧ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 
Ⱥɥɥɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ Ⱦɨɥɝɭɲɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ  

ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 
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Аɧɧɨɬаɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɩɭɬɢ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ʉɥɸɱевые ɫɥɨва: ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɟɥɨ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɞɪɵ, ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ. 
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ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧ-
ɬɚɦɢ ɤɚɤ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨ-
ɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ. ȼ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟ-
ɸɬɫɹ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɤɚɞɪɚɦɢ.  Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɟɟ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɫɬɚɪɟɧɢɟ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢɡ ɫɟɥɚ ɜ ɝɨɪɨɞ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɫɥɚɛɨ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɪɨɧɬ ɜ 
2016 ɝ. ɩɪɨɜɟɥ ɨɩɪɨɫ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɜɭɡɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. Ȼɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 80% ɧɵɧɟɲɧɢɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɫɟɥɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 72% ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɫɩɵɬɵɜɚ-
ɸɬ ɨɫɬɪɭɸ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɜ ɤɚɞɪɚɯ Д3Ж.   

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɟɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɠɢɬɧɢɰɟɣ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨ-
ɫɬɨɤɚ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 38% ɫɟɥɶɯɨɡɭɝɨɞɢɣ ɢ 59% ɩɚɲɧɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ – ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɤɚɞɪɨɜ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ⱥɦɭɪɫɬɚɬɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 33% ɢ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ 2013 – 2016 ɝɝ. ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 1,8 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 55-70 ɥɟɬ, ɩɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɟɝɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɠɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ (ɫ 
1990 ɝ. ɩɨ 2016 ɝ. ɭɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 10 ɩ.ɩ.) ɢ ɩɪɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ Д1Ж. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɠɟɥɚɧɢɢ 
ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. Ɍɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɫɟɥɟ, ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ 
ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɡɢɦɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ 
ɭɯɨɞ ɢɡ ɫɟɥ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɬɨ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 2014-2020 ɝɨɞɵ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɲɚɟɬ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɡɚɞɚɱɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ  ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɩɭɬɟɦ ɜɵɩɥɚɬɵ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɫɨɛɢɣ ɦɨɥɨɞɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ (Ɂɚɤɨɧ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ3 ɮɟɜɪɚɥɹ 2004 ɝ. № 298-ɈɁ) Д2Ж. ɉɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɨɥɨ-
ɞɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  

Ɉɞɧɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɫɟɥɟ  ɧɟ ɪɟɲɢɬɶ.  ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤ ɩɨɫɟɜɚ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ, 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɹɞɨɯɢɦɢɤɚɬɨɜ ɢ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɫ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɛɭɞɭɳɢɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɰɟɥɟɜɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ. Ⱦɨ-
ɝɨɜɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɨɪɨɧ. ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɭɱɟɛɵ – ɷɬɨ «ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɨɥɢɝɨɧɵ», ɧɚ 
ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɟɤɬɵ, ɜɵɩɭɫɤɧɵɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. Ɋɨɥɶ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɦɢ ɨɬɛɨɪ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɰɟɥɟ-
ɜɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɢ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
1. Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪɧɢɤ. 2016.  – Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, 2016. – 538 ɫ. 
2. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 2014-2020 ɝɨɞɵ» (ɫ ɢɡɦɟɧɟ-
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ɧɢɹɦɢ ɧɚ 08.08.2017): ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 25 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2013 ɝ. № 447. – URL: 
СЭЭp://НoМs.МЧЭН.rЮ/НoМЮЦОЧЭ/326137734. 

3. ɈɇɎ: ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɭɠɧɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ. – URL: СЭЭps://sЦ-
ЧОаs.rЮ/ЧОаs/sОХsФoО-ФСoгвКвsЭЯo/oЧП-sТsЭОЦЮ-poНРoЭoЯФТ-ФКНroЯ-НХвК-sОХsФoРo-ФСoгвКвsЭЯК-ЧЮгСЧo-rОПorЦТroЯКЭ/. 
 
 
ɍȾɄ 329 + 332.02 
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Ɇɚɪɢɹ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ ɇɚɪɵɲɤɢɧɚ, ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶ ɁɚɛȽɍ, ɝ.ɑɢɬɚ 
ЧКrКвsСФТЧКЦКrв@ЦКТХ.rЮ 

 
Аɧɧɨɬаɰиɹ. ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɠɢɡɧɢ ɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ. Ⱥɜɬɨɪ 
ɫɬɚɬɶɢ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɟɝɨɞɧɹ.  

Ʉɥɸɱевые ɫɥɨва: ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɢɢ, ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɠɢɬ ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɜɥɚɫɬɶ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɪɹɞɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɜ 
ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɛɵɥɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɫɨɛɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɢ, ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɥɸɞɢ ɫ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɢ ɜɨɡ-
ɡɪɟɧɢɹɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɥɢɫɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ, ɬɨ ɡɚɬɟɦ 
ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɣ ɷɬɢɯ ɢɞɟɣ 
ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɩɨɢɫɤ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɡɞɟɫɶ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɡɚɜɢ-
ɫɹɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦɢ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɚɤɰɢɢ ɩɪɨɬɟɫɬɚ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ 
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ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɚɦɢ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ ɢ ɜɨɣɧ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɣ ɪɢɫɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ, ɧɨ ɢ ɫɬɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɚɪɬɢɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɟ ɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɢ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɚ 
ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɦɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɚɥɨɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɨɣ, ɱɬɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɬɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɜɧɨɫɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ. Ɉɧ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɜɡɚ-
ɢɦɨɫɜɹɡɶɸ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɧɟɣ. ȼ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɦ 
ɜɢɞɟ ɩɨɞ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ. Ɋɢɫɤ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ – ɷɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɵɣ ɭɳɟɪɛ, ɩɪɨɹɜɥɹɸ-
ɳɢɣɫɹ ɜ ɭɬɪɚɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɟɝɨ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɢ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɩɚɪɬɢɣ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɢɦɢɞɠɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ, ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢ ɤɚɤ ɜɟɪɨɹɬɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɬ.ɟ. ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɇɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɤɥɚɫ-
ɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ 
ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɚ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɞɪ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨ-
ɜɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩɵ: ɮɚɤɬɨɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɫɨɫɬɚɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ; ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɮɚɤɬɨ-
ɪɵ. ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ 
(ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɦɢ), ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ (ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɫɬɪɚɧ), ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ (ɫɬɪɚɧɨɜɵɦɢ), ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
(ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ), ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ (ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ, 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ). ɉɨ ɫɪɟɞɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ. ȼ 
ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟ-
ɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ, ɨɬɪɚɠɚ-
ɸɳɢɯ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɤɚɤ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨ-
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ɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɚɪɬɢɣ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: 
ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɢɫɤ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ (ɜɵɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ), ɪɢɫɤ-
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɬ.ɟ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɬɪɟ-
ɭɝɨɥɶɧɢɤɟ «ɥɸɞɢ – ɰɟɥɢ – ɪɟɫɭɪɫɵ» ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ), ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɡɞɟɫɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨ-
ɜɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɪɢɫɤ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɦɧɨɝɨ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɥɨɝɢɢ ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɪɹɞ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɥɢɱɢɣ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɚɦɢɯ 
ɩɨɧɹɬɢɣ – ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɤɪɢɡɢɫ, ɪɢɫɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. ȼ ɨɛɨɛ-
ɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ 6 ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɷɬɚɩɨɜ: 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ – ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɚ – ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɚ – ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤ – ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɪɢɫɤ – ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. ȼɫɟ ɷɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪ-
ɬɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɭɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
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ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɇȺɑȺɅɖɇɈɃ (ɆȺɄɋɂɆȺɅɖɇɈɃ) ɐȿɇɕ ɄɈɇɌɊȺɄɌȺ ȼ ɊȺɆɄȺɏ 
ɁȺɄɈɇȺ Ɉ ɄɈɇɌɊȺɄɌɇɈɃ ɋɂɋɌȿɆȿ 

 
Ⱥɧɬɨɧ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ ɋɨɥɨɝɭɛ, ɫɬɭɞɟɧɬ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 

ȿɥɟɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ ɇɨɜɨɩɚɲɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  
ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

 
Аɧɧɨɬаɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 

(ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ) ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ  ɞɥɹ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ. 

Ʉɥɸɱевые ɫɥɨва: ɇɆɐɄ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɇɆɐɄ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɇɆɐɄ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɡɚɤɭɩɤɢ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. 
 

THE FORMATION OF THE BASIC (MAБIMUM) CONTRACT PRICE IN THE FRAMEАORK 
OF THE LAА ABOUT THE CONTRACT SВSTEM 

A.N. SoХoРЮЛ, E.S. NoЯopКЬСТЧК 
AЦЮr sЭКЭО UЧТЯОrsТЭв, BХКРoЯОsСМСОЧsФ 

 
AЛstrКМt. IЧ ЭСО КrЭТМlО аКs МoЧНЮМЭОН ЭСО КЧКlвsТs oП ЦОЭСoНs ЮsОН Пor ЭСО sЮЛsЭКЧЭТКЭТoЧ oП ЭСО 

ЛКsТМ (ЦКбТЦЮЦ)МoЧЭrКМЭ prТМО Пor ЭСО sЮpplв oП РooНs, pОrПorЦКЧМО oП аorks, provТsТoЧ oП sОrvТМОs Пor ЭСО 
sЭКЭО КЧН ЦЮЧТМТpКl ЧООНs. 

KОy worНs: BMCP, sЮЛsЭКЧЭТКЭТoЧ oП BMCP, ЦОЭСoНs oП НОЭОrЦТЧКЭТoЧ ЭСО BMCP, pЮЛlТМ proМЮrО-
ЦОЧЭ, ЭСО МoЧЭrКМЭ sвsЭОЦ. 

 
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 44-ɎɁ Д3Ж (ɞɚɥɟɟ – Ɂɚɤɨɧ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢ-

ɫɬɟɦɟ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ɉɠɢɞɚɟɦɵɦ 
ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜ-
ɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ) ɰɟɧɵ  ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ. 

ɇɚɭɱɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɇɆɐɄ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɱɚɫɬɢ 20 ɫɬɚɬɶɢ 22 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 44-ɎɁ Д3Ж Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɢɡɞɚɧ ɩɪɢɤɚɡ ɨɬ 02 ɨɤɬɹɛɪɹ 2013ɝ. № 567 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ  ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ) ɰɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɰɟɧɵ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɨɝɨ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ)» (ɞɚɥɟɟ – Ɋɟ-
ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ). ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ) ɰɟɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɥɚɧɚ-
ɝɪɚɮɢɤɚ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ  ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨ ɧɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ: ɦɟɬɨɞ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ (ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧ-
ɤɚ); ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ; ɬɚɪɢɮɧɵɣ ɦɟɬɨɞ; ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ; ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. 
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ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɇɆɐɄ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ 
ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ. ɇɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢɡ-
ɛɪɚɧ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɩɨɞɯɨɞ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 
ɡɚɤɭɩɤɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɇɆɐɄ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɟɥɚɬɶ ɢɯ ɰɟɧɨɜɵɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ «ɜɫɥɟɩɭɸ», ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɛɵɬɶ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɡɚɤɭɩɤɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɰɟɧɨɜɨɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɇɆɐɄ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 

1) ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ (ɡɚɜɵɲɟɧɧɨɝɨ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɇɆɐɄ (ɜ 
ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɛɭɞɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɧɟ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 
ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ (ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ) ɩɨ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ); 

2) ɪɢɫɤ ɛɵɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɧɵɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɞ ɇɆɐɄ ɫɬɢɦɭɥɢ-
ɪɭɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ ɤ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɤɢɞɤɚɦ ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɡɚɹɜɨɤ.  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɇɆɐɄ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ (ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ). ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɇɆɐɄ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɩɪɢ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ – ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ). Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɇɆɐɄ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɡɚɩɪɨɫɵ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɚ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɯ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ (Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ). 

ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɷɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɇɆɐɄ, ɨɧ 
ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ. ɇɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɨɛɹɡɚɧ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɇɆɐɄ ɩɨ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ гКФЮpФТ.РoЯ.rЮ ɜ 2016 ɝ. Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1. 

Ɋɢɫ. 1. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɇɆɐɄ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɇɆɐɄ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ 
ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɡɚɤɭɩɨɤ. ȼ 92% ɡɚ-
ɤɭɩɨɤ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ. ɇɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. ȼ 
5% ɡɚɤɭɩɨɤ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɢɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɧɨɪɦ ɡɚɤɨ-
ɧɚ, ɜɵɪɚɡɢɜɲɟɟɫɹ ɜ ɧɟɭɤɚɡɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɵ (1% ɜɫɟɯ ɡɚɤɭɩɨɤ). 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɦɟɬɨɞ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɪɵ-
ɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ (ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ), ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ:  

1) ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɪɟɦɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɩɨɞ-
ɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɇɆɐɄ; 

2) ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ) ɜ ɫɜɨɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɫɬɪɚɯɭɹ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɱɚɫɬɨ ɡɚɜɵɲɚɸɬ ɰɟɧɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɨɣ. 
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Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ (ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ), ɤɪɨɦɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
(ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɱ. 18 ɫɬ. 22 Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɬɨɪɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚɤɚɡɱɢ-
ɤɨɜ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɟɫɥɢ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɚɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɰɟɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɇɆɐɄ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɥɢɦɢɬɨɜ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
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ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə ɗɄɋɉȿɊɌɂɁɕ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɈȼ  
ɂɋɉɈɅɇȿɇɂə ɄɈɇɌɊȺɄɌɈȼ ɉɊɂ ɈɋɍЩȿɋɌȼɅȿɇɂɂ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɏ ɁȺɄɍɉɈɄ 

 
Ⱥɧɧɚ ȼɚɞɢɦɨɜɧɚ Ɇɚɬɜɟɣɱɭɤ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 

ȿɥɟɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ ɇɨɜɨɩɚɲɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  
ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 
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Аɧɧɨɬаɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢɟɦɤɢ. ɂɬɨɝɨɦ ɫɬɚɬɶɢ ɫɬɚɥ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨ-
ɩɪɨɫ: ɟɫɬɶ ɥɢ ɨɬɥɢɱɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɨɬ ɩɪɢɟɦɤɢ?  

Ʉɥɸɱевые ɫɥɨва: ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ, ɷɤɫɩɟɪɬ, ɩɪɢɟɦɨɱɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ, ɩɪɢɟɦɤɚ. 
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AЛstrКМt. IЧ ЭСТs КrЭТМlО, аО ОбplorОН ЭСО МoЧМОpЭ oП ОбpОrЭТsО, ЭСО ПОКЭЮrОs oП ЭСО ТЧЭОrЧКl КЧН ОбЭОr-

ЧКl ОбpОrЭТsО, КЧН МСКrКМЭОrТsЭТМs oП КММОpЭКЧМО. A sЮЦЦКrв oП ЭСО КrЭТМlО аКs Эo КЧsаОr ЭСО qЮОsЭТoЧ – КrО 
ЭСОrО КЧв НТППОrОЧМОs ТЧЭОrЧКl ОбpОrЭТsО ПroЦ КММОpЭКЧМО.  

KОy worНs: ОбpОrЭТsО, ОбpОrЭ, ТЧspОМЭТoЧ МoЦЦТЭЭОО, ОбpОrЭ МoЦЦТЭЭОО, ЭСО КММОpЭКЧМО. 
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ  ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ.  
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 05.04.2013 № 44-ɎɁ «Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ» (ɞɚɥɟɟ – ɎɁ №44-ɎɁ) ɧɟ 
ɜɫɟɦɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ. ȼ ɧɟɦ ɟɫɬɶ ɧɟɦɚɥɨ ɧɟɞɨɱɟɬɨɜ ɢ ɧɟɞɨɫɤɚɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɟɦ ɞɥɹ 
ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɢɟɦɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬ-
ɱɢɤɢ ɡɚɤɨɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɢ ɞɜɚ ɩɨɧɹɬɢɹ – ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɢ ɩɪɢɟɦɤɭ.  

Ɍɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ ɡɚɤɨɧɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ  ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ  
ɬɟɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɡɚɤɨɧɟ. ȼ ɎɁ № 44-ɎɁ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ  ɬɨɱɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ  ɞɪɭɝɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. ȼ ɫɥɨɜɚɪɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɫɥɨɜ ɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɝɥɚɫɢɬ: «ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ – ɷɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ»Д2Ж. ȼ 
ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ ɷɩɢɫɬɟɦɨɥɨɝɢɢ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɧɚɭɤɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ – ɫɩɟɰɢɮɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɬɢɩ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ, ɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɡɧɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɮɟɪɚɯ ɩɪɚɤɬɢɤɢ» Д4Ж. 

ȼ ɭɱɟɛɧɨɦ ɢɡɞɚɧɢɢ ɋ.Ʌ. Ʉɚɥɚɱɟɜɚ «Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ» ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɢɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɤɚɤ «ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɡɧɚɧɢɣ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɢɤɢ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ; ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ (ɢɥɢ) ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ – ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ (ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ) ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɷɤɫɩɟɪ-
ɬɨɜ), ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɹɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɵɬɟ» Д1Ж.  

ȼ ɎɁ № 44-ɎɁ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ – ɜɧɟɲɧɸɸ 
ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ (ɫɜɨɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ). ȼɧɟɲɧɹɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ 
ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɸɱɟ-
ɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸ-
ɱɟɧɢɟ, ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɦɨɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɢɥɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɬ. 3 ɎɁ № 44-ɎɁ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɷɤɫɩɟɪɬ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ». «ɗɤɫɩɟɪɬ, ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɨɩɵɬɨɦ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɜ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɢɤɢ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢɥɢ ɪɟɦɟɫɥɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɥɢɛɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ» Д3Ж, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɢ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 41 ɎɁ № 44-ɎɁ ɤ ɷɤɫɩɟɪɬɭ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɥɢɱɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ, 
ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɋɊɈ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɎɁ 44-ɎɁ. 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɜɩɪɚɜɟ ɫɚɦ ɜɵɛɢɪɚɬɶ, ɤɚɤɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɟɦɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɡɚɤɭɩɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɬɨ ɜɧɟɲɧɹɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ Д3Ж: 

1) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ; ɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɤɚɡɨɦ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɢɥɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɊɎ; ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 
ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ; ɭɫɥɭɝ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɜɨɞɨ-
ɫɧɚɛɠɟɧɢɸ, ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɸ, ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɸ, ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɸ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɎɁ №44-ɎɁ. 

2) ɟɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ-
ɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ (ɢɥɢ) ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɥɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɧɟɲɧɹɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚ, ɟɫɥɢ ɜ ɲɬɚɬɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɧɟɬ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɢɡɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ. Ⱦɥɹ ɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɢɥɢ ɧɟ-
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ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɡɚɤɭɩɤɢ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨ ɩɪɢɟɦɤɟ.  

Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ ɩɪɢɟɦ-
ɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ).  

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ ɩɪɢɟɦɤɢ 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɉɪɢɟɦɤɚ 

Ʉɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɉɪɢɟɦɨɱɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 
ɱɟɥɨɜɟɤ) 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɥɢɰɚɦ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ 
ɩɪɢɟɦɤɟ ɇɟɬ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ  ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ Ⱥɤɬ ɨ ɩɪɢɟɦɤɟ 

Ʉɬɨ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨ ɩɪɢɟɦɤɟ ɗɤɫɩɟɪɬ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ  
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

ɑɥɟɧɵ ɩɪɢɟɦɨɱɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ  
ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɢɟɦɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɟɦɨɱɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɢɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 ɱɟ-
ɥɨɜɟɤ). ɉɪɢɟɦɤɚ «ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ, ɢ ɨɮɨɪɦɥɹ-
ɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɨ ɩɪɢɟɦɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ, ɥɢɛɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɭ, ɢɫ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɸ) ɜ ɬɟ ɠɟ ɫɪɨɤɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɤɚɡ ɨɬ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ» Д3Ж. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɢ ɩɪɢɟɦɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ. Ɉɬɥɢɱɚɟɬ ɢɯ 
ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɥɢɲɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɢɟɦɨɱɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ, ɚ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɚ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ. 
ɇɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨ ɢɬɨɝɭ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ – ɚɤɬ ɨ ɩɪɢɟɦɤɟ. 

ɑɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɧɨɪɦɵ ɡɚɤɨɧɚ ɤ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɸ. Ɍɨ 
ɟɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɟɦɤɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ, ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɢ ɧɟ 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɬɟɪɦɢɧ «ɩɪɢɟɦɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬ ɢ 
ɭɫɥɭɝ)», ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ ɩɪɢɟɦɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɎɁ №44-ɎɁ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ, ɧɚ 
ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɦ. 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ʉɨɧ-
ɫɬɢɬɭɰɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɨɯɪɚɧɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɟ-
ɦɶɢ, ɞɟɬɫɬɜɚ, ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ, ɨɬɰɨɜɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ (ɩɟɧɫɢɢ, ɩɨɫɨɛɢɹ) Д1Ж. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ 
ɫɥɭɠɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧ», ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɵ ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɢɦ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧ» ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝ. ɩɨ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɟɟ ɰɟɥɢ: 

1) ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɹɞ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ; 

2) ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Д2Ж. 
ɇɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 9 411,326  ɦɥɪɞ. 

ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
(ɪɢɫ. 1).  
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Ɋɢɫ. 1. Ɉɛɴɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ 105 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɞɚɧɧɵɯ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɪɨɤ. ɇɨ ɜ III 
ɢ IV ɤɜɚɪɬɚɥɚɯ 2016 ɝ. ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟ-

ɧɨ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫ-
ɤɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ-
ɜɟɥɢ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɇɟɦɚɥɨ-
ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɬɚɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɤɚɞɪɨɜ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɯ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɟɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ.  
ɇɚɫɭɳɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ  ɷɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɢɡɤɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ (%)» Д2Ж. Ⱦɚɧɧɵɣ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 2015 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 13,3%, ɧɚ 2016 ɝ. ɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɞɨɜɟɫɬɢ ɞɚɧ-
ɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨ 10%, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 2016 ɝ. ɨɧ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,2% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 13,5%. Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɬɨɪɵɦ ɰɟɥɟɜɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɞɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɛɪɚ-
ɬɢɜɲɢɯɫɹ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ» Д2Ж.  Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 2016 ɝ. 
ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɟ ɧɚ 0,7%. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ «ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɟ-
ɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ» Д2Ж.  ȼ 2016 ɝ. ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɥɢɲɶ 60%, ɚ ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɥɨɫɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 98,7%.  ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚ 2016 ɝ. ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɛɨɫ-
ɧɨɜɚɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ: «ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɝɪɚɠɞɚɧɟ 
ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɫɥɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɨɬ 
ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ» Д3Ж. 

ɂɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ȼɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 60% ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ – ɷɬɨ ɨɤɨɥɨ 370 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 617 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ Д4Ж. Ɋɟɲɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨ-

ȼɵɩɨɥɧɟɧɨ ɜ ɫɪɨɤ
58%ȼɵɩɨɥɧɟɧɨ ɩɨɡɠɟ 

ɫɪɨɤɚ
14%

ȼɵɩɨɥɧɟɧɨ ɪɚɧɶɲɟ 
ɫɪɨɤɚ

7%

ɇɟ ɧɚɫɬɭɩɢɥɨ
21%

Ɋɢɫ. 2. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  
«ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧ». 

ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 4. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – 
13812491,9 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 1. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ – 
5377484829,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 2. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
– 6768782,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 3. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɶɢ ɢ ɞɟɬɟɣ – 
407400140,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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ɛɥɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɨ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɫɟ-
ɦɟɫɬɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɫɨɨɬ-
ɧɨɫɹ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
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Аɧɧɨɬаɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-

ɥɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɋɆɉ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɭɩɨɤ ɪɚɛɨɬ (ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ) ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɋɆɉ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɢɯ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ 
ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɪɹɞ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɤɨɧ-
ɬɪɚɤɬɧɭɸ ɫɮɟɪɭ.  
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ɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
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oП ЭСО AЦЮr RОРТoЧ SMP СКvО ЛООЧ ТНОЧЭТПТОН аТЭС ЭСОТr pКrЭТМТpКЭТoЧ ТЧ proМЮrОЦОЧЭ КЧН К ЧЮЦЛОr oП 
ЦОКsЮrОs СКvО ЛООЧ proposОН Эo ТЦprovО ЭСО lОРТslКЭТoЧ rОРЮlКЭТЧР ЭСО МoЧЭrКМЭ КrОК. 

KОy worНs: proМЮrОЦОЧЭ, prОПОrОЧМОs, МoЧЭrКМЭ sвsЭОЦ, sЦКll ЛЮsТЧОss ОЧЭТЭв, sЭКЭО polТМв. 
 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ  ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ  ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
(ɞɚɥɟɟ – ɋɆɉ). Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɆɉ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚ-
ɤɨɧɨɦ № 209-ɎɁ. Д5Ж Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɆɉ ɫɬɚɥɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɚɛɨɬ (ɞɚɥɟɟ – ɌɊɍ) ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ № 44-ɎɁ (ɞɚɥɟɟ – Ɂɚɤɨɧ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ) Д4Ж. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ ɊɎ ɫɬɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɋɆɉ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɌɊɍ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ, ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɋɆɉ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɌɊɍ, ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɋɆɉ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɌɊɍ ɞɥɹ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ. ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɡɚɤɭɩɤɢ ɌɊɍ ɞɥɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɟɧɧɵɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚ 2016 ɝ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɥɢɬɟɪɚ-
ɬɭɪɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɋɆɉ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ, ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 
ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɋɆɉ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 
2015 ɝ., ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 1. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ:СЭЭp://КЦЮrsЭКЭ.Рks.rЮ/аps/аМЦ/МoЧЧОМЭ/rossЭКЭИЭs/КЦЮrsЭКЭ/rЮ/pЮЛlТМКЭТoЧs/  
Ɋɢɫ. 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2015 ɝ. ɩɨ ɜɢɞɚɦ  

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɫɟɝɨ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɨɤɨɥɨ 8000 ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ  
ɤɨɬɨɪɵɯ (35%) ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɞɥɹ 
ɋɆɉ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɌɊɍ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬ. 30 Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Д4Ж. ɉɪɨɜɟ-
ɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭ ɋɆɉ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 2. 
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Ɋɢɫ. 2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭ ɋɆɉ. 

ȼ 2016 ɝ. ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɨ 2134 ɡɚɤɭɩɤɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɋɆɉ ɧɚ ɨɛɳɭɸ 
ɫɭɦɦɭ ɩɨɪɹɞɤɚ 2400 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Д2Ж. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɩɬɨɜɭɸ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɸ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɛɨɥɟɟ 60% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɦɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ – 182,1 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (63,1% ɨɬ 
ɇɆɐɄ). Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɩɨɪɹɞɤɚ 295 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (15% ɨɬ ɇɆɐɄ). 

Ɍɚɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɗɤɨ-
ɧɨɦɢɹ ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚɧɹɬɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɍɚɤ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɋɆɉ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɦɟɧɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ) ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ  ɫɮɟɪɭ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ – 
109 ɡɚɤɭɩɨɤ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5,11% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɱɢɧɚ ɨɬɦɟɧɵ ɡɚɤɥɸ-
ɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɧɟ ɩɨɞɚɧɨ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɡɚɹɜɤɢ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɞɚɱɢ (ɱ. 16 ɫɬ. 
66 Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ) Д4Ж  ɥɢɛɨ ɩɨɞɚɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɡɚɹɜɤɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭ-
ɟɬ ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɋɆɉ.   

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɍɚɤ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ Д3Ж ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ – ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɋɆɉ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ: 

1) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɋɆɉ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɢɥɭ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ; 

2) ɱɚɫɬɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɎɁ-44, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɟɝɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: 
1) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ  ɞɥɹ ɋɆɉ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; 
2) ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɨɪɝɚɧɨɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɞɥɹ ɋɆɉ. 
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɭɱɚ-
ɫɬɢɸ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɋɆɉ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɚɤɭɩɨɤ.  

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

1. Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɟɠɟɝɨɞɧɢɤ 2016: ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪɧɢɤ. – Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, 2016. – 536 ɫ. –  
URL:СЭЭp://КЦЮrsЭКЭ.РФs.rЮ/аps/аМЦ/МoЧЧОМЭ/rossЭКЭИЭs/КЦЮrsЭКЭ/rЮ/pЮЛХТМКЭТoЧs/oППТМТКХИpЮЛХТМКЭТoЧs/ОХОМЭroЧТМИЯОrsТoЧs/ 

2.  ɉɨɪɬɚɥ ɡɚɤɭɩɨɤ. – URL: СЭЭp://гКФЮpФТ.РoЯ.rЮ/Оpг/orНОr/qЮТМФsОКrМС/sОКrМС.СЭЦХ.- 10.11.2017. 
3. Ɋɵɞɥɟɜɫɤɚɹ, Ⱦ. ȼ. ɉɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ ɋɆɉ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ // Ɋɨɫɫɢɹ. – Ʉɢɬɚɣ: ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, 2016. – 276 ɫ.  

4. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 05.04.2013 ɝ. № 44-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 29.07.2017 ɝ.) «Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ». – URL: 
СЭЭp://ааа.МoЧsЮХЭКЧЭ.rЮ/ – 07.11.2017. 

5. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24.07.2013 ɝ. № 209-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 26.07.2017) «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». – СЭЭp://ааа.МoЧsЮХЭКЧЭ.rЮ/ – 07.11.2017. 
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ɎИɇȺɇɋЫ, ɍЧȿɌ И ɇȺɅɈГɈɈȻɅɈɀȿɇИȿ 
 

 
ɍȾɄ 336.717.3 + 336.02 
 

ȺɇȺɅɂɁ ȼɅɂəɇɂə ɋɌɊȺɏɈȼȺɇɂə ȼɄɅȺȾɈȼ ɎɂɁɂɑȿɋɄɂɏ Ʌɂɐ  
ɇȺ ɊɈɋɋɂɃɋɄɂɃ ɊɕɇɈɄ ȾȿɉɈɁɂɌɈȼ 

 
ɒɭɲɚɧ ȼɚɧɢɤɨɜɧɚ Ɇɨɜɫɟɫɹɧ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɤɚ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɜɵɹɜɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɦɨɦ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɬɪɚ-
ɧɵ. 

Ʉɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɤɪɢɡɢɫ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. 

 
ANALВSIS OF INFLUENɋE OF INSURANɋE OF DEPOSITS OF PHВSIɋAL PERSONS  

ON THE RUSSIAN MARKET OF DEPOSITS 
SС.V. MШЯЬОЬвКЧ 

AЦЮr sЭКЭО UЧТЯОrsТЭв, BХКРШЯОsСМСОЧsФ 
 
AЛstrКct. IЧ tСО ЩКЩОr tСО rОРrОssТШЧ КЧКХвsТs КХХШаТЧР rОЯОКХТЧР tСО НОЩОЧНОЧɫО ЛОtаООЧ tСО ЯШХ-

ЮЦО ШП НОЩШsТts ШП ТЧНТЯТНЮКХs КЧН tСО sТгО ШП tСО ТЧsЮrКЧМО ɫШЯОrКРО аКs МКrrТОН ШЮt.  TСО ЦКТЧ НТrОМtТШЧs 
ШП tСО stКtО ЩШХТМв tШ ОЧsЮrО tСО stКЛТХТtв ШП tСО ɫМШЮЧtrв’s ЛКЧФТЧР sОɫtШr КrО НОtОrЦТЧОН. 

KОв аorНs: ЛКЧФТЧР sвstОЦ, НОЩШsТt ТЧsЮrКЧМОɫО, rОРrОssТШЧ КЧКХвsТs, НОЩШsТt ТЧsЮrКЧМО sвstОЦ, МrТ-
sТs, РШЯОrЧЦОЧtКХ sЮЩЩШrt. 
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. ɉɟɪɟɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɹɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɚ ɦɟɠɞɭ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɢɝɪɚɸɬ ɪɨɥɶ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 
ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɥɸɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Д3Ж. Ɇɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜɤɥɚɞɨɜ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɢ ɭɱɭɜɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. ɇɨ ɜɫɟ ɠɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜɨ 
ɜɤɥɚɞɚɯ, ɧɟɫɭɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ, ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɤɥɚɞɨɜ 
ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɤɚɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɜɤɥɚɞɵ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɟɣ-
ɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɢ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɞɟɩɨ-
ɡɢɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɪɟɝɪɟɫɫɢ-
ɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ⱥɋȼ ɧɚ 01.07.2017 ɝ.,  ɨɛɳɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 16846,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ – ɞɨ 549,8 ɦɥɧ. ɟɞɢɧɢɰ, ɱɬɨ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ 24774,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ Д5Ж. ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɊɎ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  1.01.2013 1.01.2014 1.01.2015 1.01.2016 1.01.2017 1.07.2017 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜ, ɟɞ. 793 762 691 616 519 495 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 9401,2 10874,5 12909,2 14909,0 16292,9 16846,8 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɦɥɧ. ɟɞ. 525,2 556,7 543,6 542,5 544,2 549,8 
ɜ ɬ.ɱ. ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɜɨɡɦɟɳɟ-
ɧɢɟɦ 522,7 553,6 542,4 541,0 542,6 548,1 
Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ, 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 13999,7 16591,0 18761,9 22889,9 24020,6 24774,6 
ɜ ɬ.ɱ. ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɜɨɡɦɟɳɟ-
ɧɢɟɦ 7638,1 8696,2 11173,0 12687,9 14025,7 14345,3 
Ⱦɨɥɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɫ ɩɨɥɧɵɦ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ, % 54,6 52,4 59,6 55,4 58,4 57,9 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫ 2016 ɝ. ɞɨɥɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɵɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɤɥɚɞɵ ɫ ɱɚɫɬɢɱɧɵɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɪɨɫɬɭ – 
ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɨɥɸ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 42,1% ɩɪɨɬɢɜ 40,4% ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2015 ɝ. 

ɋ 2014 ɝ. ɱɢɫɥɨ ɛɚɧɤɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɫɬɭɩɢɥ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɥɭɱɚɣ, ɜɵɪɨɫɥɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 
ɜ 2 ɪɚɡɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚ 01.07.2017 ɝ. 403 ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.07.2017 ɝ. 
ɫɭɦɦɚ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 1 467,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. (ɪɢɫ. 1). 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: СttЩ://ааа.РФs.rЮ 
Ɋɢɫ. 1. ɋɭɦɦɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ⱥɋȼ ɩɨ ɛɚɧɤɚɦ ɢ ɫɭɦɦɚ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ  

ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ⱥɋȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɢɥɨ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɡɚɫɬɪɚɯɨ-
ɜɚɧɧɵɦɢ ɜɤɥɚɞɱɢɤɚɦɢ ɩɨ ɞɨɥɝɚɦ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɇɚ 01.07.2017 ɝ. ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 99,2%. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɭ-
ɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ. Ɉɧɚ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɩɪɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɞɚɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ Д4Ж. ɉɨɜɵɲɚɟɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɬɚɤɠɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɧɟ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ – Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɝɚɪɚɧɬɨɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɦɨɦ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2006 ɝ. ɩɨ 2016 ɝ. ȼɫɟ 
ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2-3 ɢ ɧɚ ɪɢɫ. 2. 

199 385
828

1367 1480

177
379

748

1339 1468

0

500

1000

1500

2000

01.01.2014 01.01.2015 01.01.2016 01.01.2017 01.07.2017
ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ Ⱥɋȼ ɩɨ ɛɚɧɤɚɦ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɫɬɭɩɢɥ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɥɭɱɚɣ
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

Ⱦɚɬɚ 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. 
Ⱦɚɬɚ 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
Б В  Б В 

01.01.2007 3809,7 400 01.01.2013 14222,5 700 
01.01.2008 5159,2 400 01.01.2014 16938,3 700 
01.01.2009 5907,0 700 01.01.2015 18683,1 700 
01.01.2010 7485,0 700 01.01.2016 23259,5 1400 
01.01.2011 9818,0 700 01.01.2017 24303,4 1400 
01.01.2012 11630,7 700    

Ɋɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ 
Ɇɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ R 0,849 
R-ɤɜɚɞɪɚɬ 0,721 
ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ R-ɤɜɚɞɪɚɬ 0,690 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ 4020,4 
ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 11 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 

Ⱦɢɫɩɟɪɫɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

 НП SS MS F Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ F 
Ɋɟɝɪɟɫɫɢɹ 1 375228873 375228873 23,21 0,00095 
Ɉɫɬɚɬɨɤ 9 145474194 16163799     
ɂɬɨɝɨ 10 520703067       

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢ ɨɛɴɟɦɨɦ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɹɦɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. Ɍɟɫɧɨɬɚ ɫɜɹɡɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɧɢ-
ɦɚɥɶɧɨɣ. 

Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɫɩɟɪɫɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ, ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɭɠɧɨ ɟɟ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɞɚɥɶɲɟ, ɞɨɩɭɫɤɚɹ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢɱɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɭɫɬɪɨɟɧɚ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɟɣ ɫɬɨɪɨɧ. Ɉɬɫɸɞɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1)  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜɫɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 
2) ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɟɣ ɲɤɚɥɵ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɢɡɴɹɬɢɟ 

ɜɤɥɚɞɨɜ; 



 131 

3) ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ Ⱥɋȼ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ɛɚɧɤɨɜ; 
4) ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɦɢɣ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɣ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɛɚɧɤɢ ɧɟ 

ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ. 
 

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
1. Ƚɥɢɧɨɜɚ, Ɍ.Ⱥ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ // ɇɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɠɭɪɧɚɥ «Ʉɨɧɰɟɩɬ» –2016. – Ɍ. 41. – ɋ. 65-71 
2. ȿɪɲɨɜɚ, ȿ.ɘ. Ɉɰɟɧɤɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ // ɇɨɜɚɹ ɧɚɭɤɚ: 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. – 2016. – № 51. – ɋ. 93-96. 
3. Ɋɨɜɟɧɫɤɢɣ, ɘ.Ⱥ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ // Ⱦɟɧɶɝɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬ. – 2017. – № 2. – ɋ. 69-75. 
4. ɋɚɮɪɨɧɨɜɚ, ɘ.Ƚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ // Ɇɨɥɨɞɨɣ 

ɭɱɟɧɵɣ. – 2014. – № 8. – ɋ. 585-588. 
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ȺɇȺɅɂɁ ɌȿɇȾȿɇɐɂɃ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼ ɊȺɁȼɂɌɂə ɊɕɇɄȺ ȺɍȾɂɌɈɊɋɄɂɏ ɍɋɅɍȽ  
ȼ ɊɈɋɋɂɂ 

 
ɏɚɹɥɚ ɋɚɛɭɯɢ ɤɵɡɵ Ⱥɯɭɧɞɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 

ȼɢɥɟɧɚ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ əɤɢɦɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 
ЯТХОЧКИвКФТЦШЯК@ЦКТХ.rЮ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɵɧɨɤ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚ-

ɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɝɥɚɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɛɭɞɭɳɟɟ. ɉɪɨɚɧɚ-
ɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɵɧɤɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ Ɇɢɧɮɢɧɚ, ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. 

Ʉɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɚɭɞɢɬ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ, ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɚɭɞɢɬ. 
 

THE ANALВSIS TRENDS AND PROSPECTS OF DEVELOPMENT OF THE MARKET  
OF AUDITOR SERVICES IN RUSSIA 

Б.C. AСЮЧНШЯК, V.A. ВКФТЦШЯК 
AЦЮr sЭКЭО UЧТЯОrsТЭв, BХКРШЯОsСМСОЧsФ 

ЯТХОЧКИвКФТЦШЯК@ЦКТХ.rЮ 
 

AЛstrКct. TСО КrtТМХО ОбКЦТЧОs tСО ЦКrФОt ПШr КЮНТt sОrЯТМОs ТЧ RЮssТК, КЧКХвгОs tСО ЦКТЧ ТЧНТМКtШrs 
ШП КМtТЯТtв ШП КЮНТt ШrРКЧТгКtТШЧs КЧН tСО ЦКrФОt ТЧ GОЧОrКХ. HТРСХТРСtОН ЦКТЧ trОЧНs ШП НОЯОХШЩЦОЧt ШП RЮs-
sТКЧ ЦКrФОt ШП КЮНТt sОrЯТМОs ТЧ tСО ЧОКr ПЮtЮrО. AЧКХвsТs ШП tСО stКtТstТМs ШП tСО ЦКТЧ ТЧНТМКtШrs ШП tСО ЦКrФОt 
ШП КЮНТt sОrЯТМОs ТЧ tСО RЮssТКЧ FОНОrКtТШЧ ТЧ КММШrНКЧМО аТtС tСО НКtК ШП tСО MТЧТstrв ШП FТЧКЧМО. AММШrН-
ТЧР tШ tСО КММШЦЩХТsСОН КЧКХвsТs аОrО ЦКНО tСО КЩЩrШЩrТКtО МШЧМХЮsТШЧs. 

KОв аorНs: КЮНТt, КЮНТtШr sОrЯТМОs, КЮНТt ШrРКЧТгКtТШЧs, ЦКrФОt КЮНТt, ШЛХТРКtШrв КЮНТt. 
 
Ⱥɭɞɢɬ ɤɚɤ ɜɢɞ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɹ-

ɟɬ ɫɜɨɸ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬ-
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ɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨ-
ɞɹɬ ɜɚɠɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝ. ɱɢɫɥɢɥɨɫɶ 4,4 ɬɵɫ. ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɱɟɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ 2013 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɢɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ, ɧɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ (ɪɢɫ. 1). ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɚɭɞɢɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɞɨɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɫɞɚɜɲɢɯ ɷɤɡɚɦɟɧ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɚɬɬɟɫɬɚɬɚ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 
ɞɟɧɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 18%.  ɂ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɚɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɯɪɚɧɢɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɨɜɨɝɨ 
ɩɪɢɬɨɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ ɩɚɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.  

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ  
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɟɞ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 2, ɛяɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨ-
ɱɟɧɚ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ (34,9% – ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, 9% 
– ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, ɚ 56,7% ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɪɭ-
ɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ). 

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɪɟɝɢ-
ɨɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɛɨɥɶɲɨɣ ɱɟɬɜɟɪɤɢ» 
(PrТМОаКЭОrСШЮsОCШШpОrs, DОХШТЭЭОTШЮМСОTШСЦКЭsЮ, 
ErЧsЭ&ВШЮЧР ɢ KPMG), ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɚɭɞɢ-
ɬɨɪɫɤɢɟ ɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɤɪɭɩɧɵɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦ. ɉɨ ɫɬɚɬɢ-

ɫɬɢɤɟ, ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ «ɛɨɥɶɲɨɣ ɱɟɬɜɟɪɤɢ» ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɞɨɯɨɞɵ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɱɬɢ ɜ 108 ɪɚɡ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɮɢɪɦ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. ɑɬɨɛɵ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɛɨɥɶ-
ɲɨɣ ɱɟɬɜɟɪɤɢ», ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɤɪɭɩɧɹɬɶɫɹ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɭɬɢɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭ-
ɪɚɯ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ  ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 
ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɜ 
ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɡɚɧɢɠɟɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 
ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɹ ɟɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɟɪɵ «ɞɜɨɣɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ» ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɊɈ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫɨ-
ɯɪɚɧɹɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɞɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɱɚɫɬɢ 
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Ɋɢɫ. 2. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɮɢɪɦ  
ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ (ɨɤɪɭɝɚɦ). 
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ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ Ȼɚɧɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɐȻ ɊɎ ɧɨɫɹɬ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɚɭɞɢ-
ɬɨɪɨɜ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢɯ ɪɨɬɚɰɢɢ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɫ 3 ɞɨ 12) – ɜɫё ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟ-
ɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɪɨɫɬɭ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɤɚɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɚɭɞɢɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. ɇɚ ɪɢɫ. 3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫ 2012 ɝ. ɞɨɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɡɚɦɟɬɧɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɥɚ, ɚ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɣ ɚɭɞɢɬ.  

Ɋɢɫ. 3. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɥɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ  
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɡɚ 2012-2016 ɝɝ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɚɭɞɢɬɚ ɭɠɟɫɬɨɱɚɸɬɫɹ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɐȻ 
ɊɎ ɨɛ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɚɭɞɢɬɭ, ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɤɚɤ ɱɢɫɥɨ 
ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɢɯ ɞɨɯɨɞɵ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ (ɪɢɫ. 4 ɢ 5). 

Ɉɛɴɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɚɭɞɢɪɭɟɦɵɯ ɥɢɰ ɢ ɫ ɱɢɫɥɨɦ 
ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ. ɂ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɞɨɯɨɞɵ ɚɭɞɢ-
ɬɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ (ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ) ɧɚ 
10% ɞɨɯɨɞɵ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɫɨɤɪɚɬɹɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 80 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 3%). ȼɬɨɪɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ (ɪɢɫ. 5), 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɪɚɫɬɭɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ 
ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ 
ɭɫɥɭɝɢ. 

Ɋɢɫ. 4. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɭɞɢɪɭɟɦɵɯ ɥɢɰ  
(ɮɚɤɬɨɪ ɫɩɪɨɫɚ) ɡɚ 2012-2016 ɝɝ. 
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Ɋɢɫ. 5. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ  
(ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ) ɡɚ 2012-2016 ɝɝ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨ-
ɞɨɥɨɝɢɸ, ɜɧɟɞɪɹɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɪɭɞɨ-
ɟɦɤɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɧɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢ-
ɬɨɪɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɦɟɬɢɜɲɢɯɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɚɭɞɢɬɚ ɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɨɢɬ ɜɚɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɟ-
ɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɤɚɤ ɜɚɠɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
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ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ Ⱥɧɞɪɟɟɜɧɚ ɋɢɞɨɪɟɧɤɨ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 

ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ ɒɟɥɟɩɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 
ФКЭОsЮгТКЧ@РЦКТХ.МШЦ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ ɫ ɞɟɛɟɬɨɜɵ-

ɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ, ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɞɢɧɚɦɢ-
ɤɚ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚ 2015 – 2016 ɝɝ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɫɱɟɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ». 

Ʉɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ, ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɫɤɤɢɦɦɢɧɝ, 
ɮɢɲɢɧɝ. 
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FRAUD АITH PAВMENT CARD AS A PROBLEM OF SECURING THE FINANCIAL SECURITВ 
OF THE BANK ON THE EБAMPLE OF PAO «SBERBANK OF RUSSIA» 

E.A. SТНШЫОЧФШ, N.V. SСОХОЩШЯК 
AЦЮr sЭКЭО UЧТЯОrsТЭв, BХКРШЯОsСМСОЧsФ 

ФКЭОsЮгТКЧ@РЦКТХ.МШЦ 
 
AЛstrКct. TСО КrtТМХО sСШаs tСО ЦКТЧ tвЩОs ШП ПrКЮН МШЦЦТttОН аТtС ЩКвЦОЧt МКrНs, tСОТr strЮМtЮrО ТЧ 

tСО tШtКХ КЦШЮЧt ШП ТХХОРКХ trКЧsКМtТШЧs, tСО НвЧКЦТМs ШП sЮМС trКЧsКМtТШЧs ПШr 2015 - 2016. IЧ МШЧМХЮsТШЧ, tСО 
ЦКТЧ аКвs tШ ОЧsЮrО tСО sОМЮrТtв ШП МЮstШЦОr КММШЮЧts ЮsОН Лв PAO «SЛОrЛКЧФ ШП RЮssТК» аОrО ЩrОsОЧtОН. 

KОв аorНs: ПТЧКЧМТКХ sОМЮrТtв, ЛКЧФ МКrН, ПrКЮН, sФТЦЦТЧР, ЩСТsСТЧР. 
 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɥɚɬɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚ-

ɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɚɫɬɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɞɟɛɟɬɨɜɵɯ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɵɯ ɤɚɪɬ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɢɸɥɹ 
2017 ɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
259676 ɬɵɫ. ɟɞ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 15,8% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ 
ɜɵɩɭɫɤɟ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ». Ɍɚɤ, ɜ 2015 ɝ. ɋɛɟɪɛɚɧɤɨɦ ɛɵɥɨ ɷɦɢɬɢ-
ɪɨɜɚɧɨ 117,6 ɦɥɧ. ɤɚɪɬ, ɷɬɨ ɧɚ 17% ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2014 ɝ., ɚ ɜ 2016 ɝ. ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 15,7%. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ-
ɟɦ ɞɟɛɟɬɨɜɵɯ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɵɯ ɤɚɪɬ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɱɟɬɤɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɢɯ ɪɨɫɬɭ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ, ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: СttЩ://ааа.МЛr.rЮ/stКtТstТМs/ 
Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ,  

ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɥɚ-
ɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɢɛɟɪɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɭ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɊɎ, ɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ». ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɢɡ 
ɧɢɯ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɚ «Ɉɩɵɬ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ». 
Ɍɚɤ, ɜ 2016 ɝ. ɫɨ ɫɱɟɬɚɦɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɛɵɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɵ ɜɢɞɵ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫ. 2. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ.  
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Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ  ɟɟ 
ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ, 
ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɦɥɧ.ɟɞ.
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ɂɫɬɨɱɧɢɤ: СttЩ://sЛОrЛКЧФ.rЮ/ 
Ɋɢɫ. 2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɢɛɟɪɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɤɪɚɠɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɧɨɫɢɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 
«ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɠɟɧɟɪɢɹ». ȼ 2016 ɝ. 46% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫ ɤɚɪɬɚɦɢ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ» ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɸɳɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɟɝɨ ɤɚɪɬɵ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɋɆɋ-ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɬɟɤɫɬɨɦ: «ȼɚɲɚ ɤɚɪɬɚ ɡɚɛɥɨ-
ɤɢɪɨɜɚɧɚ, ɞɥɹ ɩɨɞɪɨɛɧɵɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨɡɜɨɧɢɬɟ ɩɨ ɧɨɦɟɪɭ бббббб». ɉɪɢ ɡɜɨɧɤɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɨɦɟɪɭ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɩɨɩɵɬɚɟɬɫɹ ɜɵɧɭɞɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɩɚɫɩɨɪɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ. Ʉ 
ɷɬɨɦɭ ɜɢɞɭ ɪɚɫɫɵɥɤ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɨɝɨ ɉɈ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɋɆɋ-ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɫɫɵɥ-
ɤɭ, ɩɪɨɯɨɞɹ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɡɚɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜɢɪɭɫɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɢɪɭɫɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɪɚɠɚɸɬ POS-ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ ɢ ɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ. 

ɒɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɫɤɢɦɦɢɧɝ – ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɛɚɧɤɨɦɚɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ (ɫɤɢɦɦɟ-
ɪɨɜ), ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɱɢɬɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɦɚɝɧɢɬɧɨɣ ɩɨɥɨɫɵ ɤɚɪɬɵ. Ɍɚɤɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɟ ɜɢɞɧɵ ɧɟɜɨɨɪɭɠɟɧ-
ɧɨɵɦɝɥɚɡɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɢɧɢɚɬɸɪɧɵɦɢ ɢɥɢ ɦɚɫɤɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɞ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɱɚɫɬɢ 
ɛɚɧɤɨɦɚɬɚ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɤɚɪɬɵ ɦɨɲɟɧɧɢɤɢ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɞɭɛɥɢɤɚɬ ɤɚɪɬɵ ɢɥɢ ɩɨɥɶɡɭ-
ɸɬɫɹ ɷɬɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. 

ɉɪɢ ɮɢɲɢɧɝɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɥɢɛɨ 
ɛɪɟɧɞɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɩɢɫɶɦɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ ɫɚɣɬ, ɜɧɟɲɧɟ ɧɟ ɨɬɥɢɱɢɦɵɣ ɨɬ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ. Ⱦɚɥɟɟ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɥɨɜɤɢ, ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɵɧɭɠɞɚɸɬ ɜɜɟɫɬɢ ɥɨɝɢɧ ɢ ɩɚɪɨɥɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟ-
ɦɵɟ ɢɦ ɧɚ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɫɚɣɬɟ. Ɍɚɤ ɦɨɲɟɧɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɚɤɤɚɭɧɬɚɦ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɫɱɟɬɚɦ. Ɍɚ-
ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɦɨɲɟɧɧɢɤɚ – ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɐȻ ɊɎ, ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɤɚɪɬɚɦɢ ɜ 90% ɫɥɭɱɚ-
ɟɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɥɚɬɟɠɚ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚɪɭɲɟ-
ɧɢɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɚ ɪɢɫ. 3 ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɤɚɪɬɚɦɢ ɡɚ 2015 – 2016 ɝɝ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: СttЩ://ааа.МЛr.rЮ/stКtТstТМs/ 
Ɋɢɫ. 3. Ɉɛɴɟɦ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɢɧɠɟɧɟɪɢɹ

46%

ȼɪɟɞɨɧɨɫɧɨɟ ɉɈ
25%

ɋɤɢɦɦɢɧɝ
13%

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɚɪɬɵ 
ɩɨ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ
11%

Ɏɢɲɢɧɝ
5%

315,4
271,5

299,7
260,4 253,1 244

293,9 284,4

0
50

100
150
200
250
300
350

I ɤɜ. 
2015

II ɤɜ. 
2015

III ɤɜ. 
2015

IV ɤɜ. 
2015

I ɤɜ. 
2016

II ɤɜ. 
2016

III ɤɜ. 
2016

IV ɤɜ. 
2016

Ɉɛɴɟɦ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
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Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɟɪɚɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɲɟɧɧɢ-
ɱɟɫɬɜɭ, ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɜɢɞɵ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɚɧɤɢ ɬɚɤɠɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɤɚɪɬɚ-
ɦɢ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɪɚɡɨɜɵɟ ɋɆɋ – ɩɚɪɨɥɢ ɢ ɥɢɧɟɣɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ; 
2) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨ ɦɟɪɚɯ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ); 
3) ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɚɧɬɢɫɤɢɦɦɢɧɝɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɫɤɢɦɦɢɧɝɚ ɜ 

2016 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɜ 1,8 ɪɚɡɚ; 
4) ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɜɢɪɭɫɧɵɯ ɚɬɚɤ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɪɨɞ-ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɪɬ, ɪɚɫɬɟɬ ɛɵɫɬɪɵɦɢ 

ɬɟɦɩɚɦɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ – ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɵ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɢ 
ɭɫɥɨɠɧɹɸɬɫɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
«ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɠɟɧɟɪɢɹ», ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

1. ɀɭɪɤɢɧɚ, Ɉ.ȼ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 
ɤɚɪɬ // ȼɟɫɬɧɢɤ ȼɹɬɫɤɨɝɨ ɝɨɫ. ɭɧ-ɬɚ. – 2014. – № 4. – ɋ. 117 – 120.  

2. ɋɛɟɪɛɚɧɤ : ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. – URL: ааа.sЛОrЛКЧФ.rЮ.  
3. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɨɮɢɰ. ɫɚɣɬ. ‒ URL: ааа.МЛr.rЮ. – 11.11.2017. 

 
 
ɍȾɄ 657.6 + 658.15 
 

ɐȿɅɂ ɂ ɁȺȾȺɑɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ȼɇɍɌɊȿɇɇȿȽɈ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə 
ɊɈɋɋɂɃɋɄɂɏ ɄɈɆɉȺɇɂɃ 

 
əɧɚ ȼɢɬɚɥɶɟɜɧɚ ɒɟɥɭɯɢɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɤɚ ȾȼȽɍɉɋ, ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ; 

Ɉɥɶɝɚ ɂɝɨɪɟɜɧɚ Ɍɢɲɭɬɢɧɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜ  
ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫ. ɭɧ-ɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ, ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ.  

Ʉɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ, ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬ. 
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FКr EКsЭОrЧ SЭКЭО UЧТЯОrsТЭв ШП RКТХаКв TrКЧspШrЭ, KСКЛКrШЯsФ  
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AЛstrКct. TСО КrtТМХО НОКХs аТtС tСОШrОtТМКХ ТssЮОs ШП tСО ПШrЦКtТШЧ ШП tСО ПТЧКЧМТКХ МШЧtrШХ sвstОЦ ТЧ 
RЮssТК. CШЧМХЮsТШЧs КrО ЦКНО КЛШЮt tСО ТЦЩШrtКЧМО ШП tСО ТЧtОrЧКХ ПТЧКЧМТКХ МШЧtrШХ ПШr МШЦЩКЧТОs tСКt sООФ 
tШ ЦКбТЦТгО tСОТr ШаЧ ЩrШПТt КЧН sКЯО tСО МШЦЩКЧв's rОsШЮrМОs ТЧ tСО ПКМО ШП РrШаТЧР МШЦЩОtТtТШЧ. 

KОв аorНs: ПТЧКЧМТКХ МШЧtrШХ; МШЧtrШХХТЧР; ЛЮНРОtТЧР; ПТЧКЧМТКХ ЦКЧКРОЦОЧt. 
 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɹɬ 

ɬɚɤɠɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢ-
ɜɨɜ), ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɟɧɟɝ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ),  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ) Д1Ж.  

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚ-
ɪɢɚɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɍɚɤɨɣ ɜɵɛɨɪ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ «ɚɧɝɥɨ-ɮɪɚɧɤɨ-
ɛɟɥɶɝɢɣɫɤɨɝɨ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɚ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ «ɜɵɝɨɞɚ – ɪɢɫɤ – ɜɪɟɦɹ». Ɍɚɤɨɣ ɬɪɟɭɝɨɥɶ-
ɧɢɤ, ɫ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ – «ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ», ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ. ɂɫ-
ɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɰɟɥɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨɦ (ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ) ɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɰɟɥɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢ-
ɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ; ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ; ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɚ; ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɞɪ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɚɤɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɤɚɤ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
(ɪɢɫ. 1).  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɢɲɶ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɛɚɥɚɧɫɚ).  Ɍɨɝɞɚ ɤɚɤ ɛɸɞɠɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɷɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚ-
ɪɚ, ɤɚɞɪɵ, ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ) Д2Ж.  

Ȼɸɞɠɟɬ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɞɟɥɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ  ɭ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɢ ɜɫɟɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɝɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ, ɢɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɜɢɧɨɜɧɵɯ (ɩɨ ɨɛɨɫ-
ɧɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɛɨ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ), ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ  ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟ-
ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ Д1.Ж  
Ɋɢɫ. 1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ 
ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɜ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

1. Ⱥɛɚɥɚɤɢɧ, Ⱥ.Ⱥ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. ɉɪɚɜɨ. Ʌɢɧɝ-
ɜɢɫɬɢɤɚ: ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪɧɢɤ. – 2013. – ȼɵɩ. 4. – ɋ. 80-89.  
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ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɧɚɭɱɧɨ- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɜ 2012 ɝ. – əɪɨɫɥɚɜɥɶ; Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ «Ʉɚɧɰɥɟɪ», 2013. – 384 ɫ.  
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ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ȾȿɉɈɁɂɌɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ  
ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɍɋɅɈȼɂəɏ 

 
ɇɚɢɪɚ ɋɬɟɩɚɧɨɜɧɚ Ƚɨɝɨɪɹɧ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ȺɦȽɍ, ɬ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 

ɋɬɚɧɢɫɥɚɜ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɢɱ ɋɟɪɢɤɨɜ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ: ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɂɡɭɱɟɧɵ ɜɢɞɵ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɣ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

Ʉɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɞɟɩɨɡɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ,  ɜɤɥɚɞɵ, 
ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɩɨɦɢɦɨ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ), ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɞɱɢɧɹɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɢɥɢ ɜɵɫɲɟɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ. 

Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ (ɰɟɧɬɪɚɦ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ),  ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɚɥɟɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ , ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɥɚɧɭ ɢ ɬ.ɩ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɩɥɚɧɨɦ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɥɠ-
ɧɚ ɛɵɬɶ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ «ɩɥɚɧ – ɮɚɤɬ». 
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PROBLEMS AND PECULIARITIES OF FORMING DEPOSIT POLICВ  
IN MODERN CONDITIONS 
N. S. GШРШЫвКЧ, S.G. SОЫТФШЯ 

AЦЮr sЭКЭО UЧТЯОrsТЭв, BХКРШЯОsСМСОЧsФ 
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AnnotКtТon. TСО КrtТМХО НОКХs аТtС tСО ЩОМЮХТКrТtТОs ШП НОЩШsТtШrв ШЩОrКtТШЧs Лв МШЦЦОrМТКХ ЛКЧФs ТЧ 

tСО МЮrrОЧt ОМШЧШЦТМ МШЧНТtТШЧs. TвЩОs ШП НОЩШsТt ШЩОrКtТШЧs аОrО stЮНТОН. TСО ЩrШЛХОЦs ШП НОЩШsТt ШЩОrК-
tТШЧs КrО rОЯОКХОН. 

KОв аorНs: НОЩШsТt ШЩОrКtТШЧs, НОЩШsТt ЩШХТМв, МШЦЦОrМТКХ ЛКЧФ, НОЩШsТts, ЩrШПТt. 
 
Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɜɤɥɚɞ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɞɟɩɨɡɢɬ) – ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɟ ɥɢɰɨɦ ɤɪɟɞɢɬ-

ɧɨɦɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɣ ɫ ɜɤɥɚɞɨɦ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɢ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɟɞ ɤɚɠɞɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ; ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵ ɩɨ ɫɪɨɤɭ ɢ ɰɟɧɟ – ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɪɵɜɚɥɢɫɶ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ  ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɛɵɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

ɋɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ 
ɛɚɧɤɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɟɟ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɚɧɤɚ ɢ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɨɜ Д1Ж. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɪɹɞɭ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ (ɪɢɫ. 1) Д2Ж.  

Ɋɢɫ.1. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟ-
ɲɟɧɢɣ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɩɨɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɬɨɣ ɢɥɢ 
ɢɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ (ɪɢɫ. 1). Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɤɚɤ 

 

ȾȿɉɈɁɂɌ 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɋɪɨɱɧɵɣ 
ɞɟɩɨɡɢɬ 

ɋɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɜɤɥɚɞɵ 

ɅɈɊɈ 

Ɉɜɟɪɞɪɚɮɬ 

ɇɈɋɌɊɈ 

ɋɜɵɲɟ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

6-12 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

3-6 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɇɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɱёɬɟ 

Ⱦɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɇɚ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɟɥɹ 

Ⱦɨ 3-ɯ 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɫ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɜɡɧɨɫɚɦɢ 

ɋɪɨɱɧɵɟ 
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ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 
ɜɢɞɚɦ. 

ɋɬɪɟɦɹɫɶ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɫ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɩɨɡɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɚɧɤɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɪɚɬɶ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɚɡɧɵɯ ɫɥɨɟɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ ɛɚɧɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɞɟɩɨɡɢɬɵ. ȼɢɞɵ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɧɚ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɦɟɪɚɦɢ ɩɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ Д3Ж.   

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɹɦɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢ-
ɬɚɦ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ. Ɉɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɐȻ ɊɎ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɛɚɧɤɢ ɫɚ-
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ 
ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ.  

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫ-
ɧɨɣ ɛɚɡɵ. Ɇɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: 1) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 2) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɛɚɧɤɚ; 3) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɢ-
ɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 4) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɣ Д4Ж. 

ɉɪɨɜɨɞɹ ɝɪɚɦɨɬɧɭɸ ɞɟɩɨɡɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɞɟ-
ɩɨɡɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɹ ɩɪɢɬɨɤ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ, 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɫɬɚɪɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɚɧɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɜɚɠɧɨ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɢɦɢɞɠ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɯɪɚɧɢɬɟɥɹ, ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɇɚ ɪɵɧ-
ɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɩɨ-
ɡɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɜɟɫɬɢɫɶ ɱɟɬɤɚɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢ ɫɥɚɠɟɧɧɨ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɫɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
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ɋɌɂɆɍɅɂɊɍɘɓȺə ɎɍɇɄɐɂə ɇȺɅɈȽɈɈȻɅɈɀȿɇɂə ɄȺɄ ɆȿɌɈȾ  
ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅɖɋɌȼȺ ȼ ȺɆɍɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ 

 
ȿɜɝɟɧɢɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ Ɇɭɥɹɜɤɨ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ȺɦȽɍ,  ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 

ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ ɒɤɪɚɛɬɚɤ, ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  
ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟ-
ɥɟɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ʉɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɥɶɝɨɬɵ, 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ. 
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Ɉɫɨɛɨ ɜɚɠɧɨɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɉɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɢɥɢ ɤɚɫɚɸɬ-
ɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɨɛɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɱɟ-
ɪɟɡ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɢɧɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ. ɗɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɥɶɝɨɬɚɦɢ 
ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɨɫɨɛɵɟ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɧɟ 
ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝ ɥɢɛɨ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɦɟɧɶɲɟɦ ɪɚɡɦɟɪɟ. 

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨ 
ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɥɢɛɨ ɢɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɢɥɢ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ 
ɫɛɨɪɨɜ Д2Ж. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 1.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɨ-
ɪɢɬɟɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Д1Ж. ȼ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɬɪɟɯɥɟɬɧɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɱɟɪɟɡ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. 
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Ɋɢɫ. 1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɭ-
ɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɡɚɤɨɧɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 09.10.2012 ɝ. № 93-ɈɁ «Ɉ ɩɚ-
ɬɟɧɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ», ɜ ɱɚɫɬɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɟ-
ɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ «ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɱɟɪɟɡ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɫɟɬɢ ɫ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 50 ɤɜ. ɦ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ» ɜ ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹ-
ɸɳɢɯ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɬɨɝɨ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɡɚɦɟɧ ȿɇȼȾ ɤ 2021 ɝ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ 2017 – 2019 ɝɝ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɋɬɚɬ. ɫɛ. – Ɇ.: Ⱥɦɭɪɫɬɚɬ, 2016.  – 350 ɫ. 

2. Ɍɥɢɫɨɜ, Ⱥ.Ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ // 
Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. – 2014. – № 2. – ɋ. 552-556.  

3. əɧɛɭɤɨɜ, ɂ.Ɋ. ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ // ɇɚɭɤɚ-Ɋɚɫɬɭɞɟɧɬ. – 2016. – URL: СЭЭp://ЧКЮФК-rКsЭЮНОЧЭ.rЮ/25/3178 
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ɍȾɄ 336.767 + 336.717.3 
 

ȾȿɉɈɁɂɌɇɕɃ ȼȺɅɘɌɇɕɃ ȼɄɅȺȾ – ɁȺɓɂɌȺ Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ ɇȺɄɈɉɅȿɇɂɃ  
ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɄɊɂɁɂɋȺ 

 
ɘɥɢɹ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɧɚ Ʉɚɪɹɝɢɧɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 

ȼɢɤɬɨɪɢɹ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ ɋɬɚɪɢɤɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ȺɦȽɍ,  ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 
Ʌɸɛɨɜɶ ɉɟɬɪɨɜɧɚ Ȼɨɤɚɱ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

sЭКrТФШЯКЯТФК97ЦКТХ.rЮ 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɜ ɸɚɧɢ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 
Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ʉɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜɤɥɚɞ, ɜɚɥɸɬɚ, ɸɚɧɶ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ. 
 

CURRENCВ DEPOSIT – PROTECT CASH SAVINGS IN CRISIS 
В.D. KКЫвКРТЧК, V.S. SЭКЫТФШЯК, L.P. BШФКМС 

AЦЮr sЭКЭО UЧТЯОrsТЭв, BХКРШЯОsСОЧsФ 
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AЛstrКct. TСО ЩКЩОr ЩrОsОЧts ЦОtСШНs ПШr ОstТЦКtТЧР вТОХНs ПrШЦ НОЩШsТts ТЧ вЮКЧ ТЧ ЛКЧФs ШП tСО 
AЦЮr RОРТШЧ. TСО МШЧНТtТШЧs ШП НОЩШsТts КrО КЧКХвгОН КЧН tСО МКХМЮХКtТШЧ ШП ЩrШПТt Тs ЦКНО. 

KОв аorНs: BКЧФТЧР sвstОЦ, НОЩШsТt, МЮrrОЧМв, вЮКЧ, ТЧtОrОst rКtО. 
 
ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɟɫɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉɚɠ-

ɞɵɣ ɛɚɧɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɇɟ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɧɨɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ – ɜɤɥɚɞɵ ɜ ɸɚɧɹɯ.  
ɉɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɸɚɧɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɚɜ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɤɭɪɫɚ  ɸɚɧɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɪɭɛɥɹ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɭɪɫɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɸɚɧɹ ɡɚ 10 ɟɞɢɧɢɰ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1. 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: СttЩ://ааа.МЛr.rЮ /МЮrrОЧМвИЛКsО/ 

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɭɪɫɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɸɚɧɹ ɡɚ 10 ɟɞɢɧɢɰ. 

ɇɚ ɪɢɫ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɰɟɧɵ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɡɚ 10 ɸɚɧɟɣ. ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɭɪɫ ɸɚɧɹ ɤ ɪɭɛɥɸ 
ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ. ɇɚ 10.01.2017 ɝ. ɤɭɪɫ ɸɚɧɹ ɡɚ 10 ɟɞɢɧɢɰ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 86,3716 ɪɭɛ., 18.11.2017 ɝ. – 89,8702 ɪɭɛ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 10 ɸɚɧɟɣ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 
3,4986 ɪɭɛ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɦɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɜ ɸɚɧɹɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɱɟɬɚ ɜ 
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ɸɚɧɹɯ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ. ȼ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɤɥɚɞ ɜ ɸɚɧɹɯ ɦɨɠɧɨ ɨɬɤɪɵɬɶ ɜ 
ɉȺɈ «Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ ɛɚɧɤ» ɢ ɉȺɈ ȺɄȻ «ɋɜɹɡɶ-ɛɚɧɤ». ɑɬɨɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɨɬ 
ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɸɚɧɢ, ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ: 

 1 ,FV PV Ч Ф     (1) 

ɝɞɟ FV – ɛɭɞɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɚɞɚ; PV – ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɚɞɚ; Ф – ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɢɫɱɢɫɥɹ-
ɟɦɚɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ; Ч – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ (ɥɟɬ). 

1 ,
100

t

FV PV    
 

 (2) 

ɝɞɟ FV – ɛɭɞɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɚɞɚ; PV – ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɚɞɚ;  – ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ; t – ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɸɚɧɹɯ ɜ ɉȺɈ «Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ ɛɚɧɤ» ɢ ɉȺɈ ȺɄȻ 
«ɋɜɹɡɶ-ɛɚɧɤ» (ɬɚɛɥ. 1).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɸɚɧɹɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɚɞɚ ɋɪɨɤ 
ɜɤɥɚɞɚ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ, % 

ɉɟɪɢɨɞ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

1. ɉȺɈ «Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-
Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ ɛɚɧɤ» 

«ɋɨɯɪɚɧɢ» 

31 ɞɟɧɶ 0,1 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɫɪɨɤɚ 

92 ɞɧɹ 0,2 
182 ɞɧɹ 0,3 
367 ɞɧɟɣ 0,4 
731 ɞɟɧɶ 0,2 

1098 
ɞɧɟɣ 0,1 

2. ɉȺɈ ȺɄȻ «ɋɜɹɡɶ-
ɛɚɧɤ» 

«Ɇɭɥɶɬɢɜɚɥɸɬɧɵɣ ɞɨ-
ɯɨɞ» 3 ɝɨɞɚ 1,06 ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɸɚɧɹɯ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɷɬɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɮɨɪɦɭɥɵ. Ɂɚ ɫɭɦɦɭ ɜɤɥɚɞɚ ɜɨɡɶɦɟɦ 1000 ɸɚɧɟɣ, ɡɚ ɫɪɨɤ ɜɤɥɚɞɚ – ɨɞɢɧ ɝɨɞ. ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ, ɫɜɟ-
ɞɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥ. 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
Ɋɚɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɸɚɧɹɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɚɞɚ 
ɋɭɦɦɚ 
ɜɤɥɚɞɚ, 
ɸɚɧɟɣ 

ɋɪɨɤ 
ɜɤɥɚɞɚ, 

ɞɧɟɣ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ, % 

Ⱦɨɯɨɞ, 
ɸɚɧɶ 

1. ɉȺɈ «Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-
Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ 
ɛɚɧɤ» 

«ɋɨɯɪɚɧɢ» 1000 367 0,4 4 

2. ɉȺɈ ȺɄȻ «ɋɜɹɡɶ-
ɛɚɧɤ» 

«Ɇɭɥɶɬɢɜɚɥɸɬɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ» 1000 365 1,06 104,2 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥ. 2, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɤɥɚɞɵ ɜ ɸɚɧɹɯ ɜ ɉȺɈ ȺɄȻ 
«ɋɜɹɡɶ-ɛɚɧɤ» ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɛɨɥɶɲɢɣ ɞɨɯɨɞ: ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɞɟɫɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ. ȼ 
ɉȺɈ «Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ ɛɚɧɤ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɤɥɚɞɵ ɜ ɸɚɧɹɯ ɜɵɝɨɞɧɨ ɧɚ ɫɪɨɤ 367 ɞɧɟɣ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɫɚɦɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ.   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɸɚɧɹɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɭɞɚɱ-
ɧɵɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɨɞ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɩɨ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɦ ɞɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɨɧɚ ɜɪɹɞ ɥɢ ɫɧɢɡɢɬɫɹ, ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɲɚɧɫɵ, ɱɬɨ ɸɚɧɶ ɟɳɟ ɩɨɞɪɚɫɬɟɬ. Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬ-
ɥɢɱɧɵɦ ɲɚɧɫɨɦ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɞɚɧ-
ɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɬɨ ɷɬɨ ɪɟɚɥɶɧɨ. Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ ɦɢɪɟ, ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɸɚɧɶ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɜɚɥɸɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ. 
ȼ 2017 ɝ. ɡɚɦɟɱɟɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɸɚɧɹ, ɚ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ, 
ɱɬɨ ɭɠɟ ɤ 2020 ɝ. ɸɚɧɶ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɞɨɥɥɚɪɭ ɢ ɟɜɪɨ. 
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
1. Ȼɨɪɨɜɤɨɜɚ, ȼ.Ⱥ. Ȼɚɧɤɢ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɞɟɥɨ. – Ɇ.: ɘɪɚɣɬ, 2016. – 623 ɫ. 
2. Ʉɢɪɟɟɜ, ȼ.Ʌ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɞɟɥɨ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ȼ.Ʌ. Ʉɢɪɟɟɜ, Ɉ.Ʌ. Ʉɨɡɥɨɜɚ. – Ɇ.: ɄɇɈɊɍɋ, 2015. – 239 ɫ. 
3. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ, Ɉ.ɂ. Ȼɚɧɤɢ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. – Ɇ.: ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2016. – 81 ɫ.  

 
 
ɍȾɄ 338.2 + 336.02 

ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɃ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɃ ɄɈɇɌɊɈɅɖ ɂ ɉɍɌɂ ɉɈȼɕɒȿɇɂə  
ȿȽɈ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ  

 
ɇɚɬɚɥɶɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ ɋɬɪɟɥɶɧɢɤɨɜɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɤɚ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 

Ƚɟɧɧɚɞɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ Ɍɪɨɲɢɧ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 
 
Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɣ ɞɥɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ʉɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ-
ɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɜɧɟɲɧɢɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

 
STATE FINANCIAL CONTROLAND АAВS OF INCREASE OF EFFICIENCВ 

N.A. SЭЫОХЧТФШЯК, G.A. TЫШЬСТЧ 
AЦЮr sЭКЭО UЧТЯОrsТЭв, BХКРШЯОsСМСОЧsФ 

 
AЛstrКct. IЧ КrtТМХО tСО ЛКsТМ ЩrШЛХОЦs ШП ШrРКЧТгКtТШЧ ШП stКtО ПТЧКЧМТКХ МШЧtrШХ. АКвs tШ ТЦЩrШЯО 

tСО ОППОМtТЯОЧОss ШП tСО МШЧtrШХ ЦОКsЮrОs ПШr tСО rКtТШЧКХ ЮsО ШП ПТЧКЧМТКХ rОsШЮrМОs ШП tСО stКtО. 
KОв аorНs: ЛЮНРОt МШЧtrШХ, stКtО ПТЧКЧМТКХ МШЧtrШХ, rОРЮХКtШrв КЮtСШrТtТОs, ОбtОrЧКХ КЧН ТЧtОrЧКХ МШЧ-

trШХ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ – ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɥɸɛɨɝɨ ɬɢɩɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɩɪɟɫɟɤɚɬɶ ɮɚɤɬɵ ɪɚɫɬɨɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ-
ɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɱɟɦ ɝɨɞ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ – ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɟɦɚɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶ ɩɪɢɡɜɚɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɤɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚ-
ɤɪɟɩɥɟɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɇɟɬ ɟɞɢɧɵɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɰɟɥɢ, 
ɡɚɞɚɱɢ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɜɨ-
ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɷɬɚɩ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɬɜɟɪ-
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ɠɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɟɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɨɛɴɟɦɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɫɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2015 – 2016 ɝɝ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɫɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  

Ɂɚ 2016 ɝ. ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɫɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 86 ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɜ 
2015 ɝ.  61), ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɟɪɤɚɦɢ ɨɯɜɚɱɟɧɨ 126 ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɜ 2015 ɝ.  109). ȼɵɩɨɥɧɟɧɵ ɷɤɫɩɟɪ-
ɬɢɡɵ ɩɹɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɜ 2015 ɝ. – ɞɜɭɯ). ɉɪɨɜɟɞɟɧɵ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Д1Ж. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɚ 1140,5 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (2015 ɝ. – ɧɚ 759,2 ɦɥɧ. ɪɭɛ.), ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ:  

1) ɧɟɰɟɥɟɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – 77,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2015 ɝ. – 0);  
2) ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ – 567,1 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (2015 ɝ. – 188,4);  
3) ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ – 32,5 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (2015 ɝ. – 

28,0);  
4) ɧɟɞɨɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ – 27,2 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (2015 ɝ. – 105,9);  
5) ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – 150 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

(2015 ɝ. – 31,6);  
6) ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ – 363,6 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (2015 ɝ. – 405,4). 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 01.11.2013 № 531 «Ɉ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ» ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɚɤ ɨɪɝɚ-
ɧɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ 2016-2015 ɝɝ. ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɦɟɪ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. 

ȼ 2016 ɝ. ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 67 ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɣ, ɜ 2015 ɝ. – 73. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɚɪɭ-
ɲɟɧɢɹ, – 63, ɜ 2015 ɝ. – 42. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3 753 124,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ  
2015 ɝ. – 3 320 906,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Д3Ж. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɦɢɧɮɢɧɨɦ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 2015 – 2016 ɝɝ. ɨɬɪɚɠɟɧɵ 
ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɧɚ ɧɟɰɟɥɟɜɨɟ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɧɭɠɞ. ɇɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ (ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ) ɭɱɟɬɚ ɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ 
2016 ɝ. ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2015 ɝ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɫɨɯɪɚɧɢɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɢ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɚɪɚɥɥɟɥɢɡɦɭ ɢ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.   
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  
ɡɚ 2016 ɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

№ 
ɩ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
2016 ɝ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
2015 ɝ. 

1. ȼɵɹɜɥɟɧɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜɫɟɝɨ 
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 348386,5 364769,7 

2. ɧɟɰɟɥɟɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 23164,7 2795,0 
3. ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞ-

ɠɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɦɟɠɛɸɞ-
ɠɟɬɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ, ɫɭɛɫɢɞɢɣ 

182234,9 58065,5 

4. ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 13210,5 - 

5. ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜ - - 

6. ɢɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 5072,9 - 
7. ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɟɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ) 35619,7 - 

8. ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 58184,8 2658,4 
9. ɧɟɞɨɫɬɚɱɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪ-

ɫɨɜ 0,0 0,0 

10. ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ (ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɨɝɨ) ɭɱɟɬɚ 2465,9 151815,1 

11. ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 20518,6 93312,8 
12. ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɧɭɠɞ 5641,1 75,1 

13. ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ, ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ - - 
14. ɩɪɨɱɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 2273,5 4736,3 

ȿɳɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɦɨɝɥɨ ɛɵ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪ ɩɨ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɚɣɞɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ М ɧɟɰɟɥɟɜɵɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɟɡ ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɛɭɞɭɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɛɭɞɟɬ 
ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 
ɫɦɨɠɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
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ȼȺɅɘɌɇɕȿ ɊɂɋɄɂ ɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɂɆɂ 

Ⱥɥɢɧɚ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɧɚ Ɋɚɬɭɲɧɚɹ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 
Ɇɚɪɢɹ Ɉɥɟɝɨɜɧɚ Ʉɚɤɚɭɥɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ  ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ. 

Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɢɞɵ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɚɧɤɰɢɣ ɛɚɧɤɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɟɫɶɦɚ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ.  

Ʉɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
ɛɚɧɤɢ, ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

CURRENCВ RISKS AND THEIR MANAGEMENT 
A.G. RКЭЮЬСЧКвК, M.O. KКФКЮХТЧК 

AЦЮr sЭКЭО UЧТЯОrsТЭв, BХКРШЯОsСМСОЧsФ 

AЛstrКct. TСО КrtТМХО МШЧsТНОrs tвЩОs ШП МЮrrОЧМв rТsФs КЧН tСОТr ЦКЧКРОЦОЧt. At ЩrОsОЧt, НЮО tШ tСО 
МrТsТs КЧН strОЧРtСОЧТЧР tСО КНЯОrsО ОППОМts ШП sКЧМtТШЧs, ЛКЧФs СКЯО ПКМОН ЯОrв tШЮРС МШЦЩОtТtТШЧ, аСТМС 
rОqЮТrОs tСО МrОКtТШЧ ШП К ЧОа ЦШНОХТЧР ШП МЮrrОЧМв rТsФ ЦКЧКРОЦОЧt. 

KОв аorНs: МЮrrОЧМв rТsФs, МЮrrОЧМв rТsФ ЦКЧКРОЦОЧt, ПШrОТРЧ ОбМСКЧРО, ЛКЧФs, СОРОЦШЧТО. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɛɚɧɤɢ, ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɫɬɚɥɤɢ-
ɜɚɸɬɫɹ ɫ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ Д1, ɫ. 22Ж. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɭɤɥɨɧɢɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ 
ɫ ɪɢɫɤɨɦ, ɧɨ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɪɢɫɤɚ ɧɟɪɟɞɤɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɚɞɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ» ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – 
ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɢ (ɢɥɢ) ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 
ɦɟɬɚɥɥɨɜ (ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ) Д1, ɫ.22Ж. ȼɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ – ɷɬɨ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬɵ ɩɥɚɬɟɠɚ. ɍɛɵɬɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟɦ 
ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬɵ ɩɥɚɬɟɠɚ. ɍɛɵɬɤɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬɵ ɩɥɚɬɟɠɚ. 

ȼ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɢ (ɢɥɢ) ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɚɯ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ ɢ ɞɪɚɝɨ-
ɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ Д1, ɫ.22Ж. Ɉɛɳɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɟɯ 
ɝɥɚɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 1. 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɡɚɨɫɬɪɹɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ 
ɪɢɫɤɚɦɢ – ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɨɝɨɜɨɪɤɢ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɩɪɨ-
ɝɧɨɡ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɚɥɸɬɚɦ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜɚɥɸɬ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢ-
ɬɨɜ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ Д1, ɫ.22Ж. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɸ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɛɚɧɤɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ) ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɞɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ 
ɜɚɥɸɬ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɚɯ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ – ɧɟ-
ɩɪɨɫɬɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɚɤ ɬɟɤɭɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɤɪɢɜɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 
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Ɋɢɫ. 1. Ɉɛɳɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɛɚɧɤɚ 
Ɇɟɬɨɞɵ Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ʌɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɚ-
ɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɛɚɧɤɭ ɜ ɰɟ-
ɥɨɦ, ɟɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ (ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ), ɩɨ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɦ ɜɚɥɸɬɚɦ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɦɟ-
ɬɚɥɥɚɦ 

ɇɟɢɡɦɟɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɷɬɢɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɚ ɚɤɬɢ-
ɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ (ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ) 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɬ ɡɚɤɪɵɬɶ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɨɣ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɛɚɧɤɚ 

ȼɵɞɚɱɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɨɞɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 
ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɟɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɞɪɭ-
ɝɨɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɨɪɜɚɪɞɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, 
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟ 

Ⱦɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸ-
ɬɵ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɜɚɥɸɬɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

Ɇɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɥɚ-
ɬɟɠɚ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ, ɤɨɝɞɚ ɛɚɧɤ, ɨɠɢɞɚɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪ-
ɫɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ 

Ɏɨɪɜɚɪɞɧɵɟ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ 
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɛɚɧɤɨɦ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɨ ɤɭɩɥɟ-
ɩɪɨɞɚɠɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɪɢ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɫɭɦɦɵ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɮɨɪ-
ɜɚɪɞɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 

Ɏɶɸɱɟɪɫɧɵɟ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ 

Ɉɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɮɨɪɜɚɪɞɧɵɯ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 
ɤɥɢɟɧɬ, ɚ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɮɶɸɱɟɪɫɧɨɣ ɛɢɪɠɢ. Ɍɚɤɢɟ ɜɡɚɢɦɧɵɟ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɟɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɨɩɰɢɨɧɵ 

Ⱦɚɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɩɪɚɜɨ (ɚ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɩɪɢ ɮɨɪɜɚɪɞɧɵɯ ɢɥɢ 
ɮɶɸɱɟɪɫɧɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ) ɩɨɤɭɩɤɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢɥɢ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ 

«ȼɚɥɸɬɧɚɹ ɤɨɪɡɢɧɚ» 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɛɨɪɚ ɜɚɥɸɬ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ), ɤɭɪɫɵ ɤɨɬɨɪɵɯ, 
ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢ-
ɹɯ, ɜɡɚɢɦɧɨ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ, ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜɚɹ ɷɬɢɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ «ɤɨɪɡɢɧɵ» 

ɋɚɦɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
Ɋɚɡɦɟɪ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɰɟɧɭ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨ-
ɝɨ ɮɨɧɞɚ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɜɚɥɸɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɛɚɧɤɚ, ɬɚɤ ɢ  ɪɵɧɨɱ-
ɧɭɸ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɛɚɧɤɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɚɤ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ – ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɫɞɟɥɤɚɦɢ ɩɨ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ (ɞɢɜɢ-
ɞɟɧɞɧɵɦ) ɩɥɚɬɟɠɚɦ. ɗɬɨ ɪɢɫɤɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɢ-

ɛɵɥɢ ɢɥɢ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɜ ɭɛɵɬɤɟ ɢɡ-ɡɚ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɫɨɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɣ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ 

Ɍɪɚɧɫɥɹɰɢɨɧɧɵɣ – ɛɚɥɚɧ-
ɫɨɜɵɣ, ɢɥɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ 
ɪɢɫɤ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ 

ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ 
ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 

ɜɚɥɸɬɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ – 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɚɤ ɞɨ-
ɩɭɫɬɢɦɵɣ ɨɬɪɢɰɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɭɪɫɚ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨ-

ɥɨɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ  
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ɫɢɫɬɟɦɵ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɤɨɝɞɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ, ɷɬɨ ɩɨ-
ɪɨɠɞɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɚɠɧɵ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɛɚɧɤɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɚɤ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ 
ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
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ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ ȺɍȾɂɌɈɊɋɄɂɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ ɄȺɄ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ  
ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȺ 

 
Ʉɪɢɫɬɢɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ Ⱥɤɭɫɨɤ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 

ȼɢɥɟɧɚ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ əɤɢɦɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɭɬɨɱɧɟɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɚɭɞɢɬɚ ɧɚ ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ. 

Ʉɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɚɭɞɢɬ, ɪɢɫɤɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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AЛstrКct. TСО КrtТМХО rОЯОКХs tСО rШХО ШП КЮНТt КМtТЯТtв ТЧ tОrЦs ШП К tШШХ tСКt ОЧsЮrОs tСО ОМШЧШЦТМ sО-

МЮrТtв ШП tСО stКtО, sЩОМТПТОs tСО ПЮЧМtТШЧКХ ЩЮrЩШsО ШП tСО КЮНТt Кt tСО ЦТМrШ КЧН ЦКМrШ ХОЯОХ. 
KОв аorНs: КЮНТtШr КМtТЯТtв, ОМШЧШЦТМ sОМЮrТtв, ШЛХТРКtШrв КЮНТt, rТsФs, sШМТКХХв sТРЧТПТМКЧt ШrРКЧТгК-

tТШЧs. 
 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜɚɠɧɨɣ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɛɥɚɝɚ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
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ɇɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɞɧɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɭɳɟɪɛ ɞɪɭɝɢɦ ɢ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɭ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɬɚɜɢɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ɋɟɝɭɥɢɪɭɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢ-
ɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɵɞɜɢɝɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɧɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜɚɠɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ Ʉ.ɘ. Ɍɨɤɚɪɟɜɵɦ 
Д1Ж, Ɍ.Ⱦ. Ɋɨɦɚɳɟɧɤɨ Д2Ж, Ƚ.ȿ. Ʉɪɨɯɢɱɟɜɨɣ, ɗ.Ʌ. Ⱥɪɯɢɩɨɜɵɦ, Ɇ.ɘ. Ȼɚɡɞɢɤɹɧɵɦ Д3Ж. Ɍ.Ⱦ. Ɋɨɦɚɳɟɧɤɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ «ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɜɫɟɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ» Д2Ж. Ʉ.ɘ. Ɍɨɤɚɪɟɜ ɩɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɟɟ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟ-
ɧɢɸ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɩɪɢ ɦɟɠ-
ɫɟɤɬɨɪɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ, ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ Ƚ.ȿ. Ʉɪɨɯɢɱɟɜɨɣ ɢ ɞɪ., ɬɟɪɦɢɧ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɨɡɧɚɱɚɟɬ 
«ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɭɸ ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚ-
ɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ» 
Д3Ж. ɋɥɟɞɭɹ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɚɤ 
ɨɞɢɧ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɚɠɧɭɸ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɭɸ ɪɨɥɶ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɭɸɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɞɨɛɪɨ-
ɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡ-
ɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɚ ɪɢɫ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ 
ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɚɭɞɢɬɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɚɭɞɢɬɨɪɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɪɢɫɤɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɮɚɤɬɵ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɫɨɛɥɸ-
ɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ. ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɮɚɤɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɨ-
ɨɛɳɢɬɶ ɥɢɰɚɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ (ɢɥɢ) ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ 
ɥɢɰɚ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɭɫɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɢ ɪɢɫɤɨɜ. Ʉ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɥɢɰ: ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; ɢɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɟ 
(ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ) ɢ/ɢɥɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ; ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸ-
ɳɢɟ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 25 % ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩ. 1.20 ɉɪɚɜɢɥ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ-
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ɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ 
ɊɎ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɭɬɜ. ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 01.07.2004 № 180).  

Ɋɢɫ. 1. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ʉ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɥɢɫɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɤɨɬɢɪɨ-
ɜɚɥɶɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɟɣ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɪɵɧɤɭ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɚɭɞɢɬɭ, 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ, ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤ, Ɏɨɧɞ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɀɄɏ, ɪɹɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ (Ɋɨɫɚɬɨɦ, Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ, ȺɈ «ɊɀȾ», ȿɞɢɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, Ɏɨɧɞ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɢ ɞɪ.). ɇɚ ɪɢɫ. 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɚɭɞɢɪɭɟɦɵɯ ɥɢɰ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɋɢɫ. 2. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɭɞɢɪɭɟɦɵɯ ɥɢɰ ɢ ɫɥɭɱɚɟɜ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɨ ɜɢɞɚɦ  
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Укло̦е̛̦е от ауд̛та 

Ɇɢɤɪɨɭɪɨɜɟɧɶ 

1. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɟɡɧɨɣ  ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ 
ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɨɰɟɧɤɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬ-
ɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɩ.) ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ 

3. Ɉɰɟɧɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɥɟɣ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɡɞɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤ-
ɬɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɨɪɦ Ƚɑɉ 

Ɇɚɤɪɨɭɪɨɜɟɧɶ 

1. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

2. Ɉɰɟɧɤɚ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɟ ɰɟɥɢ 

4. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɨɣ ɧɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɝɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɢɫɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɭɝɪɨ-
ɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 4. ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟ-

ɧɢɟ ɮɚɤɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɪ-
ɪɭɩɰɢɢ, ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɡɚɳɢɬɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

2. Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɵɯ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɨɜ  

3. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɱɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

5. Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɭɳɟɪɛɚ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɢɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ  
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ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ (18-19%) ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɛяɥɶ-
ɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ, 9% – ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ 4% – ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɛɚ-
ɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɢɥɭ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɧɚ ɧɚɲ 
ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɜ ɤɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɝɭɬ 
ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɧɚɧɟɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɭ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɨɥɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɟɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɡɚ-
ɜɢɫɢɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨ-
ɛɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
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ȺɆɈɊɌɂɁȺɐɂɈɇɇȺə ɉɈɅɂɌɂɄȺ ɇȿɁȺȼɂɋɂɆɕɏ ɇȿɎɌəɇɕɏ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ  
ɆȺɅɈȽɈ ɂ ɋɊȿȾɇȿȽɈ ȻɂɁɇȿɋȺ 

Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ Ⱦɭɲɤɢɧ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɋɚɦȽɌɍ, ɝ. ɋɚɦɚɪɚ; 
Ʌɚɪɢɫɚ Ⱥɣɞɚɪɨɜɧɚ ɂɥɶɢɧɚ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɗɉɉɆ ɋɚɦȽɌɍ, ɝ. ɋɚɦɚɪɚ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɇɇɄ). ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɬɚɧɰɢɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɩɨɝɪɭɠɧɵɦɢ ɧɚɫɨɫɚɦɢ VLT – SALT  ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɇɇɄ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɫɯɟɦ 
ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  
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Ʉɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɟɮɬɹɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɧɚɥɨɝɢ, ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚ-
ɟɦɚɹ ɛɚɡɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 
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AЛstrКct. TСТs КrtТМХО НТsМЮssОs tСО ЩrШЛХОЦs ШП КЩЩХвТЧР tСО НОЩrОМТКtТШЧ ЦОtСШН ПШr ОqЮТЩЦОЧt ШП 

ТЧНОЩОЧНОЧt ШТХ МШЦЩКЧТОs (NOC). UsТЧР tСО ОбКЦЩХО ШП tСО VLT-SALT sЮЛЦОrsТЛХО ЩЮЦЩ МШЧtrШХ stКtТШЧ, 
ЯКrТШЮs ЦОtСШНs ШП НОЩrОМТКtТШЧ ШП ОqЮТЩЦОЧt СКЯО ЛООЧ ТЧЯОstТРКtОН. OЧ tСО ЛКsТs ШП tСО rОsОКrМС МШЧНЮМt-
ОН Лв tСО КЮtСШr, tСО ЦШst ОППОМtТЯО аКвs ШП КЩЩХвТЧР ЯКrТШЮs ЦОtСШНs ШП НОЩrОМТКtТШЧ ПШr NOC ОqЮТЩЦОЧt 
КrО ТНОЧtТПТОН НОЩОЧНТЧР ШЧ tСО ЩХКЧЧОН sМСОЦОs ШП Тts ЮsО.  

KОв аorНs: ТЧtОРrКtОН ШТХ МШЦЩКЧТОs, НОЩrОМТКtТШЧ, tКбОs, tКбКЛХО ЛКsО, ПТбОН КssОts, НОЩrОМТКtТШЧ 
ЩШХТМв. 
 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɨɥɟɟ 250 ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɇɇɄ), ɧɚ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɞɨɛɵɜɚ-
ɟɬɫɹ 14,4 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɧɟɮɬɢ (2,8 % ɜɫɟɣ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɱɢ ɫɬɪɚɧɵ). ȼ ɫɟɤɬɨɪɟ ɇɇɄ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɡɚɬɹɧɭɜɲɢɦɫɹ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ɂɚɩɚɞɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢ-
ɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɇɇɄ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɯɟɦɵ ɩɨ «ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ» ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ȼɂɇɄ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. 

Ɂɚɤɨɧ № 209 ɎɁ «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɊɎ» ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦ ɞɥɹ 
ɇɇɄ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɇɇɄ ɢɦɟɸɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ  ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɞɥɹ ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ 
ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚɥɨɝɚ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ Д1Ж. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɹɞ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɬɚɧɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɝɪɭɠ-
ɧɵɦɢ ɧɚɫɨɫɚɦɢ VLT – SALT ɞɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɤɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɦɟɫɬɟɧ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ ɇɇɄ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ. ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢ-
ɧɚɞɥɟɠɢɬ 5-ɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 7-10 ɥɟɬ «Ⱥɩɩɚɪɚɬɭɪɚ ɢ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ». Д2Ж. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 
ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɱɟɬɨɜ 
Ⱦɬ 20 – Ʉɬ 02. Ⱦɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɜɨ ɜɫɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɜɨɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɣ 
ɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚ-
ɰɢɢ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
Ʌɢɧɟɣɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

Ƚɨɞ ɇɨɪɦɚ ɚɦɨɪ-
ɬɢɡɚɰɢɢ, % 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 

Ƚɨɞɨɜɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, 
ɪɭɛ.  Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 

1 12,5 700000 87500 612500 
2 12,5 700000 87500 525000 
3 12,5 700000 87500 437500 
4 12,5 700000 87500 350000 
5 12,5 700000 87500 262500 
6 12,5 700000 87500 175000 
7 12,5 700000 87500 87500 
8 12,5 700000 87500 - 
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Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ – ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɮɨɧɞ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɟɫɟɧɢɢ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɹ. ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɧɟɥɶɡɹ ɫɩɢɫɚɬɶ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. ɂ ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɇɇɄ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɝɚɲɚɥɚɫɶ ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ ɝɨɞɵ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɟ ɫɩɨ-
ɫɨɛɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɟɧ ɦɟɬɨɞ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ (ɬɚɛɥ. 2). ȿɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɭɫɤɨɪɟɧɧɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɭɦɟɧɶ-
ɲɟɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɚ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
ɋɩɨɫɨɛ ɭɦɟɧɶɲɚɟɦɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ 

Ƚɨɞ ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 

Ƚɨɞɨɜɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚ-
ɰɢɹ, ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, 
ɪɭɛ. 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɪɭɛ. 

1 700000 175000 175000 525000 
2 525000 131250 306250 393750 
3 393750 98437,5 404687,5 295312,5 
4 295312,5 73828,13 478515,63 221484,37 
5 221484,37 55371,09 553886,72 166113,28 
6 166113,28 41528,32 595415,04 124584,96 
7 124584,96 31146,24 626561,28 93438,72 
8 93438,72 23359,68 649920,96 70079,04 

ɂɬɨɝɨ  629920,96 70079,04  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɛяɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɩɟɪ-
ɜɵɟ 3 ɝɨɞɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɝɨɞ ɡɚ ɝɨɞɨɦ ɨɧɚ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, 
ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɢɞɟɬ ɧɚ ɭɛɵɥɶ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɦɢɧɭɫ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ – ɬɨ, 
ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 
ɫɪɨɤɚ, ɬ.ɟ. ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɢɡ ɬɚɛɥ. 2, 
ɝɞɟ ɧɟɞɨɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 70079,04 ɪɭɛ.  

ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɢɡɧɨɫɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ, ɫɧɢɠɚɹ ɬɟɦ 
ɫɚɦɵɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ. ȼ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟ-
ɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɠɟ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɫɩɢɫɚɥɨ 57,7% ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɢ ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɧɟ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɫɪɨɤɚ ɟɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɚɦɨɪɬɢɡɚ-
ɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ. 

Ʉɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ – ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ (ɬɚɛɥ. 3).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 
Ʉɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

Ƚɨɞ ɇɨɪɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚ-
ɰɢɢ 

 ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 

Ƚɨɞɨɜɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, 
ɪɭɛ. 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɪɭɛ. 

1 0,22 700000 154000 546000 
2 0,19 700000 133000 413000 
3 0,17 700000 119000 294000 
4 0,14 700000 98000 196000 
5 0,11 700000 77000 119000 
6 0,08 700000 56000 63000 
7 0,06 700000 42000 21000 
8 0,03 700000 21000 - 

ɂɬɨɝɨ   700000 700000 
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ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɵɦ ɟɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ. 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ 3 ɝɨɞɚ ɜ ɜɢɞɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, 
ɤɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɚ, ɛɭɞɟɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɨ 58% ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɚɧɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɝɪɭɠɧɵɦɢ ɧɚɫɨɫɚɦɢ VLT – SALT, ɚ ɱɟɪɟɡ 8 ɥɟɬ – ɜɫɟ 100%.  

ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɫɪɨɤɚ ɟɝɨ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɛɭ-
ɞɟɬ ɥɢɧɟɣɧɵɣ. 

ȿɫɥɢ ɠɟ ɞɥɹ ɇɇɄ ɜɚɠɧɚ ɡɚɦɟɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ ɤɚɠɞɵɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɥɟɬ ɢ ɟɫɥɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɚɠɧɨ ɞɨɥɶɲɟ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɬɨ  
ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɪɚɫɱɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɬɚɧɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɝɪɭɠɧɵɦɢ ɧɚɫɨɫɚɦɢ VLT – SALT, ɦɨɠɧɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ: 

ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɚ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɟ 3 ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 58% ɢ 
57,8% ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ;  

ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɚ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨ-
ɞɢɬ ɪɟɡɤɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɨɤɪɚ-
ɳɚɸɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɧɚ ɪɚɜɧɭɸ ɫɭɦɦɭ. ȼ ɫɩɨɫɨɛɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɚ ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɟɠɞɭ 3 ɢ 4 ɝɨɞɨɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɟ 25,5%; 

ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɬ. Ɍɨɝɞɚ ɤɚɤ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɚ ɧɟɞɨɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 70079,04 ɪɭɛ. 

  
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
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ɋɊȺȼɇɂɌȿɅɖɇɕɃ ȺɇȺɅɂɁ ɉɊɈȽɇɈɁɂɊɈȼȺɇɂə ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɋɈɋɌɈəɇɂə 
ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɇȺ ɈɋɇɈȼȿ ɊȺɁɅɂɑɇɕɏ ɆȿɌɈȾɂɄ (ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ȺɈ «ȾɊɋɄ») 

 
Ɉɥɟɫɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ Ȼɚɤɭɧɶɤɢɧɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ȺɦȽɍ, ɝ.Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 

Ɇɚɪɢɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ Ⱦɶɹɱɤɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 
ȿɥɟɧɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ ɋɚɦɨɣɥɨɜɚ, ɞɨɰɟɧɬ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ȺɦȽɍ,  

ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 
 sКЦШТХШЯКИОХОЧК@ЦКТХ.rЮ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨ-

ɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 
ɤɨɧɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ȺɈ «ȾɊɋɄ». 

Ʉɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɦɨɞɟɥɶ Ȼɢɜɟɪɚ, ɦɨɞɟɥɶ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ, ɦɨɞɟɥɶ Ɋ. Ɍɚɮ-
ɮɥɟɪɚ, ɦɨɞɟɥɶ Ɉ.ɉ. Ɂɚɣɰɟɜɨɣ. 
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AЛstrКct. IЧ tСО КrtТМХО tСО КЧКХвsТs ШП МСКЧРОs ТЧ ФОв ТЧНТМКtШrs ПТЧКЧМТКХ МШЧНТtТШЧ ШП tСО МШЦЩКЧв 

ТНОЧtТПТОН ОМШЧШЦОtrТМ ЦШНОХs, ЦШst КНОqЮКtОХв НОПТЧО МШЧtrТПТЧКЧМТКХ stКtО JSC ПКr-EКstОrЧ НТstrТЛЮtТШЧ 
МШЦЩКЧв. 

KОв аorНs: ПТЧКЧМТКХ stКtО, tСО ЛОКЯОr ЦШНОХ, ЦШНОХ ШП AХtЦКЧ, ЦШНОХ R. TКППХОr, ЦШНОХ O.P. ГКТtsОЯК. 
 
ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɜ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, – ɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ȼɵɛɪɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɗ. Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ, 
ɍ. Ȼɢɜɟɪɚ, Ɋ. Ɍɚɮɮɥɟɪɚ, Ɉ.ɉ. Ɂɚɣɰɟɜɨɣ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ – 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɫ-
ɱɟɬɨɜ ɝɪɚɧɢɰ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȺɈ («ȾɊɋɄ») «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨ-
ɫɬɨɱɧɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ». ɗɬɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. Ɋɚɫɱɟɬ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ ɗ. Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ ɢ ɧɟɤɪɢɬɢɱɧɚ.  

ȼɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɥɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɍ. Ȼɢɜɟɪɚ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ ɢɬɨɝɨɜɵɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ 
ɍ. Ȼɢɜɟɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ, ɱɬɨ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɜ 2016 ɝ. ɩɟɪɟɲɥɚ ɜɨ 2-ɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɚ 5 ɥɟɬ ɞɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

Ɋɚɛɨɬɭ ɗ. Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɣ ɭɱɟɧɵɣ Ɋ. Ɍɚɮɮɥɟɪ, ɩɨɫɬɪɨɢɜ ɱɟɬɵɪɟɯɮɚɤɬɨɪɧɭɸ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɫ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɫɹ ɧɚɛɨɪɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɦɨɞɟɥɢ Ɋ. Ɍɚɮɮɥɟɪɚ, 
ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Г ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟ 1 ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɝ. ɩɨ 2016 ɝ., 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 
Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ Ɉ.ɉ. Ɂɚɣɰɟɜɨɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɷɮ-
ɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢ-
ɜɨɜ, ɤɚɤ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2014 ɝ. 
ɩɨ 2015 ɝ. ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɛɵɥɚ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɚ ɤ ɫɬɚɞɢɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɚ ɜ 2016 ɝ. ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɫɬɚɥ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɢ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɍ. Ȼɢɜɟɪɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ Ɉ.ɉ. Ɂɚɣɰɟɜɨɣ, ɛɵɥ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɝɪɚɮɢɤ, ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɢɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɧɚ 2016 ɝ. (ɪɢɫ. 1). 

Ɋɢɫ. 1. Ƚɪɚɧɢɰɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «ȾɊɋɄ». 
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ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 
ɩɹɬɶ ɥɟɬ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ (ɪɢɫ. 2). 

Ɋɢɫ. 2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «ȾɊɋɄ»  
ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 5 ɥɟɬ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɟɛɹ ɦɨɞɟɥɢ Ɉ.ɉ. Ɂɚɣɰɟɜɨɣ ɢ ɍ. Ȼɢɜɟɪɚ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɧɵ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɧɬɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

1.ɋɬɚɮɢɟɜɫɤɚɹ, Ɇ.ȼ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. – 2014. – № 35. – ɋ. 16-29. 

2. əɤɢɦɨɜɚ, ȼ.Ⱥ., ɂɜɤɨ, Ʉ.ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ // ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɵ. – 2016. – № 3. – ɋ. 286-308. 

ɍȾɄ 336.13.051 + 336.02 
 

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɎɂɇȺɇɋɂɊɈȼȺɇɂə ɑȿɆɉɂɈɇȺɌȺ ɆɂɊȺ ɉɈ ɎɍɌȻɈɅɍ 2018 ɝ. 
 

Ɍɚɬɶɹɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ ɋɬɟɝɚɱɟɜɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɤɚ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 
Ɇɚɪɢɹ Ɉɥɟɝɨɜɧɚ Ʉɚɤɚɭɥɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

УШЛ.sЭОРКСМОЯК@ЦКТХ.rЮ 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ 
ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɣɞɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2018 ɝ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɪɬɭ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, 
ɛɟɡ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɢ ɨɤɨɥɨ-
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ʉɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɛɸɞɠɟɬ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ 
ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ-2018, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 
 

PECULIARITIES OF FINANCING THE АORLD CHAMPIONSHIP BВ FOOTBALL OF 2018 
T.A. SЭОРКМСОЯК, M.O. KКФКЮХТЧК 
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AЛstrКct. TСТs КrtТМХО ОбКЦТЧОs tСО sЩОМТПТМs ШП ПТЧКЧМТЧР tСО АШrХН FШШtЛКХХ CСКЦЩТШЧsСТЩ, аСТМС 

аТХХ ЛО СОХН ТЧ tСО RЮssТКЧ FОНОrКtТШЧ ТЧ 2018. IЧ МШЧЧОМtТШЧ аТtС tСТs, Кt tСО ЩrОsОЧt tТЦО, tСО stКtО ЩКвs 
ЦЮМС КttОЧtТШЧ tШ sЮМС КrОКs Кs ЩСвsТМКХ МЮХtЮrО КЧН sЩШrts. As вШЮ ФЧШа, аТtСШЮt ЩrШЩОr ПТЧКЧМТЧР, Тt Тs ТЦ-
ЩШssТЛХО tШ ЛЮТХН КЧН rОМШЧstrЮМt sЩШrts КЧН sЩШrts ПКМТХТtТОs. 

KОв аorНs: ЛЮНРОt, ПОНОrКХ ЛЮНРОt, stКtО sЮЩЩШrt, АШrХН CЮЩ 2018, ПЮЧНТЧР, РШЯОrЧЦОЧt sЩОЧНТЧР. 
 
ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2018 ɝ. Ɉɧ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɜ 11 ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ.  
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. 
ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɫɬɨɹɬ ɢɝɪɵ 2018 ɝ., ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢ 

ɨɤɨɥɨɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɬɚɤɨɝɨ ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɨɪɝɤɨɦɢɬɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɲɚɟɬ 
ɦɚɫɫɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɝɨ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨ-
ɥɭ. ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2012 ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɨɪɝɤɨɦɢɬɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɨɡɜɭɱɢɥ ɫɭɦɦɭ – 633 ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ. ɂɡ ɤɚɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɤɚɤɢɟ ɫɭɦɦɵ ɢɞɭɬ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ-2018, ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 1. 

Ɋɢɫ. 1. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ-2018. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɤɨɥɨɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

№ Ɋɚɫɯɨɞɵ ɋɭɦɦɚ, ɜɫɟɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ 

ȼɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɣ  
ɢɫɬɨɱɧɢɤ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ 

1 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɢ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɫɬɚɪɵɯ 
ɞɨɪɨɝ 

241 66. 93. 82 

2 Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɜɨɡɞɭɲ-
ɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 45. 45   

3 
Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɠɟɥɟɡ-
ɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

43 43 
  

Ƚɨɪɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɣɞɭɬ ɦɚɬɱɢ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ, ɛɭɞɭɬ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 
ɫɟɬɶɸ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɬɨɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɜ ɪɚɜɧɵɯ ɞɨɥɹɯ ɛɭɞɭɬ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɢɡ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. ɇɚ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ ɩɨɟɞɭɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢ ɡɪɢɬɟɥɢ, ɩɨ-
ɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝɚɯ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. ɇɚ ɷɬɨ ɡɚɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɚ ɫɭɦɦɚ ɜ 1,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ ɩɪɨɟɡ-
ɞɨɦ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤ Д1Ж.   

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɹɬ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ 
ɫɬɚɞɢɨɧɨɜ ɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɛɚɡ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ 8 ɫɬɚɞɢɨɧɨɜ ɢ 5 
ɫɬɚɞɢɨɧɨɜ ɛɭɞɭɬ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 11 ɝɨɪɨɞɚɯ (ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ 40 ɬɵɫ. ɦɟɫɬ), 50 ɩɥɨɳɚɞɨɤ, 65 
ɛɚɡ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɛɨɪɧɵɯ, ɛɨɥɟɟ 50 ɬɵɫ. ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɧɨɦɟɪɨɜ, ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɢ ɜ ɬɟɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ. ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɞɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 1000 ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 
ɢ ɨɤɨɥɨɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.  

Ɏиɧɚɧɫиɪɨɜɚɧие Чеɦɩиɨɧɚɬɚ ɦиɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ-2018 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 
200 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ 

ȼɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
333 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɸɞɠɟ-
ɬɵ 
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ȼ 2017 ɝ. ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ  ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɫ 
633 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɞɨ 680 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 390 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ, ɟɳɟ 93 ɦɥɪɞ. – ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ, 197 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. – ɢɡ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɭɧɞɢɚɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɣɞɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2018 ɝ., ɛɭɞɟɬ ɫɚɦɵɣ ɞɨɪɨ-
ɝɨɣ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɢ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɝɨ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢ-
ɪɚ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ, ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. 

Ƚɨɞ Ɋɚɫɯɨɞɵ ɋɬɪɚɧɚ 
2018 14 Ɋɨɫɫɢɹ 
2014 11,70 Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 
2010 3,5 ɘȺɊ 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɹɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 14 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɧɨ ɷɬɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɢɞɟɬ ɩɨɥɧɵɦ ɯɨɞɨɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɜɵɜɨɞɭ: ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ 
2018 ɝ. ɛɭɞɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɧ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɸ ɮɭɬɛɨɥɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɵ ɫɬɚɞɢɨɧɵ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢ ɬɪɟ-
ɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɛɚɡɵ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɬɭɪɧɢɪɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.  
 

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
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ɬɨɜИɦɢɪɚИɩɨИɮɭɬɛɨɥɭ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.11.2017) 
 
 
ɍȾɄ 336.13 + 336.14 
 

ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇȺə ɉɅȺɌȿɀɇȺə ɋɂɋɌȿɆȺ ɊɈɋɋɂɂ: ɋɈɋɌɈəɇɂȿ  
ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə 

 
Ⱥɥɢɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ ɑɟɪɦɨɲɟɧɰɟɜɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɤɚ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 

Ƚɟɧɧɚɞɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ Ɍɪɨɲɢɧ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 
КХТЧК.МСОrЦШsСОЧ@ЦКТХ.rЮ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ. 
Ʉɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɷɤ-

ɜɚɣɪɢɧɝ, ɤɚɪɬɵ. 
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A.S. CСОЫЦШЬСОЧЭЬОЯК, G.A. TЫШЬСТЧ 

AЦЮr sЭКЭО UЧТЯОrsТЭв, BХКРШЯОsСМСОЧsФ 
КХТЧК.МСОrЦШsСОЧ@ЦКТХ.rЮ 

 
AЛstrКct. TСО КrtТМХО КssОssОs tСО НОЯОХШЩЦОЧt ШП tСО ЧКtТШЧКХ ЩКвЦОЧt sвstОЦ. TСО ЦКТЧ ЩrШЩШsКХs 

ПШr ТЦЩrШЯТЧР tСО МШЧЯОЧТОЧМО ШП ЮsТЧР ОХОМtrШЧТМ ЦШЧОв КrО ТНОЧtТПТОН. 
KОв аorНs: ЧКtТШЧКХ ЩКвЦОЧt sвstОЦ, ОХОМtrШЧТМ ЩКвЦОЧt sвstОЦs, КМqЮТrТЧР, МКrНs. 

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧ-
ɤɚ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɟɠɢɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ 
ɨɧɚ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɨɛɴɟɦɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɞɪ.), ɧɨ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ, ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ. 
ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɥɚɬɟɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ (ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ), ɫɨɡɞɚ-
ɸɳɢɯ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚ-
ɱɢɦɨɫɬɶ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɚɞɡɨɪɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ, ɧɨ ɢ ɤ ɧɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɬ.ɟ. ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ: 
1) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɥɚɬɟɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ; 
2) ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 
ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝ. ɜ ɊɎ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ 575 ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. – 681. Ɍɚ-

ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2016 ɝ. ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 106 ɛɚɧɤɨɜ. ɋɭɞɹ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹɦ, ɫɚɦɵɦɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɵ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɧ-
ɥɚɣɧ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ», «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ», «ȼɌȻ 24». Ɍɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɡɚ 2016 ɝ. ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟ-
ɧɨ ɛɨɥɟɟ 69%. ɉɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɢ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɥɢɞɟɪɵ ɜɨɲɥɢ «Ɋɚɣɮɮɚɣ-
ɡɢɧɝɛɚɧɤ», «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ» ɢ «ɋɜɹɡɧɨɣ Ȼɚɧɤ». ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɷɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɚɤɬɢɜɧɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɚɧɤɨɜ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɪɨɫɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɢɧɝɚ – ɝɥɚɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 2017 ɝ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɥɚɬɵ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɤɥɢɟɧɬɵ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɛɨɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɟɧ, ɱɟɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɜɨɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɟɡɧɚ-
ɤɨɦɵɯ ɫɚɣɬɚɯ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢɥɢ ɠɟ ɨɩɥɚɬɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱦɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɞɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɜɚɣɪɢɧɝɚ. ɇɟɞɚɜɧɨ ɩɨ-
ɹɜɢɥɢɫɶ VТsКpКвАКЯО ɢɥɢ ɤɚɪɬɵ ɫ NFC-ɱɢɩɨɦ. ɗɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ, ɧɟ ɜɫɬɚɜɥɹɹ ɤɚɪɬɭ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɟɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɉɈ ɞɥɹ «Ⱥɧɞɪɨɣɞ», «ɋɚɦɫɭɧɝ», «Ⱥɣɮɨɧ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɡɞɚɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ. Ɍɟɩɟɪɶ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɢɦɟɬɶ ɩɪɢ ɫɟɛɟ ɤɚɪ-
ɬɭ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɊɎ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
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ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɇɉɋ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɧɨ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɢɧɝɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɜɚɣɪɢɧɝɚ ɢ ɦɨɛɢɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɬɚɦɢ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, 
ɚ ɬɚɠɟ ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɪɬ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ. 
 

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ  
1. Ɇɢɥɨɹɧɢɧɚ, ȼ.ȼ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ//Ⱦɟɧɶɝɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬ. – 

2013. – ɋ. 210. 
2. Ɉɛɚɟɜɚ, Ⱥ.ɋ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ, ɰɟɥɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ // Ⱦɟɧɶɝɢ ɢ 

ɤɪɟɞɢɬ. – 2012. – №3. – ɋ. 325. 
3. ɉɨɫɚɞɫɤɚɹ, Ɇ. ɇɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ // Ɋɚɫɱɟɬɵ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɤɨɦɦɟɪ-

ɱɟɫɤɨɦ ɛɚɧɤɟ. – 2012. – № 4. – ɋ. 423. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɬɢɩɨɜɵɦ ɫɯɟɦɚɦ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɇȾɋ. 
Ʉɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɇȾɋ, ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɜɵɝɨɞɚ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɜɵɱɟɬɵ. 
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AЛstrКct. TСО ЩКЩОr ОЯКХЮКtОН К ПОКtЮrО ШП ЛЮТХНТЧР tСО ОЯТНОЧМО ЛКsО ПШr sШЦО МШЦЦШЧ stКЧНКrН 

sМСОЦОs ШП ТХХОРКХ МШЦЩОЧsКtТШЧ ШП tСО VAT. 
KОв аorНs: VAT, ЮЧУЮstТПТОН tКб ЛОЧОПТt, tКб НОНЮМtТШЧ. 
 
ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɯɟɦɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 

ɜɵɝɨɞɵ ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɇȾɋ – ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɨɛɳɢɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɢɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɛɪɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɭɸ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɥɨ-
ɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɜ: 1) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɬɨɜɚɪɚ; 2) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪ ɛɵɥ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɱɟɪɟɡ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɛɟɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɨɬɱɟɬɨɜ; 3) ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɢɬɜɨɪɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ (ɞɨɝɨ-
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ɜɨɪɚ ɤɨɦɢɫɫɢɢ) ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɤɪɵɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɚ ɞɪɭɝɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɰɟ-
ɥɶɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ. 

ȼ ɷɬɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɮɚɤɬɚ ɡɚɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨ-
ɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ 
ɬɢɩɨɜɵɦ ɫɯɟɦɚɦ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ: 

1. ɉɨ ɚɜɚɧɫɚɦ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɣ ɫɯɟɦɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞ-
ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɫɨ ɫɱɟɬɚ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɱɟɪɟɡ ɰɟɩɨɱɤɭ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɢɪɦɵ-«ɨɞɧɨɞɧɟɜɤɢ», ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɟɬɫɹ, ɚ ɥɢɲɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɧɚɥɢɱɢɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

2. «Ɂɚɬɨɜɚɪɢɜɚɧɢɟ» ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɮɢɪɦɚɦɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɮɢɤɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɩɪɢɨɛ-
ɪɟɬɟɧɢɸ ɌɆɐ, ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢɯ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ.  

3. ɋɯɟɦɚ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɢɦɩɨɪɬɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɜ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɡɚɹɜɥɹɸɬ ɜɵɱɟɬ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɦɭ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɊɎ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ 
ɫɯɟɦɭ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɇȾɋ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɢɫ. 1). ɇɚ ɫɯɟɦɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ (ɧɚ ɫɯɟɦɟ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ⱥ») ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪ ɢ ɩɟɪɟ-
ɜɨɞɢɬ ɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ɋɢɫ. 1. ɋɯɟɦɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɇȾɋ ɩɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɚ ɥɢɰ. 

ɉɪɢ ɢɦɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ⱥ» ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɧɚɥɨɝ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɡɚɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɜɵɱɟɬ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɢ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɨɪ-
ɝɚɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɫ ɫɭɦɦɨɣ ɧɚɥɨɝɚ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɨɜɚɪ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ ɫɤɥɚɞ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɧɚ ɫɯɟɦɟ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «B»). 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɣ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ⱥ» ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɤɨɦɢɬɟɧɬɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «ɋ» – ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɟɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɧɚɥɨɝɢ ɫ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɬɨɜɚɪ ɨɬɝɪɭɠɚɟɬɫɹ ɫɨ ɫɤɥɚɞɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɢɦ ɚɞɪɟɫɭ. ɉɨɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢ-
ɥɨ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɫɭɛɤɨɦɢɫɫɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɭɠɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɧɚ 
ɫɯɟɦɟ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «D»), ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɬɨɜɚɪ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. ȼ ɨɬɱɟɬɚɯ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɟ-
ɪɵ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɤɪɵɬɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚ-
ɪɚ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɚɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɇȾɋ. 
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ɞɧɟɜɤɚ» (ɤɨɦɩɚɧɢɹ»D») 
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ɦɢɫɫɢɢ 
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ȼɨɡɦɨɠɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɯɟɦɵ: 

1) ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧ-
ɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, ɬɨɜɚɪɨɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɩɪ.); 

2) ɫɜɟɪɤɚ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɫɹ ɜ ɉɂɄ «Ɍɚɦɨɠɧɹ» (ɫɜɟɪɤɚ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɴɟ-
ɦɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɰɟɧɵ ɢ ɩɪ.); 

3) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɚ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ;  

4) ɟɫɥɢ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧ: ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɜɟɡɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɩɨ 
ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 41 ɫɱɟɬ ɢ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɦɢɫɫɢɸ; 

5) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ (ɚɧɚɥɢɡ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɬɨɜɚɪɨɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ – ɦɨɪɫɤɨɣ, ɠ/ɞ, 
ɚɜɬɨ, ɢɧɨɣ), ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨ-
ɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɛɴɟɦɭ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ, ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ (ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɚ), ɡɚɩɪɨɫɵ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ȽɂȻȾȾ 
ɢ ɞɪ; 

6) ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɟɫɥɢ ɬɨɜɚɪ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɦɟ-
ɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɫɯɟɦɟ ɡɚɬɨɜɚɪɢɜɚɧɢɹ; 

2) ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɨɝɪɭɡɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦ ɢ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟ-
ɧɢɟɦ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚɞɪɟɫɚ ɩɨɝɪɭɡɤɢ-ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɭɧɤɬɚɦ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟ-
ɧɢɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ).  

ɉɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ (ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ) ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɨɪɝɚɧ ɜɩɪɚɜɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 
ɡɚɧɢɠɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɇȾɋ. Ʉɨɝɞɚ ɌɆɐ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɱɟɪɟɡ ɂɉ, «ɮɢɪɦɵ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɤɢ», ɬɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ  (ɜɨɩɪɨɫ ɩɟɪɟɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɹ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ). ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɬɜɨɪ-
ɧɨɫɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɩɪɢɬɜɨɪɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɤɢ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ: ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɫɬɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɟɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɭɛɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫɭɛɤɨɦɢɫɫɢɨɧɟɪɨɦ (ɧɚ 
ɫɯɟɦɟ – ɤɨɦɩɚɧɢɹ «D»); ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɭɛɤɨɦɢɫɫɢɨɧɟɪɚ «D» ɤɚɤ ɮɢɪɦɵ-«ɨɞɧɨɞɧɟɜɤɢ», ɢɡ ɱɟɝɨ 
ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɦɟɠɞɭ «ɋ» ɢ «D» ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɫɤɥɚ-
ɞɟ ɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ (ɡɚ ɛɚɥɚɧɫɨɦ) ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɋ»; ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɟɪɚ 
ɨ ɬɨɦ, ɤɨɦɭ ɛɵɥ ɩɟɪɟɞɚɧ ɬɨɜɚɪ, ɝɞɟ ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ (ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ). 

ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢ ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɢ ɩɪɢɬɜɨɪɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɧɚɥɨɝɨ-
ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɩɪɢ «ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦ» ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɩɪɢɤɪɵɜɚɸɳɟɣ ɫɞɟɥɤɟ ɜɫɟ-
ɝɞɚ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɞɟɥɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɦɟɸɬ ɨɛɳɢɣ ɭɦɵ-
ɫɟɥ ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɢɤɪɵɜɚɸɳɭɸ ɫɞɟɥɤɭ. ɗɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɸ ɫɯɟɦɵ ɥɸɛɨɝɨ ɜɢɞɚ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɫɯɟɦɚ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɦɢɬɚɰɢɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ  
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ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ ɉɈȾɏɈȾɕ Ʉ ɉɅȺɇɂɊɈȼȺɇɂɘ ȼɕȻɈɊɄɂ  
ȾɅə ɐȿɅȿɃ ȼɇɍɌɊȿɇɇȿȽɈ ȺɍȾɂɌȺ 

əɧɚ ɂɝɨɪɟɜɧɚ Ȼɟɜɡɸɤ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɤɚ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ. 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɜɵɛɨɪɤɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɢɡɭɱɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ-
ɬɢɡɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ-
ɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

Ʉɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɜɵɛɨɪɤɚ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 

METHODOLOGICAL APPROACHES TO PLANNING OF SAMPLE FOR OBJECTIVES  
OF INTERNAL AUDIT  

В.I. BОЯгвЮФ 
AЦЮr sЭКЭО UЧТЯОrsТЭв, BХКРШЯОsСМСОЧsФ 

AЛstrКct. IЧ tСО  ЩКЩОr МШЧsТНОrОН РrШЮЩТЧР ШП КЩЩrШКМСОs tШ ЩХКЧЧТЧР ШП sКЦЩХО ПШr ШЛУОМtТЯОs ШП ТЧ-
tОrЧКХ КЮНТt, stЮНТОН tСО КЩЩrШКМСОs ШП ЯКrТШЮs КЮtСШrs, ЩrШЩШsОН sвstОЦКtТгКtТШЧ ШП ЦОtСШНШХШРТМКХ КЩ-
ЩrШКМСОs  ПШr tСО  ПШrЦКtТШЧ ШП КЮНТt sКЦЩХО ПШr ТЧtОrЧКХ КЮНТt. 

KОв аorНs: КЮНТt sКЦЩХО, stКtТstТМКХ КЩЩrШКМС, ЧШЧ-stКtТstТМКХ КЩЩrШКМС, ЩrШЛКЛТХТstТМ КЩЩrШКМС, 
ЦОКЧТЧРПЮХ КЩЩrШКМС, rТsФ-ШrТОЧtОН КЩЩrШКМС. 

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪɨɱɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɤɚɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɱɟɬɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɭɞɢ-
ɬɨɪɫɤɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɢɫɤ ɧɟɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ: ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɜɵɛɨɪɤɢ 
ɦɨɝɭɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɮɚɤɬɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɨɲɢɛɨɤ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɚɭɞɢɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɜɵɛɨɪɤɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɰɟɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ (ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ) ɢ 
ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɛɨɪɤɢ. ȼɵɛɨɪɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. ɗɬɨɬ 
ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɦɧɟɧɢɟ 
ɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɵ-
ɛɨɪɤɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 1) ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɟɨɪɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ; 2) ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɭɠɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ; 3) ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɞɯɨɞɨɜ Ɋ. Ɇɨɧɬɝɨɦɟɪɢ Д4Ж ɫɜɨɞɢɬ ɫɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɜɵɛɨɪɤɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɟɟ ɨɛɴɟɦɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɫɬɟɩɟɧɟɣ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɜɵɛɨɪɤɢ. Ⱥ. Ⱥɪɟɧɫ ɢ 
Ⱦɠ. Ʌɨɛɟɤ, Ⱦ. Ɋɨɛɟɪɬɫɨɧ Д4Ж ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɛɨɪɤɭ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɟɟ ɨɛɴɟɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɢɞɚ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ Ⱥ.Ⱥ. Ɂɟɦɫɤɨɜ Д4Ж, ɂ.ȼ. Ȼɟɥɸɫɤɢɧ Д1Ж ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɵɛɨɪɤɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɬɛɨɪɚ ɜ ɧɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɛɥɢɰɵ 
ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɱɢɫɟɥ ɢɥɢ ɨɬɛɨɪɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɵɛɨɪɤɢ ɱɟɪɟɡ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫɨ ɫɥɭɱɚɣ-
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ɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɞɯɨɞɨɜ (ɋ.ȼ. ɉɚɧɤɨɜɚ ɢ ȿ.ȼ. ɋɚɬɚɥ-
ɤɢɧɚ Д5Ж) ɜɵɛɨɪɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɨɛɴɟɦɚ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɷɥɟɦɟɧ-
ɬɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɨɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɤɢ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɘ.Ⱥ. Ⱦɚɧɢɥɟɜɫɤɨɝɨ, ɋ.Ɇ. ɒɚɩɢɝɭɡɨɜɚ, ɇ.Ⱥ. Ɋɟɦɢɡɨ-
ɜɚ, ȿ.ȼ. ɋɬɚɪɨɜɨɣɬɨɜɨɣ Д2Ж, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɬɛɨɪ ɜ ɧɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɭɬɟɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɟɞɢ-
ɧɢɰ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɛɟɫɩɨɪɹɞɨɱɧɵɦ ɥɢɛɨ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. Ɇ.Ⱥ. Ⱦɨɛɪɭɧɨɜɚ Д3Ж, ȼ.Ⱥ. əɤɢɦɨɜɚ Д7Ж 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɬɪɟɬɶɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɛɨɪɤɢ ɫ ɩɨɡɢ-
ɰɢɢ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɢɫɤɨɜɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ. ȼ.Ⱥ. əɤɢɦɨɜɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɩɪɢ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɛɨɪɤɢ ɫ ɰɟ-
ɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. ȼ.Ⱥ. əɤɢɦɨɜɚ ɢ ȼ.ɋ. Ɋɚɞɨɦɫɤɢɣ Д6Ж ɫɜɨɞɹɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɤɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɟ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɬɛɨɪɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɜɵɛɨɪɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɜ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɡɨɧɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɢɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɰɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟ-
ɦɚ ɜɵɛɨɪɤɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɨɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɛɨɪɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ 
ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɨɬɛɨɪɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɵɛɨɪɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɨɛɪɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɭɸ ɜɵɛɨɪɤɭ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɜɫɸ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɭɠɞɟɧɢɹɯ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢ ɥɸɛɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɸ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɨɞɧɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚ-
ɝɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɛɨɪɤɢ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ), ɚ ɞɪɭɝɢɟ – ɨɬɛɨɪ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɵɛɨɪɤɢ 
(ɜɵɛɨɪ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɜɵɛɨɪɨɱɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ). ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɵɛɨɪɤɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ (ɪɢɫ. 1) ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɰɟɥɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɜɵ-
ɛɨɪɤɢ  ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɚɭɞɢ-
ɬɨɪɫɤɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɤ ɜɫɟɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɨɛɪɚɧ-
ɧɵɯ, ɱɬɨɛɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɡɚɬɪɚ-
ɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 
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2013. – № 1. – ɋ.175-181. 
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ɈɒɂȻɄɂ ȼ ɍɑȿɌȿ ɈɉɅȺɌɕ ɌɊɍȾȺ ɂ ɉɈɊəȾɈɄ ɂɏ ɈȻɇȺɊɍɀȿɇɂə  

ȼ ɏɈȾȿ ȼɇɍɌɊȿɇɇȿȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə  
 

Ʉɪɢɫɬɢɧɚ ɉɚɜɥɨɜɧɚ Ɏɟɞɠɨɪɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɭɱɟɬɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ 
ɬɪɭɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɞɨ-
ɩɭɳɟɧɢɣ.  

Ʉɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ. 
 

ɉɨɞɯɨɞɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ 

ɉɨɞɯɨɞɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɭɠɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ 

ɉɨɞɯɨɞɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɸ ɜɵɛɨɪɤɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 
ɜɵɛɨɪɤɢ 

Ɉɬɛɨɪ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɵ-
ɛɨɪɤɢ 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞ-
ɯɨɞ 

- Ɇɟɬɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧ-
ɧɵɣ ɧɚ ɛɢɧɨɦɢɚɥɶ-
ɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢ-
ɧɵ 
- Ɇɟɬɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧ-
ɧɵɣ ɧɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɥɭ-
ɱɚɣɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
 

ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞ-
ɯɨɞ 

Ɇɟɬɨɞ «ɫɟɪɢɣɧɨɝɨ 
ɨɬɛɨɪɚ»; 
Ɇɟɬɨɞ «ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɦɚɫɫɢɜɚ»; 
Ɇɟɬɨɞ «ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɩɨ ɪɢɫɤɭ» ɷɥɟɦɟɧ-
ɬɨɜ; 
Ɇɟɬɨɞ «ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɩɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ» 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ;  
Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɦɟɬɨɞ 

Ɋɢɫɤ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ 

ɋɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞ-
ɯɨɞ 

- ɋɥɭɱɚɣɧɵɣ 
ɨɬɛɨɪ; 
- ɋɢɫɬɟɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɨɬɛɨɪ; 
- Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɣ ɨɬ-
ɛɨɪ. 
 

ɇɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɞɯɨɞ 

- Ȼɥɨɱɧɵɣ 
ɨɬɛɨɪ; 
- Ȼɟɫɩɨɪɹ-
ɞɨɱɧɵɣ ɨɬ-
ɛɨɪ; 
 - Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ 
ɨɬɛɨɪ. 
 

Ɋɢɫɤ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ 
ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɣ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɡɨɧɟ 



 169 

ERRORS IN THE ACCOUNT OF PAВMENT OF LABOR AND THE PROCEDURE  
OF THEIR DETECTION IN THE INTERNAL CONTROL 

K.P. FОНгСШЫК 
AЦЮr sЭКЭО UЧТЯОrsТЭв, BХКРШЯОsСМСОЧsФ 

 
AЛstrКct. TСО КrtТМХО ЩrОsОЧts К МХКssТПТМКtТШЧ ШП ОrrШrs ТЧ tСО МКХМЮХКtТШЧ ШП ЩКвrШХХ МКХМЮХКtТШЧs. TСО 

ЩrШМОНЮrОs ПШr ТЧtОrЧКХ МШЧtrШХ ШП tСО МКХМЮХКtТШЧ ШП ЩКвrШХХ МКХМЮХКtТШЧs ТЧ tОrЦs ШП КssЮЦЩtТШЧs СКЯО ЛООЧ 
НОtОrЦТЧОН. 

KОв аorНs: ТЧtОrЧКХ МШЧtrШХ, ЩКвrШХХ МКХМЮХКtТШЧs, МШЧtrШХ ЩrШМОНЮrОs, rОХТКЛТХТtв ШП rОЩШrt, ПКХsТПТМК-
tТШЧ. 

 
Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ – ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɡɧɨɫɨɜ 
ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɨɲɢɛɤɢ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜ ɭɱɟɬɟ, ɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ɑɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɭɱɟɬɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɢɫɱɢɫɥɟ-
ɧɢɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ.  

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 
ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɛɴɟɦɨɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɫɥɨɠ-
ɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɹɦɨɣ ɢ ɫɬɪɨɝɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɫɩɪɚ-
ɜɟɞɥɢɜɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɢɦ ɪɚɛɨɬɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 
ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬ-
ɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. ɉɟɪɟɞ ɤɚɠɞɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɬɨɹɬ ɜɚɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɭɱɟɬɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ – ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ 
ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɬɨɱɧɨɟ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪ-
ɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɛɨɪɚ ɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɠɢɡɧɢ, – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ, ɩɨɥɧɨɬɚ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɧɚɟɦɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɢ-
ɫɬɟɦɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɥɢ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɞɨɝɨɜɨ-
ɪɟ, ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ Ш ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɢ ɬ.ɞ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ.8 ɫɬ. 7 ɎɁ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɚ «ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ». Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɜɵɹɜɥɹɥɚ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɥɚ 
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ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ – ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨ-
ɪɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ Д1Ж. ȼ ɬɟɨɪɢɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ, – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ȿ.ɘ. ɂɬɵɝɢɥɨɜɨɣ Д2Ж, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɡɧɚɤɢ: ɩɨ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɬ.ɩ. ɇɚ 
ɪɢɫ. 1 ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɞɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ 
ɬɪɭɞɚ.  

Ɋɢɫ. 1. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɧɨɫɢɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɩɥɚɬ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɪɚɫɱɟɬɨɦ, ɭɱɟɬɨɦ 
ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɫ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɤɚɡɭ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ № ɉɁ-11/2013 Д3Ж, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫ. 2. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ 
ɜ ɯɨɞɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ: 
ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɢ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɣ ɢɡ 
ɡɚɪɩɥɚɬɵ; 
ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɱɟɬɨɜ; 
ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɇȾɎɅ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɢ 
ɞɪ. 

Ɉɲɢɛɤɢ ɜ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: 
ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ 
ɫɞɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; 
ɧɟɜɟɪɧɨɟ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɇɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɟ (ɨɲɢɛɨɱɧɵɟ) 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ: 
ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɧɚɫɬɪɨɣ-
ɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 1ɋ 
«Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ»; 
ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɜɧɟɫɟ-
ɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɭ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ: 
ɧɟɜɟɪɧɨɟ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟ-
ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ; 
ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ, 
ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭ-
ɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚ-
ɬɭ ɨɬɩɭɫɤɨɜ. 

ɉɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɟ (ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ) 

ɉɨ ɮɨɪɦɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɇɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɪɢɫɜɨɟ-
ɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ: 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɪɟɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɩɨɧɟɧɬɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɢ; 
ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚ-
ɩɢɫɟɣ ɜ Ɋɉȼ; 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɱɟɪɧɵɯ 
ɢ ɫɟɪɵɯ ɫɯɟɦ ɜɵɩɥɚ-
ɬɵ ɡɚɪɩɥɚɬɵ. 

Ɏɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ  ɢ ɧɚɥɨɝɨ-
ɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: 
ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɢɫɤɚɠɟ-
ɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɢ; 
ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ  
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Ɋɢɫ. 2. Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ. 
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ɉɨɥɧɨɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠ-
ɞɟɧɢɹ ɜɫɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɉɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹ-
ɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɜ 
Ⱥɂɋ, ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɨɩɥɚɬ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɸ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɨɬɚɰɢɹ 
ɤɚɞɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɟ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ (Ɋɉȼ, ɬɚɛɟɥɢ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ, ɧɚɪɹɞɵ ɧɚ ɫɞɟɥɶɧɭɸ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɜɟɞɨɦɨɫɬɹɦɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 1ɋ 
ɩɨ ɫɱɟɬɭ 70, 69, 68) ɢ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ; 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ (ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɇȾɎɅ, ɪɚɫɱɟɬ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɪɚɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ ɢ ɜɵ-
ɩɥɚɬɚ ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ). 

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟ-
ɧɢɟ ɢ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɮɚɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ (ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ, ɜɵɩɥɚɬɚ, ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɡ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ) 
ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɢ ɪɚɫɤɪɵ-
ɬɢɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɧɚɞɡɨɪ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ),  ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɢ ɟɟ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɢ ɜ ɩɪɢɥɨ-
ɠɟɧɢɢ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ 
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Ɉɥɟɫɹ ȼɢɬɚɥɶɟɜɧɚ ɉɚɧɶɤɨɜɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɤɚ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 
ɋɟɪɝɟɣ Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ Ȼɨɤɚɱ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ȺɦȽɍ,  

ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 
КЦЮrСШЮsОКЮНТЭ@ЦКТХ.rЮ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. ɂɡɭɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɩɭɫɤɚɦ. 
Ⱦɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ. 

Ʉɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɆɋɎɈ, ɊɋȻɍ, ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ. 
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ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢ-
ɧɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ. ɂɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ – 
ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɸ ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɬɫɹ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɯɨɠɚɹ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ ɜ ɉȻɍ 8/2010 ɢ 
ɆɋɎɈ (IAS) 37. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢ ɢɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨ ɆɋɎɈ (IAS) 37 ɢ 
ɉȻɍ 8/2010 ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1. 

ɂɡ ɬɚɛɥ. 1 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɆɋɎɈ 
(IAS) 37 ɢ ɉȻɍ 8/2010 ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɆɋɎɈ (IAS) 37 ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɦɟɬɨɞɨɜ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɫɟɯ ɝɢɩɨɬɟɡ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɉȻɍ 8/2010 ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɞɢɧ ɦɟɬɨɞ 
– ɪɚɫɱɟɬ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɛɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɬɪɚɬ: ɜ ɆɋɎɈ – ɷɬɨ ɧɚɢɥɭɱɲɚɹ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɜ ɉȻɍ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ Д1Ж. 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɨɰɟɧɤɟ ɡɚ-
ɬɪɚɬ. ɗɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɬɚɤɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ, ɧɨ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɥɸ-
ɛɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ  

ɩɨ ɆɋɎɈ (IAS) 37 ɢ ɉȻɍ 8/2010 

№ Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɆɋɎɈ (IAS) 37 ɉȻɍ 8/2010 Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
1. ɉɨɧɹɬɢɟ ɨɰɟ-

ɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɢ 
(ɢɥɢ) ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

ɉɨɧɹɬɢɹ ɩɨɥ-
ɧɨɫɬɶɸ ɢɞɟɧ-
ɬɢɱɧɵɟ. 

2. 

Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɉɨɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɢɡ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼɨɡɧɢɤɚɸɳɟɟ ɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟ-
ɲɟɧɢɣ. Ɋɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɞɢ-
ɧɚɤɨɜɵ ɜ ɨɛɨɢɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ. 

ȼɨɡɧɢɤɚɸɳɟɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɧɟ-
ɞɚɜɧɟɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ.  

ȼɨɡɧɢɤɚɸɳɟɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɤɚ-
ɡɚɧɢɣ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɦ 
ɥɢɰɚɦ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɜ-
ɲɟɣɫɹ ɩɪɨɲɥɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɥɢ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. 

3. 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ 
ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 
ɭɫɥɨɜɢɹ 

1. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɟ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. 
2. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɜɵɛɵɬɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, 
ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
3. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Д2Ж. 

1. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ – ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɩɪɨɲɥɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɥɶɡɹ ɢɡ-
ɛɟɠɚɬɶ. 
2. ȼɟɪɨɹɬɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
3. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ 
ɨɰɟɧɤɭ Д1Ж. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɰɟ-
ɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨɜɩɚ-
ɞɚɸɬ. 

ɉɨ ɆɋɎɈ (IAS) 37 ɢ ɉȻɍ 8/2010 ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɟɬɫɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɥɢɹ-
ɧɢɢ, ɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ – ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɢɣ ɫɪɨɤ Д2Ж. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚ-
ɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɛɵɥ 
ɢɡɭɱɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɩɭɫɤɚɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ 
ɧɚ ɟɟ ɜɵɛɨɪ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɡɟɪɜɚ  
ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɨɬɩɭɫɤɨɜ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ 
Ɋɚɡɦɟɪ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ 

Ɇɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɋɚɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ 
Ʉɪɭɩɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɍɤɪɭɩɧɟɧɧɵɣ (ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ) ɦɟɬɨɞ 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ 

ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɜ ɨɬ-
ɩɭɫɤɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ  

ɂɧɞɟɤɫɚɰɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɰɟ-
ɥɨɦ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɍɱɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɜ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɥɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɨɬɩɭɫɤɟ. 

Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɟɝɥɚ-
ɦɟɧɬɚ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɭɱɟɬɚ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
ɭɱɟɬɟ. 

Ɉɫɜɨɢɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɰɟ-
ɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɜ ɬɚɛɥ. 3. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥ. 3, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɬɨɱɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɥɢ-
ɱɢɧɵ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɨ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɪɭɞɨɟɦɨɤ: ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
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ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ Д3Ж. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɪɟɲɚɟɦɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ɋɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ – ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɪɚɫɱɟɬɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɨɬɩɭɫɤɚɦ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
Ɋɚɫɱɟɬ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ 
ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ 

ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɢ ɭɞɨɛ-
ɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 
ɋɛɥɢɠɟɧɢɟ ɫ ɧɚɥɨ-
ɝɨɜɵɦ ɭɱɟɬɨɦ 

ɇɚɢɦɟɧɟɟ ɬɨɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ-
ɝɨ ɝɨɞɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-
ɟɧɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚ-
ɬɵ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɍɨɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɭ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ, 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɧɟɣ ɧɟɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ. 
ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɩɪɢ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  

Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɚ. 
ɉɨɞɥɟɠɢɬ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ. 
ȼɟɫɨɦɨɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɭɱɟɬɨɦ 

ɍɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɜɚɪɢ-
ɚɧɬ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧ-
ɬɚ, ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ – ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɟ 
ɱɢɫɥɨ ɞɧɟɣ (29,4) 

ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɢ ɭɞɨɛ-
ɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɫɜɨɛɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɯɨɪɨɲɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ, ɭɞɨɛɧɵɣ, ɬɨɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ, ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, – ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ «Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ». ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɆɋɎɈ 37 ɢ ɉȻɍ 8/2010 ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɩɭɫɤɚɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ (ɪɚɡɦɟɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ). ɉɪɢ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɣ, ɧɨ ɜ ɬɨ 
ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
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ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɉȻɍ 8/2010 «Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ». – 
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ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» (IAS 37) ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɨɬ27 ɢɸɧɹ 2016 ɝ., ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. 
№ 217ɧ. –  СЭЭp://ааа.МШЧsЮХЭКЧЭ.rЮ/ 

3. ɏɪɨɦɨɜɚ, ɂ.ɇ., Ɋɟɰ, Ⱥ.ȼ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ  // 
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ȼɢɥɟɧɚ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ əɤɢɦɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ʉɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɚɭɞɢɬɚ, ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɹ ɚɭɞɢɬɚ. 

 
AUDITOR ACTIVITВ IN THE CONDITIONS OF DEVELOPMENT  

OF THE DIGITAL ECONOMВ 
V.A. ВКФТЦШЯК 

AЦЮr sЭКЭО UЧТЯОrsТЭв, BХКРШЯОsСМСОЧsФ 
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КЮНТt КМtТЯТtв, ШЮtХТЧОs tСО ЩrШsЩОМts ПШr tСО НОЯОХШЩЦОЧt ШП КЮНТt ТЧ tСО МШЧtОбt ШП tСО ТЦЩХОЦОЧtКtТШЧ ШП tСО 
НТРТtКХ ОМШЧШЦв. 

KОв аorНs: IT-tОМСЧШХШРТОs, НТРТtКХ ОМШЧШЦв, КЮНТt sОrЯТМОs, КЮНТt ОППОМtТЯОЧОss, rШЛШtТМs КЮНТt. 
 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɨɦɭ ɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɸɬ ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ. ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɦɟɬɨ-
ɞɨɥɨɝɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɟɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɜɵɫɨɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ IT-ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɪɭɱɧɭɸ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ, 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɭɞɢɬɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ. Ɇ.Ʌ. Ʉɚɥɭɠɫɤɢɣ 
ɩɨɞ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬ «ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɬɢ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɵ, ɦɟɬɨɞɵ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ» Д1Ж. Ʉɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ 
ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɂ.ȼ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ Д2Ж, ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ, ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɩɥɢ-
ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨ-
ɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ. Ⱦɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ 
ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɞɟɥɚɟɬ ɜɩɨɥɧɟ ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɦ ɢ ɨɩɪɚɜ-
ɞɚɧɧɵɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɸ ɢ ɫɜɟɪɤɭ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɚ.  
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ «ɛɨɥɶɲɨɣ ɱɟɬɜɟɪɤɢ» (BТР 4), ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɚɭɞɢɬ, ɧɨ ɢ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ ɢ IT-ɚɭɞɢɬɭ. Ɉɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ «ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɱɟɬɜɟɪɤɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɮɢɪɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 
ɪɵɧɤɟ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ,  
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «BIG 4» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉɟɪɢɨɞ DОХШТЭЭО EВ KPMG PАC 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ, % 

2016 ɝ. ɤ 2015 ɝ. 119,88 91,40 103,28 106,71 
2017 ɝ. ɤ 2016 ɝ. 103,50 110,21 108,00 103,08 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ IT-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, %  

2016 ɝ. ɤ 2015 ɝ. 104,99 109,19 75,70 121,67 
2017 ɝ. ɤ 2016 ɝ. 76,43 125,87 112,67 77,72 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, % 

2016 ɝ. ɤ 2015 ɝ. 113,54 99,78 99,42 108,71 
2017 ɝ. ɤ 2016 ɝ. 101,84 108,60 100,91 105,76 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, % 

2016 ɝ. ɤ 2015 ɝ. 106,01 97,19 99,89 108,03 
2017 ɝ. ɤ 2016 ɝ. 107,17 106,56 100,07 103,47 

ȼɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɛɨɥɶɲɨɣ ɱɟɬɜɟɪɤɢ» ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɜɵɢɝɪɵɜɚɹ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɣ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ 2017 ɝ. ɞɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (EВ ɢ KPMG) 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɢɦ ɜɨɣɬɢ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 
FШrrОsЭОr Д3Ж ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. KPMG ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ АКЭsШЧ AЧКХвЭТМs, MМLКrОЧ 
AppХТОН TОМСЧШХШРТОs (MAT), ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ ɢɫ-
ɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ 
ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɵ ɩɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ ɢ ɦɚɲɢɧɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡɭ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɇɚ ɪɢɫ. 1 ɢ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɵ ɞɚɧɧɵɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɛɨɥɶɲɨɣ ɱɟɬɜɟɪɤɢ». 

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ  
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «BIG 4», %. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 1, ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 
ɡɚɬɪɚɬ (ɨɤɨɥɨ 4%) ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ EВ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɧɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 
ɩɨɤɚ ɧɟ ɨɤɭɩɚɸɬɫɹ. 
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Ɋɢɫ. 2. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «BIG 4». 

ȼ 2016 ɝ. DОХШТЭЭО ɩɟɪɟɲɥɚ ɧɚ ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (RPA), ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ KТrКSвsЭОЦs, 
ArРЮs (ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ), ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢ OpЭТб, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ. ȼ 2017 ɝ. ɤɨɦɩɚɧɢɹ DОХШТЭЭО ɜɵɪɜɚɥɚɫɶ ɜ ɦɢɪɨɜɵɟ ɥɢɞɟɪɵ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɩɢɫɤɚ 
FШrЭЮЧО GХШЛКХ 500) ɤɚɤ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-ɢɧɧɨɜɚɬɨɪ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

ȼɧɟɞɪɹɟɦɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ (AI) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɚɥ-
ɝɨɪɢɬɦɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɭɠɞɚɬɶ ɢ ɞɭɦɚɬɶ, ɩɨɞɨɛɧɨ ɚɭɞɢɬɨɪɭ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɢɬɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɡɝɚ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢ ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɵɫɬɪɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɟɬ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɩɨɧɢɦɚ-
ɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ; ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɪɭɟ-
ɦɵɯ ɥɢɰ; ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ ɪɢɫɤɢ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ 
ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɩɭɬɢ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 

1) ɦɨɞɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɨɬ «ɚɭɞɢɬɚ 
ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ» ɤ «ɚɭɞɢɬɭ ɛɢɡɧɟɫɚ», ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ (ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɢɫɱɢɫ-
ɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜɧɟɲɧɢɣ 
ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ ɢ ɬ.ɩ.); 

2) ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨ-
ɝɨ ɥɢɰɚ, ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ШЧХТЧО- ɚɭɞɢɬɚ; 

3) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɤ ɫɩɥɨɲɧɵɦ 
ɩɪɨɜɟɪɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ; ɨɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɢɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɤ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɧɚɫɬɪɨɟɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

4) ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɢɛɟɪɪɢɫɤɨɜ; 

5) ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢ ɩɨɪɹɞɤɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ IT-ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ (ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɫɩɨɫɨɛ-
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ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɮɢɪɦ. 
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ɈɋɍɓȿɋɌȼɅȿɇɂȿ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə ȼ ɋɎȿɊȿ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȽɈ  
ɈȻɈɊɈɇɇɈȽɈ ɁȺɄȺɁȺ 

 
Ʉɪɢɫɬɢɧɚ ȿɜɝɟɧɶɟɜɧɚ ɒɭɥɶɝɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 

ȼɢɬɚɥɢɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ ɂɫɬɨɦɢɧ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 
ХШЯОЭШЭ@rКЦЛХОr.rЮ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɭɬɢ ɟɝɨ ɭɫɢɥɟɧɢɹ. 
Ʉɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
 

FINANCIAL CONTROL IN THE SPHERE OF THE STATE DEFENSE ORDER 
K.E. SСЮХРК, V.S. IЬЭШЦТЧ 

AЦЮr sЭКЭО UЧТЯОrsТЭв, BХКРШЯОsСМСОЧsФ 
ХШЯОЭШЭ@rКЦЛХОr.rЮ 

 
AЛstrКct. IЧ tСО КrtТМХО tСО ЦКТЧ ЩrШЯТsТШЧs ШЧ tСО ТЦЩХОЦОЧtКtТШЧ ШП ПТЧКЧМТКХ МШЧtrШХ ТЧ tСО sЩСОrО 

ШП tСО stКtО НОПОЧsО ШrНОr КrО МШЧsТНОrОН КЧН tСО аКвs ШП Тts strОЧРtСОЧТЧР КrО НОПТЧОН. 
KОв аorНs: stКtО НОПОЧsО ШrНОr, stКtО МШЧtrКМt, ПТЧКЧМТКХ МШЧtrШХ, stКtО ЛЮНРОt ПЮЧНs. 
 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ Ʉɚɡɧɚɱɟɣ-

ɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɚɧ-
ɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɨɪɨɧɧɨɦ ɡɚɤɚɡɟ» ɨɬ 
29.12.2012 № 275-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 29.07.2017). Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɩɪɢɡɜɚɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɨɛɨɪɨɧɭ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜ ɯɨɞɟ ɜɨɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ: 1) ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɧɢɱɬɨɠɟ-
ɧɢɸ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ; 2) ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ; 3) ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
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ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ; 4) ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ; 5) ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ; 6) ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞ-
ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɛɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪ. Д1Ж. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɚɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɧɵ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟ-
ɥɹɦɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɣ ɂȽɄ, ɬ.ɟ. ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚ-
ɬɨɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ (ɫɬ. 6.1 Ɂɚɤɨɧɚ № 275-ɎɁ). Ɉɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ.  

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɧɚɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɰɟɥɟɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɯɢɳɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨ-
ɪɨɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɢ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧ ɜ ɉɨɫɥɚɧɢɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɦɭ ɋɨɛɪɚɧɢɸ 4 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ., ɧɚɧɨɫɢɬ ɩɪɹɦɨɣ ɭɞɚɪ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ. 
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉȺɈ «ɄȺ-
ɆȺɁ». Ʉɨɧɬɪɚɤɬ ɦɟɠɞɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɉȺɈ «ɄȺɆȺɁ» ɛɵɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨ-
ɜɢɧɟ 2015 ɝ. ɢ ɞɥɢɥɫɹ ɞɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɉȺɈ «ɄȺɆȺɁ» ɨɛɹɡɚɧɨ ɜɵɩɨɥ-
ɧɢɬɶ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɲɢɪɧɨɫɬɶɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉȺɈ «ɄȺɆȺɁ» ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɟɤɬɨɪɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤ 
ɤɚɤ Ɂɚɤɨɧɨɦ № 275-ɎɁ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɚ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɉȺɈ «ɄȺɆȺɁ» 
ɧɟ ɢɦɟɟɬ, ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɢɦ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɟɡɞɧɵɯ 
ɛɪɢɝɚɞ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ (ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ) ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɢ ɪɚ-
ɛɨɬ, ɫ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟɦ ɂȽɄ ɤɚɠɞɨɦɭ ɬɚɤɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫ Ɇɢɧɢɫɬɟɪ-
ɫɬɜɨɦ ɨɛɨɪɨɧɵ.  

ɋ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɩɨɜɵ-
ɲɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɯɢɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɧɚɞ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɩɢɫɤɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɤɪɵɬɶ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɧɧɨɦɭ ɡɚɤɚɡɭ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɛɚɧ-
ɤɚɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ», Ȼɚɧɤ «ȼɌȻ» (ɉȺɈ), «Ƚɚɡɩɪɨɦ-
ɛɚɧɤ» (ȺɈ) ɢ ɞɪ. ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɢ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɪɟɤɜɢɡɢɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɦ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨ-
ɪɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦ ɛɚɧɤɟ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ 
(ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 8.3 Ɂɚɤɨɧɚ № 275-ɎɁ – ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɫɱɟɬ), ɢɦɟɸɳɢɣ ɪɹɞ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɸ ɱɟɪɟɡ ɞɚɧɧɵɣ ɫɱɟɬ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 1) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ; 2) ɩɨɤɭɩɤɚ 
ɜɨɥɸɬɵ; 3) ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ; 4) ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɢɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ Д1Ж. 

ȼɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 275-ɎɁ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɜɨɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɉȺɈ «ɄȺɆȺɁ» ɛɵɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ 
ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɈɈɈ «Ɋɭɛɢɤɨɧ Ⱥɦɭɪ» ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ (ɩɟɪɜɵɟ ɬɚɤɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɛɵɥɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ 6 ɮɟɜ-
ɪɚɥɹ 2017 ɝ.). Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɛɵɥɢ ɨɬɤɪɵɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɱɟɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɫ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɫɱɟɬɚɦɢ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɭ ɈɈɈ «Ɋɭɛɢɤɨɧ Ⱥɦɭɪ» ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ: 

1) ɨɩɥɚɬɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɹɦ), ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɨɩɥɚɬɚ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ Ɂɚɤɨɧɨɦ № 275-ɎɁ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɥɢɦɢɬɨɦ ɜ 3 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ ɫ 
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ɨɞɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ (ɫɬɚɬɶɹ 8.3 Ɂɚɤɨɧɚ № 275-ɎɁ). Ɉɩɥɚɬɚ ɫɜɵɲɟ ɷɬɨɣ ɫɭɦɦɵ ɈɈɈ «Ɋɭɛɢɤɨɧ 
Ⱥɦɭɪ» ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ; 

2) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 8.5 Ɂɚɤɨɧɚ № 275-ɎɁ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ; 
ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ, ɬɨɜɚɪɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ, ɚɤɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɚɤɬɵ ɩɪɢɟɦɚ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɨɩɥɚɬɭ. 

ɉɨɫɥɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɚɛɨɬ (ɬ.ɟ. ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ) ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬ.ɟ. ɩɟɪɟɜɨɞ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɧɚ ɨɛɵɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɛɚɧɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɵ (ɚɤɬ ɩɪɢɟɦɚ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɚɤɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ). ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬɫɹ 20%, ɜ ɨɫɨɛɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ – 25%, ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧ-
ɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɟ-
ɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɫɬɚɬɶɹɯ 9 – 11 
Ɂɚɤɨɧɚ № 275-ɎɁ. ɂɡ ɧɢɯ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 14.06.2013 
№ 976-ɪ (ɪɟɞ. ɨɬ 28.07.2017). 

ɂɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɰɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ – ɩɨɥɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɨɦ ɦɟɪɵ, ɪɢɫɤ ɧɟɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɯɢɳɟɧɢɣ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ 
ɩɪɢɱɢɧ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ, – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟ-
ɪɶɟɡɧɵɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ Ɂɚɤɨɧɚ № 275-ɎɁ. Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɹɬɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢɥɢ ɛɵɬɶ ɧɟɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɜɨɜɫɟ, ɱɬɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɧɚɞ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɫɩɥɨɲɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɨ-
ɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɩɥɚɬɟɠɧɨɦɭ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɨ ɰɟɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤɚ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɨɪɨɧɧɨɦ ɡɚɤɚɡɟ» ɨɬ 29.12.2012 № 275-ɎɁ (ɜ ɪɟɞ. ɨɬ 
29.07.2017). –  СЭЭp://ааа.МШЧsЮХЭКЧЭ.rЮ/ 

2. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ «Ɉ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɟɝɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ» ɨɬ 26.12.2013 № 1255. – СЭЭp://ааа.МШЧsЮХЭКЧЭ.rЮ/ 
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ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɂ ȼ ɗɅȿɄɌɊɈɗɇȿɊȽȿɌɂɄɍ ɊɈɋɋɂɂ: ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉɍɌɂ Ɋȿɒȿɇɂə 
 

ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ Ɋɨɦɚɧɟɧɤɨ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɤɚ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 
Ɇɚɪɢɹ Ɉɥɟɝɨɜɧɚ Ʉɚɤɚɭɥɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 
ɂɪɢɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ Ɇɢɯɚɥɶɱɟɧɤɨ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦ ȺɈ «ȾɊɋɄ»,  

ɮɢɥɢɚɥ «Ⱥɦɭɪɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ», ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 
 
Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟ-

ɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɊɎ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɢɝɪɚɸɳɟɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɞɟɥɚɸɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ, ɩɪɟɞ-
ɥɚɝɚɸɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ʉɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟ-
ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɟ  ɢ ɫɟɬɟɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 
INVESTMENTS IN THE POАER INDUSTRВ OF RUSSIA: PROBLEMS AND АAВS  

OF SOLVING 
E.V. RШЦКЧОЧФШ, M.O. KКФКвХТЧК 

AЦЮr sЭКЭО UЧТЯОrsТЭв, BХКРШЯОsСМСОЧsФ 
I.N. MТФСКХМСОЧФШ 

BrКЧМС ШП JSC «DRSK» «AЦЮr ОХОМЭrТМКХ ЧОЭаШrФs» 
 

AЛstrКct. TСО rОХОЯКЧМО ШП rОsОКrМС ТЧtШ tСО ЩrШЛХОЦs ШП ТЧЯОstЦОЧt sЮЩЩШrt ПШr ОХОМtrТМ РrТН МШЦЩК-
ЧТОs ТЧ tСО RЮssТКЧ FОНОrКtТШЧ Тs МКЮsОН Лв tСО ПКМt tСКt tСО ОХОМtrТМ ЩШаОr ТЧНЮstrв Тs tСО ЛКsТМ ЛrКЧМС ШП tСО 
ОМШЧШЦв, аСТМС ЩХКвs К sТРЧТПТМКЧt rШХО ТЧ tСО ПШrЦКtТШЧ ШП tСО ЛЮНРОt ШП tСО RЮssТКЧ FОНОrКtТШЧ. HШаОЯОr, 
Кt tСО sКЦО tТЦО, tСТs ТЧНЮstrв Тs МШЧstКЧtХв ОбЩОrТОЧМТЧР К sСШrtКРО ШП ПТЧКЧМТКХ rОsШЮrМОs. TСО КЮtСШrs 
ЦКФО ТЧПШrЦОН МШЧМХЮsТШЧs, ЩrШЩШsО ЦОКsЮrОs КТЦОН Кt sШХЯТЧР ТНОЧtТПТОН ЩrШЛХОЦs. 

KОв аorНs: ЩШаОr ОЧРТЧООrТЧР, ТЧЯОstЦОЧts, ЩrШУОМt ПТЧКЧМТЧР, tКrТПП rОРЮХКtТШЧ, РОЧОrКtТЧР КЧН РrТН 
МШЦЩКЧТОs. 
 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɛɟɡ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ, ɛɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɚ ɟɟ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɨɤɨɥɨ 10% ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ  ɨɬɪɚɫɥɟɣ. Ʉɥɸɱɟɜɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ  ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɥɟɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɣɫɹ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɨɧ ɭɠɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 60%. ɉɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɲɤɨɥɟ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ «ɋɢɧɟɪɝɢɹ», ɤ 2020 ɝ. ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ $147 ɦɥɪɞ. Д5Ж. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ  
ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ.  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɚɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ «ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ» ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɥɹ  ɩɪɢɜɥɟɱɟ-
ɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɩɟɪɟɲɥɢ 
ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɢɯ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɣ ɩɟɪɟɞɚɧɵ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ. 
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ȼɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ  ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ 
ɨɫɨɛɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ – ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɦɨɳɧɨɫɬɢ (ȾɉɆ). ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ  Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ, ɜ 2016 ɝ. 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ȾɉɆ. 

ɑɬɨɛɵ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɛɟɡ ɤɪɚɬɧɨ-
ɝɨ ɪɨɫɬɚ ɬɚɪɢɮɨɜ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜ 2010 ɝ. ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɧɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ – RAB-ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɨɬɨɪɨɟ  ɩɪɢɲɥɨ ɧɚ 
ɫɦɟɧɭ ɦɟɬɨɞɚ «ɡɚɬɪɚɬɵ+» ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ ɟɝɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɟɪ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ ɜɫɟ ɠɟ 
ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ. Ɍɚɤ, ɜ 2001 ɝ. ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɜɫɟɝɨ 45,2 ɦɥɪɞ., ɤ 2016 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥ 697 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɢ ɨɛɴɟɦɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ, ɢ ɪɟɲɢɬɶ ɜɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɩɨɤɚ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ – ɨɱɟɜɢɞɧɵɣ ɚɧɬɢɩɨɞ 
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɨɫɬ ɬɚɪɢɮɨɜ – ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɩɨɩɭɥɹɪɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɬɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ 
ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ.  

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɢɡɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ. Ȼɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɟɬɹɯ – ɜɫё ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 16% Д3Ж. 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ  ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟ-
ɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ – ɞɨ 15 ɥɟɬ. Ⱦɥɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɷɬɨ ɧɟɩɪɢ-
ɟɦɥɟɦɨ, ɜɫɟ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 3-5 ɥɟɬ. Ɉɬɱɚɫɬɢ ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɨɝɞɚ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɬɨɱɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɞɚɠɟ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 2-3 ɝɨɞɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬ ɞɥɹ ɷɧɟɪɝɨɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 
ɪɵɧɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɧɟ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɤɚɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɜɥɨɠɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ 
ɭɞɚɫɬɫɹ ɜɥɨɠɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɨ ɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɚɦɵɦɢ ɪɢɫɤɨɜɵɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɢɯ ɧɟ ɩɨɞɩɭɫɬɹɬ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɭɬɢ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ. ȼ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟ-
ɧɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɦɨɠɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ, 
ɩɟɪɟɧɨɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɢɢ ɤ ɦɟɫɬɚɦ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɬɚɦ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ). 
Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɢ ɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ «ɦɚɥɨɣ» ɢɥɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ  ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ,  ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜ-
ɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɟɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɛɵɬɚ ɢ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɚɭɞɢɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɞɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
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ɉɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɦ  ɢ ɫɟɬɟɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɵɝɪɚɥɚ ɛɵ ɧɚ ɪɭɤɭ ɥɶɝɨɬɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɫɬɚɜɤɭ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫ 18% ɞɨ 10% Д2Ж, ɱɬɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɦ.  

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ ɦɚɥɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵ, ɚ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɬ «ɞɥɢɧɧɵɯ ɞɟɧɟɝ», ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ. ȼ 
2017 ɝ. ɭɱɟɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɐȻ ɊɎ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 8,25%, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 11-12%. ɉɨ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɧɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɤɪɭɩɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɐȻ ɊɎ. Ⱦɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ «ɞɥɢɧɧɵɦɢ» ɢ «ɞɟɲɟɜɵɦɢ» ɞɟɧɶɝɚɦɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ  ɷɬɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɨ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 
ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ. Ɉɬɪɚɫɥɶ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɧɭɬɪɢ ɧɟɟ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ 
ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɱɚɫɬɶɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɢɫɯɨɞɹ 
ɢɡ ɟɟ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 
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ПЮЧНs. 

 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɚɜɢɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɝɞɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɚɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɡ ɜɧɟɲ-
ɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ⱦɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥ) ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ (ɡɚɟɦɧɵɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ) (ɪɢɫ. 1). 

Ɋɢɫ. 1. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɹɬ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, – ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ; ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɚɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɜɵɲɚ-
ɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ; ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ; ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚ); ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ; ɭɫɤɨ-
ɪɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɫɧɢɠɟɧ ɪɢɫɤ ɧɟɢɫɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. ɂɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ – ɫɚɦɚɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɚɹ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ: 1) ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɨɛɴɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ; ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɐɟɥɟɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ȼɧɟɲɧɢɟ 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ. Ɉɱɟɜɢɞɧɵɦɢ ɞɨɫɬɨɢɧ-
ɫɬɜɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɇɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɜɨɛɨɞɚ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ʉɚɠɞɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɷɬɨɦ ɡɚɥɨɝ ɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɷɬɢɦ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

1. ȼɚɧ ɏɨɪɧ, Ⱦɠ. Ʉ., ȼɚɯɨɜɢɱ, Ⱦɠ. Ɇ. Ɉɫɧɨɜɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. – ɂɡɞ. 11-ɟ / ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. 
– Ɇ.: ȼɢɥɶɹɦɫ, 2004. 
 
 
ɍȾɄ 657.1 + 65.02 

 
ȼɅɂəɇɂȿ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «ȺɊȿɇȾȺ» ɇȺ ɊɈɋɋɂɃɋɄɍɘ ɆȿɌɈȾɈɅɈȽɂɘ  

ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈȽɈ ɍɑȿɌȺ 
 

ɉɚɜɟɥ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɢɱ ɋɬɚɫɸɤ, ɫɬɭɞɟɧɬ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 
ȼɢɥɟɧɚ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ əɤɢɦɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ɍɱɟɬ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɟ ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɭɟɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɉȻɍ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɪɢɟɧɬɢ-
ɪɨɦ ɞɥɹ ɊɋȻɍ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɚɪɟɧɞɵ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɆɋɎɈ 16 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɭɱɟɬ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɊɋȻɍ.  

Ʉɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɚɪɟɧɞɚ, ɥɢɡɢɧɝ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɵ ɭɱɟɬɚ, ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ. 

 
EFFECT OF IFRS 16 «LEASES» ON THE RUSSIAN METHODOLOGВ OF ACCOUNTING 

P.K. SЭКЬвЮФ, V.A. ВКФТЦШЯК  
AЦЮr sЭКЭО UЧТЯОrsТЭв, BХКРШЯОsСМСОЧsФ 
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sОЩКrКtО КММШЮЧtТЧР rОРЮХКtТШЧs ШП tСО RЮssТКЧ FОНОrКtТШЧ. IЧtОrЧКtТШЧКХ stКЧНКrНs ТЧ tСТs КrОК КrО tСО ЦКТЧ 
rОПОrОЧМО ЩШТЧts ПШr RAS ТЧ ЦКttОrs ШП ХОКsТЧР. As ЩКrt ШП tСО trКЧsТtТШЧ ШП tСО аШrХН МШЦЦЮЧТtв tШ IFRS 16, Тt 
Тs ЧОМОssКrв tШ МСШШsО tСТs trКЧsТtТШЧ tШ КММШЮЧtТЧР ПШr rОЧtКХ trКЧsКМtТШЧs ТЧ RAS. 

KОв аorНs: ХОКsО, ХОКsТЧР, IЧtОrЧКtТШЧКХ FТЧКЧМТКХ RОЩШrtТЧР StКЧНКrНs, RЮssТКЧ КММШЮЧtТЧР stКЧН-
КrНs. 
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ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨ-
ɫɚɦ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɨ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɟɪɟ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ.  

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɚɪɟɧɞɚ» ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜ  ɫɬ. 606 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɟɣ ɩɨɞ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ «ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ  ɚɪɟɧɞɨɞɚ-
ɬɟɥɶ (ɧɚɣɦɨɞɚɬɟɥɶ) ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ  ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɭ (ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɸ) ɡɚ ɩɥɚɬɭ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ» Д1Ж. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɟɦɧɨɝɢɦ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɪɚ-
ɜɢɥ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɚɪɟɧɞɵ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ 
ɚɪɟɧɞɟ. ɂɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɜ ɨɬɱɟ-
ɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɦɨɠɧɨ 
ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɪɟɧɞɭ, ɚ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɬɚɤɨɣ ɚɪɟɧɞɨɣ, ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɨɦɭ ɡɚɧɢɠɟɧɢɸ ɚɤ-
ɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɗɬɨɝɨ ɠɟ ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ ɢ ɩɪɨ ɭɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ. ȼ ɆɋɎɈ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɬɟɪ-
ɦɢɧ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ», ɚɧɚɥɨɝɨɦ ɜ ɊɋȻɍ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧ «ɥɢɡɢɧɝ», ɭɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨ-
ɩɢɫɚɧ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɨ ɥɢɡɢɧɝɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɱɟɬ ɩɨ ɊɋȻɍ ɢ ɆɋɎɈ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ). 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ (ɥɢɡɢɧɝɭ)  
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ ɢ ɉȻɍ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɆɋɎɈ ɉȻɍ 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɚɪɟɧ-
ɞɵ 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟ-
ɞɚɱɚ ɜɵɝɨɞ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ 
ɚɤɬɢɜɨɦ. 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨ-
ɝɨɜɨɪɚ, ɝɞɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɬɪɢ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ: ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ, ɥɢɡɢɧɝɨɩɨ-
ɥɭɱɚɬɟɥɶ, ɩɪɨɞɚɜɟɰ. 

Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɛɚ-
ɥɚɧɫɟ 

Ʌɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɚɤɬɢɜ, ɚ ɥɢ-
ɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɛɭ-
ɞɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɛɚ-
ɥɚɧɫɟ: ɥɢɛɨ ɭ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ, ɥɢɛɨ 
ɭ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢ-
ɜɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤ 
ɭɱɟɬɭ 

ɉɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ – ɤɚɤ ɰɟɧɚ, ɤɨ-
ɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɬɢɜɚ 
ɢɥɢ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ. 

ɉɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɭɞɚ 
ɜɯɨɞɹɬ ɞɨɝɨɜɨɪɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

Ʌɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɩɥɚ-
ɬɟɠɢ 

Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɜɭɯ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚ-
ɫɬɟɣ: ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ. 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ. 

ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɆɋɎɈ 17 «Ⱥɪɟɧɞɚ», ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɣ ɛɨɥɟɟ 
30 ɥɟɬ. Ɉɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɞɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ, ɤɪɨɦɟ ɬɟɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɤ ɪɚɡɜɟɞɤɟ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɟɮɬɢ, ɝɚɡɚ, ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɜɨɡ-
ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. 

13 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. ɋɨɜɟɬɨɦ ɩɨ ɆɋɎɈ ɛɵɥ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɆɋɎɈ (IFRS) 16,  ɢɦɟɸɳɢɣ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 
«Ⱥɪɟɧɞɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɦɟɧɢɥ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ (IAS) 17 «Ⱥɪɟɧɞɚ». ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
ɫɬɚɧɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ, ɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɆɋɎɈ 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ», ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɟɝɨ ɪɚɧɶɲɟ ɧɚɡɜɚɧɧɨɣ ɞɚɬɵ. ȼ ɧɨɜɨɦ ɆɋɎɈ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɧɚ 
«ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ» ɢ «ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɩɨ ɆɋɎɈ, ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 85% ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ. ɇɟɩɨɥɧɨɬɚ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɹɬ ɧɟ-
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ. 
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ɉɨ ɆɋɎɈ 16 ɭɱɟɬ ɭ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɩɨ ɜɫɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ɉɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɚɪɟɧɞɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɚ-
ɬɨɪ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɚɤɬɢɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɸɞɚ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɚɪɟɧɞɵ. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɨɬɦɟɧɹɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɆɋɎɈ (IAS) 17, ɧɨ ɟɳɟ  ɢ ɬɪɟɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɧɢɦ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ: 

1) ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 4 «Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ»; 
2) ɉɄɊ (SIC) 15 «Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ – ɫɬɢɦɭɥɵ»; 
3) ɉɄɊ (SIC) 27 «Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ». 
ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɱɟɬ ɚɪɟɧɞɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ ɜɫɟ-

ɝɞɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɪɟɞɦɟɬ ɚɪɟɧɞɵ, ɚ ɞɨɯɨɞɵ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ ɢ 
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ – ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉȻɍ 9/99 ɢ ɉȻɍ 10/99. 

ɉɪɢ ɥɢɡɢɧɝɟ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ ɧɚ ɫɜɨɟɦ 
ɛɚɥɚɧɫɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɪɟɞɦɟɬ ɚɪɟɧɞɵ. Ʉɚɤ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ, ɜɵɛɨɪ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɚɪɟɧ-
ɞɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɨɣ). ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɆɋɎɈ 16 ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɚɪɟɧɞɵ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 
ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ: ɪɨɫɬ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɨɤɚɠɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɯ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ; ɪɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɱɬɨ ɨɤɚɠɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɬɨ ɨɤɚɠɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

Ⱦɥɹ ɚɪɟɧɞɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɛɭɞɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɩɨɯɨɠɢɦ ɧɚ ɭɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨ ɆɋɎɈ 17. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɟ ɛɵɥɢ ɛɥɢɡ-
ɤɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ №164 «Ɉ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 
(ɥɢɡɢɧɝɟ)». ȿɫɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹ ɫɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɜɨɟɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɆɋɎɈ, ɬ.ɟ. ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ – ɧɚ IFRS 16.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɛɥɢɠɟɧɵ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɦɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 
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ɍȾɄ 332.8 + 658.14 + 658.15 

ɈɐȿɇɄȺ ɈɌɊȺɋɅȿȼɕɏ ɎȺɄɌɈɊɈȼ ɂ ɍȽɊɈɁ ɇȺɊɍɒȿɇɂə  
ɍɋɌɈɃɑɂȼɈȽɈ ɋɈɋɌɈəɇɂə ɊɄɐ ȼ ɋɎȿɊȿ ɀɄɏ 

Ⱥɧɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ Ʌɟɫɤɨɜɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 
ȼɢɥɟɧɚ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ əɤɢɦɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɊɄɐ ɜ ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ, ɜɵɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ 
ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ʉɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɭɝɪɨɡɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ. 

ASSESSMENT OF BRANCH FACTORS AND THREAT OF VIOLATION SUSTAINABLE  
STATE OF RCC IN THE SPHERE OF HOUSING AND COMMUNAL SERVICES 
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AЛstrКct. TСО КrtТМХО ОбКЦТЧОs tСО sЩОМТПТМ ПОКtЮrОs ШП tСО RCC ТЧ tСО КrОК ШП СШЮsТЧР КЧН МШЦЦЮЧКХ 
sОrЯТМОs, ТНОЧtТПТОs ПКМtШrs tСКt КППОМt tСО ПТЧКЧМТКХ sЮstКТЧКЛТХТtв ШП tСОsО ШrРКЧТгКtТШЧs, аСТМС ЦКв СКЯО К 
ЧОРКtТЯО ТЦЩКМt ШЧ tСО ОМШЧШЦТМ sОМЮrТtв ШП tСО ТЧНЮstrв. 

KОв аorНs: СШЮsТЧР КЧН МШЦЦЮЧКХ sОrЯТМОs, МКsС КЧН sОttХОЦОЧt МОЧtОr, sОМtШrКХ ПКМtШrs, ПТЧКЧМТКХ 
stКЛТХТtв, sОМЮrТtв tСrОКts, ПТЧКЧМТКХ rТsФs. 

Ɉɬɪɚɫɥɶ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɭɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. 

Ʉ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɵɧɨɤ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɫɩɪɨɫ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ (ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ), 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ. ȼɟɞɭɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɇɢ-
ɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɀɄɏ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ (ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ) ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ (ɜ ɫɮɟɪɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ) ɮɭɧɤ-
ɰɢɹɦɢ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Д1Ж. ȼ ɨɬɪɚɫɥɢ ɀɄɏ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɀɄɍ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫ-
ɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ (ɞɚɥɟɟ – ɊɄɐ), ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɢɯ ɧɚɞɟɠɧɨɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

Ɉɬɪɚɫɥɶ ɀɄɏ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝ., ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɯɨɞɢɥɚ ɜ 
ɬɪɨɣɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɚ 1092 ɬɵɫ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (22,9% ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚ-
ɧɵ), ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ 3183 ɬɵɫ. ɟɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋ 2014 ɝ., ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɚɧɤɰɢɣ, ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɀɄɏ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɬɨɤ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɍɚɤ, ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
2015 ɝ. ɩɪɢɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 195 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɀɄɏ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 4 ɬɪɥɧ., ɱɬɨ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɨ 7% ȼȼɉ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Д2Ж.  
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɮɚɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɟɝɨ ɪɨɫɬɚ (42,3 % ɜ 2016 ɝ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ 
ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɞɨɥɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
32,6%, ɚ ɫɚɥɶɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɭɛɵɬɨɤ) ɜ 2016 ɝ. – 3230 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Д2Ж. ȼ ɰɟɥɨɦ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɀɄɏ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ, ɱɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɥɚɬɟ-
ɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɀɄɏ ɜ ɤɪɚɬɤɨ- ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ɍɚɤ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 39,7%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ ɚɤɬɢɜɨɜ, 40% ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ (ɪɨɫɬ ɫ 10,9% ɜ 
2014 ɝ. ɞɨ 17% – ɜ 2016 ɝ.). 

ȼɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨ-
ɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɀɄɍ ɢ ɪɨɫɬ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɜɫɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɝɪɚɸɬ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɫɛɨɪɚ ɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ⱦɨɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɊɄɐ 
ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɀɄɍ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɊɄɐ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɨɛɵɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɬɚɛɥ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ȼɥɚɝ-ɊɄɐ».  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɀɄɏ 
ɜ ɰɟɥɨɦ, ɊɄɐ ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ȼɥɚɝ-ɊɄɐ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ,  

ɭɬɜ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 25.06.2003 ɝ. № 367 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
2015/2014 2016/2015 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 0,09 0,06 0,04 -0,03 -0,01 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵ-
ɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 0,06 0,02 0,02 -0,04 0,00 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɚɫɫɢɜɚɯ, % 0,91 0,92 0,93 0,01 0,01 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚ-
ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ 0,39 0,83 0,82 0,43 -0,01 

Ɍɚɤɢɟ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɊɄɐ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɊɄɐ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ, ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ. ȼ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɊɄɐ ɜ ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɨɤɚ-
ɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɚɤ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢ-
ɹɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2. ɍɝɪɨɡɚɦɢ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɊɄɐ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɀɄɏ (84,9%), ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɦɟɫɹɰ ɢ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɀɄɏ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ. 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɀɄɍ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɫɛɨɪ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 
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ɭɫɥɭɝɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɢɤ ɪɨɫɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɀɄɏ ɨɬɦɟɱɚɥɬɫɹ ɜ 2015 ɝ,. ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 22 %). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ) 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɡɚ ɀɄɍ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 1931,2 2128,2 2336,68 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɩɥɚɱɟɧɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɡɚ ɀɄɍ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 1820,2 1992,4 2190,29 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 111 135,82 146,39 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɀɄɍ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, % 81,2 83,2 84,9 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, % 93 94 94 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɪɭɛ.   1838,75 1960,85 2127,52 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɀɄɍ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɸ, % 26,9 27,6 27,6 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, % 8,9 9,5 10,1 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɡɚ ɀɄɍ, % 109,59 110,24 110,28 
Ⱦɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɯɨɠɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɪɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɈɈɈ «Ȼɥɚɝ-ɊɄɐ» (Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ), ɈȺɈ «ȿɊɄɐ» 
(ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. Ɂɚɪɟɱɧɵɣ), ɈɈɈ «ɊɄɐ» (ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. Ɋɟɜɞɚ). ȼɵɛɪɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɰɟ-
ɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɪɟɨɛɥɚ-
ɞɚɸɳɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɚɤɬɨɪɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɜɵɛɪɚɧɵ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɢɧɞɟɤɫ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɀɄɍ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɀɄɍ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 1.  

Ɋɢɫ. 1. ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ  
ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ  

ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɀɄɍ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɦɟɫɹɰ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɀɄɍ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚɞ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɝɨ ɞɟ-
ɧɟɠɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɋɪɟɞɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɧɢɠɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɊɄɐ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ 
ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. 
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ɂɧɞɟɤɫ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ 

ɡɚ ɀɄɍ

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɀɄɍ ɧɚ 1 
ɱɟɥ.

ɋɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɣ 
ɞɨɯɨɞ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ
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Ⱦɥɹ ɊɄɐ ɜ ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ. ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɭɝɪɨɡɭ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
1. Ɋɹɯɨɜɫɤɚɹ, Ⱥ.ɇ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɀɄɏ: ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ // ɀɢɥɢɳɧɨɟ 

ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. – 2012. – № 5. – ɋ. 17-23. 
2. Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɰɢɮɪɚɯ. 2017: Ʉɪɚɬɤɢɣ ɫɬɚɬ. ɫɛ. / Ɋɨɫɫɬɚɬ. – M., 2017. – 511 ɫ. 
3. Ȼɟɜɡɸɤ, ə.ɂ., əɤɢɦɨɜɚ ȼ.Ⱥ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɨɪɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ⱥɦɭɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫ. ɭɧ-ɬɚ. ɋɟɪɢɹ «ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɚɭɤɢ». – 2017. – № 77. – ɋ. 139-144. 

4. ɉɚɧɤɨɜɚ, ɋ.ȼ., ɐɵɩɢɧ, Ⱥ.ɉ. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɜɚɥɨɜɵɣ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ // ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. – 2015. – № 45 (444). – ɋ. 2-14. 

5. ɉɚɧɤɨɜɚ, ɋ.ȼ., Ʉɢɫɟɥɟɜɚ, Ɉ.ȼ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ // ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. – 2012. – № 14. – ɋ. 16-22. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ʉɥɸɱеɜые ɫɥɨɜɚ: ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥ, ɬɟɨɪɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

THEORETICAL ASPECTS OF FORMATION OF THE OPTIMUM STRUCTURE  
OF CAPITAL AND FINANCIAL RESOURCES AT THE ENTERPRISES  

OF THE REAL SECTOR OF ECONOMICS  
U.S. PШФЬСТЯКЧШЯК, O.A. TЬОЩОХОЯ 
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AЛstrКct. TСО КrtТМХО НОКХs аТtС tСО ЩrКМtТМО ШП КЧКХвгТЧР tСО ТЧПХЮОЧМО ШП tСО МКЩТtКХ strЮМtЮrО ШЧ ОЧ-
tОrЩrТsОs ШП ЯКrТШЮs ТЧНЮstrТОs. TСО ТЧtОrЯКХ ШП КЧ КММОЩtКЛХО sСКrО ШП ЛШrrШаОН МКЩТtКХ ТЧ tСО strЮМtЮrО ШП tСО 
МКЩТtКХ ШП ОЧtОrЩrТsОs Тs НОtОrЦТЧОН. 

KОв аorНs: ШЩtТЦЮЦ strЮМtЮrО ШП tСО МКЩТtКХ, ОqЮТtв МКЩТtКХ, ЛШrrШаОН МКЩТtКХ, tСОШrв ШП МКЩТtКХ 
strЮМtЮrО, аОТРСtОН КЯОrКРО МШst ШП МКЩТtКХ. 

ɉɨɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ (ɡɚɟɦɧɵɦɢ) ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɧɚ ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɂ.Ⱥ. Ȼɥɚɧɤ 
Д2, ɫ. 399Ж. 
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Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɬɚɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ȼ.ȼ. Ȼɨɱɚɪɨɜ ɢ ȼ.ȿ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɚ ɤɚɤ «…ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɧɨɪɦɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɡɚ-
ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɰɟɧɚ) ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ» Д3, ɫ. 224Ж. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɧɢɦɚ-
ɟɦɚɹ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɟɫɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɡɚɜɢɫɹɳɚɹ 
ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

Ʉɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ Ɍ.ȼ. Ƚɚɥɢɧ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɨɪɢɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
– ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɬɟɨɪɢɹ Ɇɨɞɢɥɶɹɧɢ – Ɇɢɥɥɟɪɚ. 

ɋɭɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɬɜɟɪɠɞɚ-
ɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɮɢɪɦɵ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɟɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. 

Ɍɟɨɪɢɹ Ɇɨɞɢɥɶɹɧɢ-Ɇɢɥɥɟɪɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɟɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɩɨɞ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɛɨɪ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ Д6, ɫ. 99Ж. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɨɪɢɣ. 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɂ.Ⱥ. Ȼɟɥɨɡɟɪɨɜɚ ɢ Ɇ.ɋ. Ʉɨɤɨɪɟɜɨɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɚɹ ɬɟɨ-
ɪɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɯ Ɇɚɣɟɪɫɚ, Ʉɪɚɭɫɚ ɢ Ʌɢɬɰɟɧɛɟɪɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȿɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɜɵɝɨɞ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ 
ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɮɢɪɦɨɣ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Д1, ɫ. 15Ж. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɚɛɨ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ȼɨɱɚɪɨɜɚ ɢ ȼ.ȿ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢ-
ɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: 

1) ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ) ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɬɚɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɤɚɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ-
ɫɬɢ, ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

2) ɨɰɟɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɟɫɟɧɵ: ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɨɜ; ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ; ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɫɬɚ-
ɞɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɡɚɟɦɧɵɦ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɞ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Д3, ɫ. 224Ж. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ 
ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɢɯ. 

Ɍɚɤ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɍ.Ⱥ. ɒɢɲɢɝɢɧɨɣ ɢ Ɉ.Ⱥ. Ƚɭɥɹɟɜɨɣ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɜɲɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȺɉɄ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 40-55% ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɱɟɝɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧ-
ɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (19,5%). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɨɣ ɞɚɧɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɦɨɞɟɥɢ ɪɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ (7,2-8,1). ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ – ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɧɢɡɤɨɣ ɩɪɟ-
ɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 4% ɝɨɞɨɜɵɯ), ɱɬɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɟɤɚɟɬ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɥɸɛɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɛɚɧɤɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ Д12, ɫ. 106Ж. 
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Ƚɪɭɩɩɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ (Ɇ.Ɇ. Ʉɚɥɢɦɭɥɢɧ, ɇ.Ⱥ. Ɇɟɧɶɲɨɜɚ, ɂ.Ɇ. ɍɫɨɤ ɢ ɞɪ.) ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɈȺɈ «Ɇɚɝɧɢɬ» ɢ ɈȺɈ «Ʌɭɤɨɣɥ». ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɦɟɬɨɞ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ (АACC), 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ – ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɭɛ-
ɥɢɱɧɵɦɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɪɵɧɤɚ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭɜɹɡɵɜɚɥɢɫɶ ɫ ɞɨɥɟɣ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɈȺɈ «Ʌɭɤɨɣɥ» ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɟɝɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ – 5-15%, ɚ ɞɥɹ ɈȺɈ «Ɇɚɝɧɢɬ» – 20-30%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɥɝɨɜɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 60% ɢ 40% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ Д9, ɫ. 21Ж. 

ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ Ɍ.ɂ. Ƚɭɥɸɝɢɧɨɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈȺɈ «ɆɌɋ». ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɦɨɞɟɥɶ Ɋ. ɏɚɦɚɞɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɹ NОЭ DОЛЭ/EBITDA, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 80%, ɱɬɨ ɧɚ 10% ɛɨɥɶɲɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɱɟɦ ɢɦɟɸ-
ɳɢɣɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ. Ɍɚɤɚɹ ɞɨɥɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ АACC ɢ 
ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɯ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Д7, ɫ. 2Ж. 

Ⱦ.Ⱥ. ȼɨɪɨɧɰɨɜɵɦ ɢ ɇ.Ⱥ. Ɂɭɛɤɨɜɵɦ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɚɤ MD MОНТМКХ GrШЮp ɢ ɏ5 RОЭКТХ GrШЮp. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢ-
ɥɚɫɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ АACC ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɞɨɥɝɚ. Ⱦɥɹ 
ɩɟɪɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 5-15%. ȼ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɬɨɥɶ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɚɜɬɨɪɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɢɡɤɭɸ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɢɯ.  

Ⱦɥɹ ɏ5 RОЭКТХ GrШЮp ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 25-
35% ɩɪɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɛɨɥɟɟ 45%, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɛɚɡɢ-
ɪɨɜɚɥɫɹ ɧɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɚɯ. ȼɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ), ɬɚɤ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɧɚ ɡɚɜɢ-
ɫɢɬ ɨɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɜɥɨɠɟ-
ɧɢɣ Д5, ɫ. 20Ж. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 5 % ɞɨ 80 %, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚ-
ɡɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɍɚɤɠɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢ-
ɬɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɰɟɥɵɯ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɸɛɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ ɜ ɧɟɟ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ Д1, ɫ. 16Ж. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 
1) ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨ-

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɞɨɥɹɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
2) ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɥɢɛɨ ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ; 
3) ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɤɥɸɱɟɜɨɣ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɧɚ ɧɟɝɨ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɟ – ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɯ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɨɬ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɪ. 
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ПРОБЛЕМЫ ФИНАНСОВЫХ РИСКОВ В ПРАКТИКЕ РОССИЙСКИХ БАНКОВ  
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Аннотация. В статье рассмотрены виды рисков в банковской сфере. Раскрыта специфика 

финансовых рисков в российских банках. Произведен анализ методов регулирования рисков. Форму-

лируется вывод о необходимости анализа рисков с целью роста доходности банков. 

Ключевые слова: риск, финансовые риски, проблема риска, рыночные операции, хозяйствен-

ная деятельность. 

 

PROBLEMS OF FINANCIAL RISKS IN THE PRACTICE OF RUSSIAN BANKS 

E.Y. Panova, O.A. Tsepelev  

Amur state University, Blagoveshchensk 

 

Abstarct. The article describes the types of risks in the banking sector. The specifics of financial 

risks in Russian banks are disclosed. The analysis of methods of risk management is made. A conclusion is 

drawn on the need to analyze risks in order to increase the profitability of banks. 

Key words: risk, financial risks, the risk problem, market transactions, economic activity. 

Риск – это сложное явление, имеющее большое количество противоположных основ. Это дает 

возможность существования нескольких формулировок риска. Авторы многих учебников определя-

ют риск как неопределенность развития событий, возможность понести потери, объект страхования. 
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ɗɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɭɬɨɱɧɹɸɬ, ɱɬɨ ɪɢɫɤ – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɬɨɝɚ. 
Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ: ɷɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɪɢɫɤɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ ɛɟɫ-
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɨɩɥɚɬ ɢ ɪɚɫ-
ɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɨ ɡɞɟɫɶ ɞɨɥɠɟɧ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɭɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɡɛɵɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɦɟɪɬɜɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɛɵɜɚɟɬ ɛɟɡ ɪɢɫɤɚ, ɜɫɟɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɢ ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɜɟɡɞɟ ɧɭɠɧɚ ɦɟɪɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɢɫɤ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɞɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ. Ƚɥɚɜɧɨɟ – ɧɟ ɛɨɹɬɶɫɹ ɬɪɭɞɧɨ-
ɫɬɟɣ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬ ɨɲɢɛɨɤ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧ ɢ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ ɩɪɨɫɱɟɬɨɜ, ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɨ ɦɟɧɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɨɡɧɚ-
ɧɢɟ ɪɨɥɢ ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨ ɢɞɬɢ ɧɚ ɪɢɫɤ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ – ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɢɫɭɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɪɢɫɤ ɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ɉɫɨ-
ɡɧɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ – ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɩɥɨ-
ɯɢɯ ɢ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ. 

ɉɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɟ-
ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɜɚɠɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɦɧɨɝɢɦ ɜɢɞɚɦ ɪɢɫɤɨɜ. Ȼɚɧɤɨɜ-
ɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɞɟɥɨɜɵɟ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɱɢɫɬɵɟ ɢ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. ɋɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɪɛɢɬɪɚɠɟ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɟɫɥɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨ, ɢɧɚɱɟ – ɭɛɵɬɨɤ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ – ɜɚɥɸɬɧɵɣ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɣ. 
ɑɢɫɬɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɢ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɭɛɵɬɤɭ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ.  

Ɋɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 
ɨɛɳɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɪɢɫɤɨɜ. Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ, ɛɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɟɫɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɨɧ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɢ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɨɞ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɧɟɬɬɨ-ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɫɪɨɱɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɪɨɤɚɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. 
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ɋеɤɰиɹ 5 
ɈɊȽȺɇɂɁȺЦɂə ɂ ɍɉɊȺȼɅЕɇɂЕ ȻɂɁɇЕɋ-ɉɊɈЦЕɋɋȺɆɂ 

ȼ ɋɎЕɊЕ ɌɈȼȺɊɇɈȽɈ ɈȻɊȺЩЕɇɂə 
 

 
ɍȾɄ 338.465.4 + 658.8.012.12 
 

ɈɐȿɇɄȺ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂɃ  ɊȺɁȼɂɌɂə ȻɂɁɇȿɋȺ ȼ ɋɎȿɊȿ ɈɄȺɁȺɇɂə  
ɅɈȽɈɉȿȾɂɑȿɋɄɂɏ ɍɋɅɍȽ ȼ ȽɈɊɈȾȿ ȻɅȺȽɈȼȿɓȿɇɋɄȿ 

 
ȼɟɪɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ;  

ȿɜɝɟɧɢɹ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ Ɋɵɱɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  
ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɥɨɝɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟ-

ɳɟɧɫɤɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɥɨɝɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ʉɥɸɱевые ɫɥɨвɚ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɥɨɝɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ. 
 
EVALUATION OF DIRECTIONS OF BUSINESS DEVELOPMENT IN THE SPHERE  

OF PROVIDING LOGO-PREDICIAL SERVICES IN THE CITВ OF BLAGOVESCHENSKВ 
V.A. KШЯКХМСЮФ, E.S. RвМСФШЯК 

AЦЮr sЭКЭО UЧТЯОrsТЭв, BХКРШЯОsСМСОЧsФ 
 

AЛstrКМt. TСО КrЭТМlО НОКls аТЭС ЭСО mКrФОЭ rОsОКrМС oП loРopОНТМ sОrvТМОs Тn ЭСО МТЭв oП BlКРovОsС-
МСОnsФ. TСО КnКlвsТs oП ЭСО orРКnТгКЭТons rОnНОrТnР loРopОНТМ sОrvТМОs oП ЭСО ЛКsТМ МonsЮmОrs oП  loРopОНТМ 
sОrvТМОs Тs МКrrТОН oЮЭ. 

KОy аorНs: mКrФОЭ rОsОКrМС, loРopОНТМ sОrvТМОs, МompОЭТЭТvО ОnvТronmОnЭ. 
 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɟɪɟɲɥɚ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɭɸ ɫɬɭɩɟɧɶ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ. Ȼɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ 
ɜ ɪɚɡɪɹɞ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ɑɢɫɥɨ ɞɟɬɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɞɨ 67% ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɬ-
ɫɬɚɸɬ ɨɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɧɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Д1Ж. 

Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɨɝɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɨɩɪɨɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɚɣɬɚ «Ɇɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟ», 66 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɢɥɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɥɨɝɨɩɟɞɭ Д6Ж. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɥɨɝɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɜ ɬɪɟɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: 

1) ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɜɭɤɨɩɪɨɢɡɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ; 
2) ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɱɢ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ (ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɢ ɞɟɬɢ – ɛɢ-

ɥɢɧɝɜɵ); 
3) ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɱɟɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭ ɥɸɞɟɣ, ɩɟɪɟɧɟɫɲɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ.  
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Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ.  

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɜɭɤɨɩɪɨ-
ɢɡɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ЛХКР-
ЦКЦК.rЮ «Ʉɥɭɛ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ ɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ». Ɉɩɪɨɫ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɠɟɥɚɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɞɟɬɢ 
ɩɨɫɟɳɚɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫ ɥɨɝɨɩɟɞɨɦ. ɂɡ ɱɢɫɥɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɨɥɶɤɨ 
30% ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɫ ɥɨɝɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ – 24% ɢ ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ – 19%.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɜɭɤɨ-
ɩɪɨɢɡɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɨ ȾɎɈ ɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɢɫɥɨ ɞɟɬɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɢɦɩɬɨɦɵ, ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ 
ɧɨɪɦɵ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɧɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɪɭɛɪɢɤɚɯ ɡɚ 2011 – 2016 ɝɝ., ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 1% Д4Ж. 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɭ ɞɟɬɟɣ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɜ ɪɟɱɟɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. 
Ɍɚɤɢɦ ɞɟɬɹɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɥɨɝɨɩɟɞɚɯɯ ɜ ɧɚɲɟɦ ɝɨɪɨɞɟ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɨɝɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ Д2Ж. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɥɨɝɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ – ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧɟ (ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɢ ɞɟɬɢ – ɛɢɥɢɧɝɜɵ), ɩɪɢɟɯɚɜɲɢɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟ-
ɳɟɧɫɤ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɪɟɱɟɜɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭ-
ɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɊɎ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨ-
ɳɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɱɭɠɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɭ ɞɟɬɟɣ-ɛɢɥɢɧɝɜɨɜ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɢɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɬɹɠɟɥɨ ɞɚɸɳɟɟɫɹ ɦɧɨɝɢɦ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɧɨɪɦɚɯ ɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɟɡɧɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɜɫɟ-
ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɛɵɬɚ ɢ ɧɨɪɦ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢ-
ɜɟ ɢ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɧɟɥɟɝɤɨ ɪɟɲɚɟɦɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ – ɜɨɬ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɞɟɬɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɩɨɥɧɨɣ 
ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɟ.  

Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɨɤɪɭɝɟ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ (ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧ-
ɳɢɧɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ) ɫɨɫɬɚɜɢɥ 396 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 0 –19 ɥɟɬ– 83 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɒɤɨɥɚ 
ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ» ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ȻȽɉɍ, ɚ ɬɚɤɠɟ ȺɦȽɍ Д5Ж. 

Ɉɫɨɛɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɥɨɝɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɱɢ ɩɨ-
ɫɥɟ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɥɨɝɨɩɟɞɚ-ɚɮɚ-
ɡɢɨɥɨɝɚ, ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɢɧɫɭɥɶɬɚ: ɰɟɧɬɪ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɩɪɢ 
ȽȺɍɁ ȺɈ «Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» (ȺɈɄȻ), ȽȺɍɁ ȺɈ «Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚɹ ɝɨɪɨɞ-
ɫɤɚɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» (ȻȽɄȻ) ɢ ȺɇɈ «ɋɚɧɚɬɨɪɢɣ ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ» (ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ).  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɥɢɲɶ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɟ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɥɨɝɨɩɟɞɨɦ-ɚɮɚɡɢɨɥɨɝɨɦ. ȼ ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ȺɈɄȻ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɨɬɛɨɪɨɱɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɬ.ɟ. ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɨ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɢɦ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɶ ɪɟɱɟɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɢɧɫɭɥɶɬɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛ-
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ɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɨɤɨɥɨ 95% ɢɧɫɭɥɶɬɨɜ – ɭ ɥɸɞɟɣ ɫɬɚɪɲɟ 45-ɬɢ ɥɟɬ, 2/3 – ɫɬɚɪɲɟ 65-ɬɢ 
ɥɟɬ Д3Ж.Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɢɫɥɨ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ ɩɨɫɥɟ ɢɧɫɭɥɶɬɚ ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɜɟɥɢɤɨ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɨɛɵɱɧɵɦ ɥɨɝɨɩɟ-
ɞɨɦ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɥɨɝɨɩɟɞɨɦ-ɚɮɚɡɢɨɥɨɝɨɦ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɥɨɝɨɩɟɞ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɫɜɨɢɬɶ 
ɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɢ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɥɢ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɢɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɩɪɚɠɧɟ-
ɧɢɣ. Ⱥ ɥɨɝɨɩɟɞ-ɚɮɚɡɢɨɥɨɝ – ɜɪɚɱ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɪɟɱɟɜɵɯ ɧɚɪɭɲɟ-
ɧɢɣ ɩɨɫɥɟ ɢɧɫɭɥɶɬɚ. Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɜ ɥɨɝɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɢ ɤɚɛɢɧɟɬɚɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɭɫɥɭɝɚ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɩɟɪɟɧɟɫɲɢɦɢ ɢɧɫɭɥɶɬ, ɨɧɚɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɟ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɥɨɝɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɜɵ-
ɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɥɨɝɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ – ɫɪɟɞɢ 
ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ, ɧɭɠɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚ-
ɧɢɣ, ɩɨɜɥɟɤɲɢɯ ɡɚɬɨɪɦɨɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɱɟɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ȼɥɚɝɨ-
ɜɟɳɟɧɫɤɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɥɨɝɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.  
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ɈɐȿɇɄȺ ȺɋɋɈɊɌɂɆȿɇɌȺ ȼ ɆȺȽȺɁɂɇȿ «ɍȾȺɑȺ» ɂɉ ȻȺɊɋɍɄɈȼȺ ȿ.ȼ. 

 
ɉɨɥɢɧɚ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɧɚ Ʌɢɬɭɫ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 

ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ Ʉɪɚɫɧɢɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  
ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

15ИРТrХsЭКr@ЦКТХ.rЮ 
 
Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ: ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɪɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ȼɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ.  

Ʉɥɸɱевые ɫɥɨвɚ: ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ, ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɩɨɪɬ-
ɮɟɥɶ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ. 

 
ASSESSMENT OF THE SHOP ASSORTMENT OF THE SHOP «FORTUNE»  

IP BARSUKOVA E.V. 
P.G.LТЭЮЬ, E.I. KЫКЬЧТФШЯК 

AЦЮr sЭКЭО UЧТЯОrsТЭв, BХКРШЯОsСМСОЧsФ 
15ИРТrХsЭКr@ЦКТХ.rЮ 
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AЛstrКМt. TСО КrЭТМlО ОvКlЮКЭОs ЭСО КssorЭmОnЭ ЮsТnР mКЭrТб mОЭСoНs. TСО mКТn proЛlОm Тn ЭСО Кs-
sorЭmОnЭ ПormКЭТon Тs НОЭОrmТnОН. АКвs аОrО sЮРРОsЭОН Эo solvО ЭСТs proЛlОm. 

KОy аorНs: КssorЭmОnЭ, ЭЮrnovОr, КssorЭmОnЭ mКЭrТб, МommoНТЭв porЭПolТo, opЭТmТгКЭТon. 
 
Ɉɰɟɧɤɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɚɬɪɢɱɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ȻɄȽ, ɢɫɯɨɞ-
ɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɚɬɪɢɰɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1 Д1Ж.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɚɬɪɢɰɵ ȻɄȽ 

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɜ ɦɚ-
ɝɚɡɢɧɟ «ɍɞɚɱɚ», 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɍɨɜɚɪɨɨɛɨ-
ɪɨɬ ɦɚɝɚɡɢ-
ɧɚ «Ɉɪɛɢ-
ɬɚ» ɡɚ 2016 

ɝɨɞ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɬɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ, % 
Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ, % Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ 

ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɢ 
ɝɥɚɜɧɨɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

Ɇɚɝɚɡɢɧ 
«ɍɞɚɱɚ» 

Ɇɚɝɚɡɢɧ 
«Ɉɪɛɢ-

ɬɚ» 
Ȼɚɤɚɥɟɣɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 
ɮɚɫɨɜɚɧɧɵɟ 403,6 432,4 400,7 107,1 41,5 40,2 1,08 

Ʉɨɧɫɟɪɜɵ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢ-
ɦɟɧɬɟ 211 215,6 200,8 102,1 20,7 20,2 1,07 

Ɇɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, 
ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ  135,2 140,7 131,6 104,1 13,5 13,2 1,07 

ɏɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟ-
ɥɢɹ 99,1 103,2 100,1 104,1 9,9 10 1,03 

ɉɪɨɯɥɚɞɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɧɚɩɢɬɤɢ 57,8 59,3 55,5 102,6 5,7 5,6 1,07 

Ɂɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɥɭ-
ɮɚɛɪɢɤɚɬɵ 54,1 56,6 57,1 104,6 5,4 5,7 0,99 

Ɍɚɛɚɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 20,2 20,3 25,4 100,5 1,9 2,5 0,8 
ɋɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨ-
ɜɚɪɵ 15,1 14,2 24,6 94,0 1,4 2,6 0,6 

ɂɬɨɝɨ 996,1 1042,3 995,8     

Ȼɚɤɚɥɟɣɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, 
ɩɪɨɯɥɚɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɤɨɧɫɟɪɜɵ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢ-
ɦɟɧɬɟ  ɜ ɝɪɭɩɩɟ «ɡɜɟɡɞɵ», ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩ-
ɩɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɬɟɦɩɨɦ ɪɨɫɬɚ ɢ ɞɨɥɟɣ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 1. 

Ɍɚɛɚɱɧɵɟ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɜɨɲɥɢ ɜ ɝɪɭɩ-
ɩɭ «ɞɢɤɢɟ ɤɨɲɤɢ», ɞɚɧɧɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ 
ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ, ɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ. 
ɋɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɟ «ɫɨ-
ɛɚɤɢ», ɷɬɚ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɞɨɥɸ ɢ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ɍɞɚɱɚ» ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ 
ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ – ɫɬɚɞɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ 
Ɉ.ȼ. ɉɢɝɭɧɨɜɨɣ Д2Ж. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ:  

1) ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ ɜɤɥɚɞ ɤɚɠɞɨɣ ɹɱɟɣɤɢ ɦɚɬ-
ɪɢɰɵ ɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ; Ɋɢɫ.1. Ɇɚɬɪɢɰɚ ȻɄȽ. 
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2) ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬɨɥɛɰɚɦ ɦɚɬɪɢɰɵ ɢ 
ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɚɞɢɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨ ɫɬɪɨɤɚɦ ɦɚɬɪɢɰɵ 
(ɬɚɛɥ. 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
Ɇɚɬɪɢɰɚ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ – ɫɬɚɞɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ» 

ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ 
ɫɬɚɞɢɣ ɠɢɡ-

ɧɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ, % 

 ȼɵɫɨɤɚɹ ɋɪɟɞɧɹɹ ɇɢɡɤɚɹ  
ȼɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ - - - 0 

Ɋɨɫɬ 

Ɇɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɹ, ɦɨɪɨɠɟɧɨɟ 
(140,7) 
Ʉɨɧɫɟɪɜɵ ɜ ɚɫɫɨɪ-
ɬɢɦɟɧɬɟ (215,6) 
Ȼɚɤɚɥɟɣɧɵɟ ɬɨɜɚ-
ɪɵ ɮɚɫɨɜɚɧɧɵɟ 
(432,4) 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɨ-
ɞɚɠ –75,7% 

Ɂɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɥɭɮɚɛ-
ɪɢɤɚɬɵ(56,6) 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɨɞɚɠ – 
5,4% 

 

81,1 

Ɂɪɟɥɨɫɬɶ  

ɉɪɨɯɥɚɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ 
(59,3) 
ɏɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ  
(103,2) 
Ɍɚɛɚɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ (20,3) 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɨɞɚɠ –
17,5% 

- 17,5 

ɋɬɚɪɟɧɢɟ - - 

ɋɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɬɨɜɚɪɵ (14,2) 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɩɪɨɞɚɠ – 1,4% 

1,4 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, % 75,7 22,9 1,4 100 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɨɫɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 70-85% ɨɬ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ. ȼ ɦɚɝɚɡɢɧɟ «ɍɞɚɱɚ» ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɨɫɬɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 81,1% ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ. 

Ȼɚɤɚɥɟɣɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɧɫɟɪɜɵ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ, ɦɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɪɨɯɥɚɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬ-
ɤɢ, ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢ ɬɚɛɚɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ «ɡɪɟɥɨɫɬɢ», ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. ɂɫɤɥɸɱɚɬɶ ɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɛɚɤɚɥɟɣɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɦɨɥɨɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱ-
ɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 
ɢɦɟɸɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɷɬɚɩ  ɀɐɌ.   

Ƚɪɭɩɩɚ «ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ» ɤɚɤ ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ ȻɄȽ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ – ɫɬɚɞɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ» ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢ  ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ  ɪɵɧɤɚ, ɫ ɧɢɡɤɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ  ɫɬɚɞɢɢ ɫɩɚɞɚ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɬɨɜɚɪɚ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

1. Ʉɨɪɱɚɝɨɜɚ, Ʌ.Ⱥ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɚɬɪɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ // ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. – 2015. – № 11(225).– ɋ. 27-30. 

2. ɉɢɝɭɧɨɜɚ, Ɉ.ȼ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ // Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ. – 2003 – № 1(68). – 
ɋ. 69-74. 
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ɍȾɄ 330.112.1 + 658.8.013 + 658.89 
 

ȺɇȺɅɂɁ ɍȾɈȼɅȿɌȼɈɊȿɇɇɈɋɌɂ ɉɈɄɍɉȺɌȿɅȿɃ ɆȺȽȺɁɂɇȺ «ɄȼȺɊɌȺɅ»  
ɂɉ ɇȺɋȿȾɄɂɇ ȼ.Ⱥ. 

 
Ɉɥɶɝɚ ɉɚɜɥɨɜɧɚ Ɏɚɮɨɧɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 

ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ Ʉɪɚɫɧɢɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ. 

ШХвК96ИШХвК@ЦКТХ.rЮ 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ  ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ʉɜɚɪɬɚɥ». ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  

Ʉɥɸɱевые ɫɥɨвɚ: ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɚɧɚɥɢɡ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɚɝɚ-
ɡɢɧ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
 
ANALВSIS OF SATISFACTION OF BUВERS OF THE STORE «QUARTER» IP NASEDKIN V.A 

O.P. FКПШЧШЯК, E.I. KЫКЬЧТФШЯК 
AЦЮr sЭКЭО UЧТЯОrsТЭв, BХКРШЯОsСМСОЧsФ 

ШХвК96ИШХвК@ЦКТХ.rЮ 
 

AЛstrКМt. TСО КrЭТМlО prОsОnЭs ЭСО rОsЮlЭs oП Кn КnКlвsТs oП МЮsЭomОr sКЭТsПКМЭТon on ЭСО ОбКmplО oП 
ЭСО «QЮКrЭОr» sЭorО. BКsОН on ЭСО КnКlвsТs, oП НКЭК НОЭОrmТnОН Лв ЭСО lОvОl oП МЮsЭomОr sКЭТsПКМЭТon. 

KОy аorНs: КnКlвsТs, qЮКlТЭв oП sОrvТМО, МonsЮmОrs, loвКlЭв, sСop, ТmprovОmОnЭ КМЭТvТЭТОs. 
 
ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
«Ʉɜɚɪɬɚɥ».  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ʉɜɚɪɬɚɥ» ɜ ɝ. ɋɜɨɛɨɞ-
ɧɵɣ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɢɯ ɨɩɪɨɫ. ɋɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɚ ɫ 3 ɩɨ 6 ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝ. Ɇɟɬɨɞ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɵɛɨɪɤɢ – ɧɟɫɥɭɱɚɣɧɵɣ, ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɭɞɨɛɫɬɜɚ. Ɉɛɴɟɦ ɜɵɛɨɪɤɢ – 210 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢ-
ɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 53,3% ɠɟɧɳɢɧ ɢ 46,6% ɦɭɠɱɢɧ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 35-40 ɥɟɬ 
(47%). ɉɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɱɢɦɢ. Ȼяɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 
(36,6%) ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɜɨɟɣ ɫɟɦɶɢ ɞɜɭɯ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɬɨɥɶɤɨ 3,3% ɢɡ – ɩɹɬɟɪɵɯ. ɋɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɫɟɦɶɢ ɨɬ 10000 ɞɨ 15000 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. (47,6%). ɇɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɞɨɯɨɞ ɞɨ 10000 ɪɭɛ. (14,3%). ȼ 
ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɱɚɫɬɨɬɚ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ʉɜɚɪɬɚɥ». ɋɨ-
ɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, 37% ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɦɚɝɚɡɢɧ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ, 23%  ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ,  ɤɚɠɞɵɣ ɩɹɬɵɣ 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɣ ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɢɥɢ 2-3 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɚɝɚ-
ɡɢɧɚ ɨɰɟɧɟɧɚ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɬ 3,6 ɞɨ 4 ɛɚɥɥɨɜ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 
ɬɚɛɥ. 1. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢ-
ɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ. 28% ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɞɚɧɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡ-
ɤɢɯ ɰɟɧ. Ʉɚɠɞɵɣ ɩɹɬɵɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɧɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɚ, 17% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɭɤɚɡɚɥɢ 
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ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɠɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɭɞɨɛɧɨɟ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ 11% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚ-
ɡɢɧɟ, ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
Ɉɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
Ɉɰɟɧɤɚ 

ȼɫɟɝɨ ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 1 2 3 4 5 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɬɜɟɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 
ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 3 7 30 37 23 100 3,7 
Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 1 9 36 35 19 100 3,6 
ȼɟɠɥɢɜɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  1 9 19 32 39 100 4,0 
Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɜɫɟɝɞɚ 
ɩɪɢɣɬɢ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟ-
ɥɸ 

1 12 16 39 32 100 3,9 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɱɟɥ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɬɜɟɬɨɜ, % 
Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɚ  50 24 
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ  36 17 
ɍɞɨɛɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ  36 17 
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 23 11 
ɐɟɧɵ 59 28 
Ⱦɪɭɝɨɟ  6 3 
ɂɬɨɝɨ 210 100 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ ɩɨ ɞɟɫɹɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɩɨ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥ. 3. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɉɹɬɢɛɚɥɥɶɧɚɹ ɲɤɚɥɚ ɨɰɟɧɤɢ,  % ȼɫɟɝɨ ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 

1 2 3 4 5   
Ɇɟɫɬɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 1 9 20 50 20 100 3,8 
Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 1 9 10 53,3 26,6 100 4,3 
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 3,3 10 30 40 16,6 100 3,6 
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ  3,3 6,6 10 46,6 33,3 100 4,0 
Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɦɚ-
ɝɚɡɢɧɟ 6,6 23,3 26,6 23,3 20 100 3,3 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ (ɚɤɰɢɢ, ɥɨɬɟ-
ɪɟɢ, ɫɤɢɞɤɢ) 

6,6 33,3 40 13,3 6,6 100 2,8 

Ⱦɢɡɚɣɧ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 6,6 40 10 36,6 6,6 100 3,0 
ɐɟɧɵ ɬɨɜɚɪɚ 3,3 1 26,6 60 9 100 3,1 
ȼɵɤɥɚɞɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ 
ɡɚɥɟ 6,6 33,3 13,3 26,6 20 100 3,2 

ɑɚɫɵ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ  1 8 11 26,6 53,3 100 4,5 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɢɥɢ ɱɚɫɵ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ – 4,5 ɢ 4,3 ɛɚɥɥɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɋɚɦɚɹ ɧɢɡɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ «ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ» – 2,8 ɛɚɥɥɚ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ʉɜɚɪɬɚɥ» ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɥɫɹ NPS-ɢɧɞɟɤɫ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ  
ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɛɭɞɭɬ ɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧ ɫɜɨɟɦɭ ɨɤɪɭɠɟɧɢɸ Д1Ж. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɞɟɤɫɚ 
NPS ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ.  ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ – 124 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (59%) – ɨɬ-
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ɜɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɦɚɝɚɡɢɧ ɫɜɨɟɦɭ ɨɤɪɭɠɟɧɢɸ. ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ – 82 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ 
(39%) – ɷɬɨ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ. ɂ ɬɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ – 4 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (1,9%) – ɬɟ, ɤɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧ ɫɜɨɢɦ ɡɧɚɤɨɦɵɦ. 

ɂɧɞɟɤɫ NPS = 59%-1,9% = 57,1% . 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ  ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  ɦɚɝɚɡɢ-

ɧɚ. ȼ ɚɧɤɟɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɜɚ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ʉɜɚɪɬɚɥ» ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 70% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚɡɜɚɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɮɨɪɦɵ ɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 18% ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɞɢɡɚɣɧ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, 12%  ɪɟɤɥɚɦɚ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ  
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ: 49% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɬɟɥɥɚɠɟɣ ɜ 
ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ, 34% ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɜɢɞɟɬɶ ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ, 17% – ɛɨɥɶɲɟ ɫɤɢɞɨɤ. ɋɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ  ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «Ʉɜɚɪɬɚɥ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ 
ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɞɢɡɚɣɧ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

1. Ʉɥɢɦɢɧ, Ⱥ.ɂ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɚ NPS ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ // Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. – 2017.  № 3(180) – ɋ. 169-173. 
 
 
ɍȾɄ 338.465.4 + 338.012 
 

ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɁȺɄɍɉɈɑɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ  
ɍɑɊȿɀȾȿɇɂə ɁȾɊȺȼɈɈɏɊȺɇȿɇɂə  

 
ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɧɚ ɇɢɤɭɥɢɧɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 

ȿɜɝɟɧɢɹ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ Ɋɵɱɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  
ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟ-

ɠɞɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ 
ɡɚɤɭɩɨɤ ȽȺɍɁ ȺɈ «Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ». 

Ʉɥɸɱевые ɫɥɨвɚ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɚɭɤɰɢɨɧ. 

 
IMPROVEMENT OF PURCHASING ACTIVITIES OF HEALTH CARE FACILITIES 

E.D. NТФЮХТЧК, E.S. RвМСФШЯК 
AЦЮr sЭКЭО UЧТЯОrsТЭв, BХКРШЯОsСМСОЧsФ 

 
AЛstrКМt. TСО КrЭТМlО prОsОnЭs ЭСО rОsЮlЭs oП ЭСО КssОssmОnЭ oП proМЮrОmОnЭ КРОnМТОs oП СОКlЭС, pro-

posКls on ТmprovТnР ЭСО КМЭТvТЭТОs oП ЭСО pЮrМСКsТnР DОpКrЭmОnЭ oП ЭСО TКmЛov СospТЭКl. 
KОy аorНs: sЭКЭО КnН mЮnТМТpКl proМЮrОmОnЭ oП СОКlЭС ТnsЭТЭЮЭТon, СОКlЭСМКrО ТnsЭТЭЮЭТon, Кn ОlОМ-

ЭronТМ КЮМЭТon. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧ-
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ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɫɨɛɥɸɞɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ȼ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 51 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɧɚ ɪɚɣɨɧɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 45% ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
Д1Ж. ȽȺɍɁ ȺɈ «Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 184 ɬɵɫ. ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɜ ɝɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ɂɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚ-
ɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ȽȺɍɁ ȺɈ «Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ», ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɞɜɭɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ:  

1) ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɩɪɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ;  

2) ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ȽȺɍɁ ȺɈ «Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɡɚɤɭɩɤɭ ɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ), ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɚɭɤɰɢɨɧɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ.  

ɉɨɞ ɚɭɤɰɢɨɧɨɦ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɚɭɤɰɢɨɧ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɤɭɩ-
ɤɟ ɫɨɨɛɳɚɟɬɫɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɥɢɰ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɡɜɟɳɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɚɭɤɰɢɨɧɚ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨ ɧɟɦ, ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɡɚɤɭɩɤɢ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɞɢɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɚɭɤɰɢɨɧɚ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɟɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ Д2Ж. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȽȺɍɁ ȺɈ «Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɢ ɜ ɧɟɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɚɹ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɤɚɡɱɢ-
ɤɚ. Ⱦɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȽȺɍɁ ȺɈ «Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ «Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ» Д2Ж. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɬɞɟɥɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜɨɡɧɢ-
ɤɚɸɬ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ȽȺɍɁ ȺɈ «Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɡɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɚɬɪɢɱɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɧɭɠɞ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɚɪɭɲɟ-
ɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɶ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ȽȺɍɁ ȺɈ «Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ 
ɛɨɥɶɧɢɰɚ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
1) ɡɚɹɜɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɛɟɡ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɢɡɞɟɥɢɹɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ; 

2) ɨɛɴɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɡɚɹɜɤɚɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ;  

3) ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 
ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɬ.ɞ.), ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɬɟɦ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ȽȺɍɁ ȺɈ «Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨɦɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȽȺɍɁ ȺɈ «Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ 
ɛɨɥɶɧɢɰɚ» ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ȽȺɍɁ ȺɈ «Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ»: 

1) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ; 

2) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɪɚɛɨɬɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ ɧɭɠɞ ȽȺɍɁ ȺɈ «Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ»; 

3) ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɪɟɠɢɦɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
4) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɤɨɞɨɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɈɄȼɗȾ, ȽɈɋɌ ɢ ɞɪ.; 
5) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɡɚɤɭ-

ɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
6) ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚ-

ɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ȽȺɍɁ ȺɈ «Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» ɢ ɭɫɢɥɢɬɶ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

1. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. – URL: КЦЮrгНrКЯ.rЮ/МХТЧТМ/ 
2. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ». – URL: СЭЭp://ааа.МШЧsЮХЭКЧЭ.rЮ/ 
 
 
 
ɍȾɄ 338.462 + 658.64 

 
ɊɕɇɈɄ ɎɊȺɇɑȺɃɁɂɇȽɈȼɕɏ ɍɋɅɍȽ ȼ ɊɈɋɋɂɂ 

 
ɗɥɶɜɢɪɚ Ⱥɧɞɪɟɟɜɧɚ ɉɪɨɳɟɜɚɟɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 

ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ Ʉɪɚɫɧɢɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  
ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

prШsСОЯКОЯК-ОХвК@ЦКТХ.rЮ 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ, ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. ɂɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɟɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ɂɡɭɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧ-
ɝɚ. 

Ʉɥɸɱевые ɫɥɨвɚ: ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ, ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪ, ɮɪɚɧɱɚɡɢ, ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
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ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 
THE MARKET FOR FRANCHISING SERVICES IN RUSSIA 

E.A. PЫШЬСОЯКОЯК, E.I. KЫКЬЧТФШЯК 
AЦЮr sЭКЭО UЧТЯОrsТЭв, BХКРШЯОsСМСОЧsФ 

prШsСОЯКОЯК-ОХвК@ЦКТХ.rЮ 
 

AЛstrКМt. TСО КrЭТМlО НОКls аТЭС ЭСО МonМОpЭ oП ПrКnМСТsТnР, ТЭs ПОКЭЮrОs Тn moНОrn МonНТЭТons. TСО 
proЛlОms oП ЭСО ОmОrРОnМО КnН НОvОlopmОnЭ oП ПrКnМСТsТnР Тn RЮssТК, ТЭs КНvКnЭКРОs КnН НТsКНvКnЭКРОs КrО 
ОбplorОН. TСО mКТn ПКМЭors ЭСКЭ СКmpОr ЭСО НОvОlopmОnЭ oП ПrКnМСТsТnР СКvО ЛООn ОбplorОН. 

KОy аorНs: ПrКnМСТsТnР, ПrКnМСТsor, ПrКnМСТsО, ПКМЭors СТnНОrТnР ЭСО НОvОlopmОnЭ oП ПrКnМСТsТnР, 
RЮssТКn FrКnМСТsТnР AssoМТКЭТon, ОnЭrОprОnОЮrsСТp. 

 
Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɜ ɦɢɪɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɛɨɪɨɬɵ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɛɢɡ-

ɧɟɫɚ ɤɚɤ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ. Ɏɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɢɞ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɨɦ ɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ, 
ɬ.ɟ. ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɢɞ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɋɵɧɨɤ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɦɢɪɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɨɥɜɟɤɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɜ 
ɩɪɨɲɥɨɦ ɜɟɤɟ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɢɡ ɋɒȺ ɢ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ 
ȿɜɪɨɩɵ, ɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɵ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 160 ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ Д2Ж. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɟɞɢɧɨɪɚɡɨ-
ɜɨɝɨ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɪɨɹɥɬɢ. Ɋɹɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɪɚɧ-
ɱɚɣɡɟɪɨɜ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɷɬɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɧɨɜɵɯ ɮɪɚɧɲɢɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ.  Ɉɫɨɛɟɧ-
ɧɨ ɷɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ.  

ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɮɪɚɧɲɢɡɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ 90 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. Д3Ж. ɉɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɮɪɚɧ-
ɱɚɣɡɢɧɝɚ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ 98% Д1Ж. 
Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɱɢɫɥɟ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɨɫɬɚ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ, ɨɬɤɪɵɜɲɢɯɫɹ ɩɨ ɮɪɚɧɲɢɡɟ. ɇɚ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ 
ɮɪɚɧɲɢɡɟ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɪɚɧɲɢɡɵ, ɚ ɜɨɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢɡ Ɇɨɫɤɜɵ ɢ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɟɞɢ-
ɧɢɱɧɵɟ ɮɪɚɧɲɢɡɵ ɢ ɧɚɦɧɨɝɨ ɪɟ-
ɠɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɮɪɚɧɲɢɡɵ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɟ 7 ɥɟɬ ɪɵɧɨɤ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧ-
ɝɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ-
ɦɟɪɧɨ ɧɚ 25%, ɧɨ ɜ 2015 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɪɚɧɲɢɡ ɧɚ 15% 
(ɪɢɫ. 1) Д4Ж.  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɲɟɫɬɶɸɞɟɫɹɬɶɸ ɜɢɞɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɠɭɪɧɚɥɨɦ «Ɏɪɚɧɱɚɣɡɢ», ɜ 2016 ɝ. ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ  
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɜ 2010 – 2016 ɝɝ. 
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ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɮɪɚɧɲɢɡ ɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ, ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɭ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 4% (ɪɢɫ. 2) Д4Ж. 
 

 
Ɋɢɫ. 2. Ɍɨɩ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɮɪɚɧɲɢɡ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2016 ɝ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

1) ɫɥɚɛɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɛɢɡɧɟ-
ɫɚ;  

2) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɪɚɱɚɣɡɢɧɝɚ;  
3) ɜɵɫɨɤɚɹ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ; 
4) ɠɟɫɬɤɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ.   
 ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ; ɨɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɧɨ ɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. ɇɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɹɞ ɛɚɧɤɨɜ ɜɵɞɚɟɬ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɝɪɚɧɬɵ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ ɮɪɚɧɲɢɡɟ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝɢ 
ɮɪɚɧɲɢɡ, ɧɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨɤɚ ɧɟɜɟɥɢɤ: ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɨ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɧɨ ɤɚɤ ɩɨɜɟɞɟɬ ɫɟɛɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɧɚ ɨɩɵɬɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɮɪɚɧɲɢɡ ɪɢɫɭɸɬɫɹ ɜɩɨɥɧɟ ɪɚɞɭɠɧɵɦɢ, ɢ ɜ ɜɟɤ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. ȿɫɥɢ 
ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɝɨɞɵ, ɝɞɟ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ ɮɪɚɧɲɢɡ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɨɱɬɢ 98%, ɬɨ ɜ ɝɨɞɵ 
ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ. ɂ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɞɨɛɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɟɬ ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɭɸ 
ɦɨɞɟɥɶ, ɞɢɡɚɣɧ, ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɮɪɚɧɲɢɡɵ.  
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ɍȾɄ 658.81 + 656 
 

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɅɈȽɂɋɌɂɑȿɋɄɂɆɂ ȻɂɁɇȿɋ-ɉɊɈɐȿɋɋȺɆɂ:  
ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɈ-ɋɄɅȺȾɋɄɂɏ ɋɂɋɌȿɆ ȼ ɊɈɋɋɂɂ 

 
ɘɥɢɹ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ Ȼɪɚɝɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ȾȼȽɍɉɋ, ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ; 

ɘɥɢɹ ɂɝɨɪɟɜɧɚ Ɂɨɪɶɤɢɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ȾȼȽɍɉɋ, ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ 
У.ЛrКРК@ЦКТХ.rЮ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ: ɋɬɚɬɶɹ ɨɫɜɟɳɚɟɬ ɪɨɥɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ʉɥɸɱевые ɫɥɨвɚ: ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɛɚɪɶɟɪɵ. 
 

MANAGEMENT OF LOGISTICS BUSINESS PROCESSES: PROBLEMS OF TRANSPORT AND 
STORAGE SВSTEMS IN RUSSIA 

ВЮ.A. BЫКРК, ВЮ.I. ГШЫФТЧК 
FКr EКsЭОrЧ SЭКЭО TrКЧspШrЭ UЧТЯОrsТЭв, KСКЛКrШЯsФ 

 
AЛstrКМt. TСО КrЭТМlО СТРСlТРСЭs ЭСО rolО oП ЭrКnsporЭ-аКrОСoЮsО sвsЭОms Тn ЭСО mКnКРОmОnЭ oП ЛЮsТ-

nОss proМОssОs. As К rОsЮlЭ oП ЭСО МonНЮМЭОН rОsОКrМС proЛlОms oП НОvОlopmОnЭ oП ЭrКnsporЭ-аКrОСoЮsО loРТs-
ЭТМs Тn RЮssТК КrО rОvОКlОН. 

KОy аorНs: ЛЮsТnОss proМОss, loРТsЭТМs, ЭrКnsporЭ-аКrОСoЮsО sвsЭОms, ЛКrrТОrs. 
 

ȼ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɦɢɪɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɢɦɟɸɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɫ-
ɲɢɪɹɸɳɢɣɫɹ ɢ ɭɝɥɭɛɥɹɸɳɢɣɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɮɟɪɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɨɜɚ-
ɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɚɹ ɢ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɟɦɚɹ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 
Ɍɚɤ, ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɫɨɫɬɨɹ-
ɳɭɸ ɢɡ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ 
ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ, ɜɨɞɧɵɦ (ɦɨɪɫɤɢɦ ɢ ɪɟɱɧɵɦ), ɧɚɡɟɦɧɵɦ (ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ, ɬɪɭɛɨɩɪɨ-
ɜɨɞɧɵɦ) ɜɢɞɚɦɢ.  

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɫɤɥɚɞɫɤɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ. ɉɨɞ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɜɹɡɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ. Ⱦɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 
ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɫɤɥɚɞɚɯ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɭɞɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪ ɫ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸ-
ɳɟɣ ɨɬɩɪɚɜɤɨɣ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɪɟɝɢɨɧ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɭ: ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɫɤɥɚɞɵ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɤɥɚɞɵ ɪɟɝɭɥɹɪ-
ɧɵɯ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ) ɨɩɬɨɜɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɞɢɥɟɪɨɜ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɫɤɥɚɞɵ ɢ ɞɪ. Ɍɚɤɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɦɨɳɢ 
ɤɥɢɟɧɬɭɪɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɪɟɦɨɧɬɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɚ-
ɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɧɟɦ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɟɪɟɨɪɢ-
ɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ 
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ɫɥɨɜɚɦɢ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ – ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɦɢɦɨ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
ɂ ɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɬɨɪɝɨɜɨɣ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɬɚɤ-
ɠɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. 

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɭɱɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɫ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ – ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɧɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɜɟɫɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 
ɗɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɹ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɟ ɜ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɨɤɨɜɵ-
ɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɬ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɵɫɬɪɨ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶɸ ɭɫɥɭɝ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɤɚɤ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɨɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɫɤɥɚɞɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɬɨ-
ɤɨɜɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ Д2Ж. 

ɇɚɲɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɹɜɢɥɨ ɪɹɞ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: 

1. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜɢɞɵ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɧɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɧɟɯɜɚɬɤɟ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɨɪɬɨɜɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. 

2. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 
ɞɨɪɨɝɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɩɪɢɥɟɝɚɧɢɹ ɤ ɤɪɭɩɧɵɦ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹɦ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɩɥɨɯɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

3. ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦ ɩɪɢ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɡɟɦɥɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨ-
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

4. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɨɫɬɢɪɚɟɬɫɹ ɜɞɨɥɶ 11 
ɱɚɫɨɜɵɯ ɩɨɹɫɨɜ, ɫ ɤɪɚɣɧɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. Ȼɨɥɶɲɢɟ 
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ, ɫɭɪɨɜɵɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɥɶɟɮɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɷɬɢ ɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɤ ɜ ɩɥɚɧɟ ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

5. Ɂɚɜɵɲɟɧɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 
ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

6. ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɉɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɬɱɚɫɬɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹɯ ɜ ɤɪɭɩɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. ɋɪɨɤ 
ɢɯ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɟɥɢɤɢ. 

7. ɇɢɡɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. 
8. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɝɨɥɨɞ. 
ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɟɬ ɢɡɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɢɡ ɫɜɨɟɝɨ ɝɟɨɝɪɚ-

ɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ȼɨɫɬɨɱɧɭɸ Ⱥɡɢɸ ɢ ȿɜɪɨɩɭ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɫɬɪɚɧɚ 
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ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɛɭɞɟɬ ɫɬɢɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɦɟɠɞɭ Ⱥɡɢɟɣ, ȿɜɪɨɩɨɣ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɨɣ. Ɋɨɫ-
ɫɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɵɱɚɝɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɨɤɨɥɨ 20 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɨɛɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɡɥɚɯ: ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɯ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚ ɜ ɉɨɜɨɥɠɶɟ, ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɯ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ, ɜ ɦɨɪɫɤɨɦ ɩɨɪɬɭ ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ Ƚɚɜɚɧɶ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ ɢ ɜ ɦɨɪ-
ɫɤɨɦ ɩɨɪɬɭ Ɇɭɪɦɚɧɫɤɚ ɧɚ ɋɟɜɟɪɟ Ɋɨɫɫɢɢ Д1Ж. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɟɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɜɵɫɢɥɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɩɭɬɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ 
ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɚɤ ɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ Ⱥɡɢɹ – ȿɜɪɨɩɚ ɱɟɪɟɡ Ɋɨɫɫɢɸ. ȿɳɟ ɨɞɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ – ɧɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ʌɭɱɲɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɚɥɢɣ ɢ 
ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɛɭɞɭɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ 
ɪɵɧɤɨɦ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨ-ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

1. Ȼɚɧɞɟɪɨɜɚ, Ⱥ.ɉ. Ɇɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ / Ⱥ.ɉ. Ȼɚɧɞɟɪɨɜɚ, ɘ.ɂ. Ɂɨɪɶɤɢɧɚ // Ɋɨɫɫɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ: ɜɟɤɬɨɪ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɇɟɠɞɭɧɚɪ. ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. (5 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.) / ɩɨɞ ɨɛɳɟɣ ɪɟɞ. Ɉ.Ⱥ. ɐɟɩɟɥɟɜɚ. – 
Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ: ɂɡɞ-ɜɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫ. ɭɧ-ɬɚ, 2017. – ɋ. 72-74. 

2. ɇɢɤɨɥɚɣɱɭɤ, ȼ.ȿ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ: ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ: 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ȼ.ȿ. ɇɢɤɨɥɚɣɱɭɤ, ȼ.Ƚ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜ. – Ⱦɨɧɟɰɤ: ɄɂɌɂɋ, 1999. – 413 ɫ. 
 
 
ɍȾɄ 658.8.07+ 659.1 
 

ɒɈɍ-ɊɍɆɕ ȽɈɊɈȾȺ ȻɅȺȽɈȼȿɓȿɇɋɄȺ 
 

ȼɢɤɬɨɪɢɹ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ ȼɨɪɨɧɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 
ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ Ʉɪɚɫɧɢɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  

ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 
VОФвsТКИ29@ЦКТХ.rЮ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɲɨɭ-ɪɭɦɨɜ. 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɲɨɭ-ɪɭɦɨɜ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ. 
Ʉɥɸɱевые ɫɥɨвɚ: ɲɨɭ-ɪɭɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɛɪɟɧɞ, ɪɟɬɟɣɥ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɹ.  
 

SHOАS OF THE CITВ OF BLAGOVESHCHENSK 
V.V. VШЫШЧШЯК, E.I. KЫКЬЧТФШЯК 

AЦЮr SЭКЭО UЧТЯОrsТЭв, BХКРШЯОsСМСОЧsФ 
VОФвsТКИ29@ЦКТХ.rЮ 



 211 

AЛstrКМt. TСО pКpОr ПОКЭЮrОs КnН ЭОnНОnМТОs oП sСoа-rooms НОvОlopmОnЭ КrО МonsТНОrОН.  An 
КnКlвsТs oП ЭСО sСoа-rooms oП ЭСО МТЭв oП BlКРovОsСМСОnsФ Тs МonНЮМЭОН. 

KОy аorНs: sСoа-room, smКll ЛЮsТnОss, ОnЭrОprОnОЮrsСТp, ЛrКnН, rОЭКТl, InЭОrnОЭ-МommОrМО. 
 
«ɒɨɭ-ɪɭɦ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ «sСШа-rШШЦ», ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɤɚɤ «ɞɟɦɨɧɫɬɪɚ-

ɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɥ». Ɂɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɬɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɚɜɧɨ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɠɟ ɲɨɭ-
ɪɭɦɵ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɜɧɚɱɚɥɟ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɡɚɤɚɡ.  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɲɨɭ-ɪɭɦɵ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɭɩɢɬɶ 
ɢɥɢ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɨ ɢ ɜɡɹɬɶ ɧɚɩɪɨɤɚɬ. ɒɨɭ-ɪɭɦɵ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɹɦ: ɜɥɚɞɟɧɢɸ ɢ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɭ, ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɞɚɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1 1, ɫ. 396. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɲɨɭ-ɪɭɦɨɜ 

№ Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ȼɢɞ ɲɨɭ-ɪɭɦɚ 

1. ɉɨ ɜɥɚɞɟɧɢɸ ɢ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɉɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟ ɢɥɢ ɛɪɟɧɞɨɞɟɪɠɚɬɟɥɟ. 
Ⱦɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɫɤɢɟ (ɦɨɧɨɛɪɟɧɞɨɜɵɟ ɢ ɦɭɥɶɬɢɛɪɟɧɞɨɜɵɟ). 
Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ 
ɮɪɚɧɲɢɡɟ. 

2. ɉɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɭ 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢɥɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ. 
Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ. 
ɒɨɭ-ɪɭɦɵ ɧɚ «ɧɟɞɟɥɹɯ ɦɨɞɵ». 

3. ɉɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ 

Ⱦɢɡɚɣɧɟɪɫɤɢɟ. 
Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɵɟ.  
Ɋɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ. 

4. ɉɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɋɪɟɞɧɢɟ. 
ɋɪɟɞɧɟɜɵɫɨɤɢɟ.  
ȼɵɫɨɤɢɟ.  

ȼ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɲɨɭ-ɪɭɦɨɜ, ɫɚɦɵɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ – «SОХШПКЧ», «GRAPE», 
«SКrКПКЧ». ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ rФ, ɜɫɟ ɬɪɢ ɲɨɭ-ɪɭɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɫɤɢɦɢ, ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɭ – ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɩɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ – ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ – ɫɪɟɞ-
ɧɢɟ. ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɢɯ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɜ ɬɚɛɥ. 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɲɨɭ-ɪɭɦɨɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɤɚ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «SОХШПКЧ» «GRAPE» «SКrКПКЧ» 
1. Ɇɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɍɥ. Ʉɪɚɫɧɨɚɪɦɟɣɫɤɚɹ, 

ɞ. 88 
ɌɊɐ «Ɉɫɬɪɨɜɚ» ɍɥ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ, ɞ. 154 

2. ɉɥɨɳɚɞɶ, ɦ2 54 48 46 
3. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ȼɟɪɯɧɹɹ ɨɞɟɠɞɚ 

ɉɨɜɫɟɞɧɟɜɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ 
Ɉɛɭɜɶ  
Ⱥɤɫɟɫɫɭɚɪɵ 
Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ 

ȼɟɪɯɧɹɹ ɨɞɟɠɞɚ 
ɉɨɜɫɟɞɧɟɜɧɚɹ ɨɞɟɠ-
ɞɚ 
Ɉɛɭɜɶ  
Ⱥɤɫɟɫɫɭɚɪɵ 

ȼɟɪɯɧɹɹ ɨɞɟɠɞɚ 
ɉɨɜɫɟɞɧɟɜɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ 
Ɉɛɭɜɶ  
Ⱥɤɫɟɫɫɭɚɪɵ 
Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ 

4. ɐɟɧɵ, ɪɭɛ. ȼɟɪɯɧɹɹ ɨɞɟɠɞɚ 
4000-6000 ɪɭɛ. 
ɉɨɜɫɟɞɧɟɜɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ 
800-2000 ɪɭɛ. 
Ɉɛɭɜɶ  
2000-4000 ɪɭɛ. 
Ⱥɤɫɟɫɫɭɚɪɵ 
500-1500 ɪɭɛ. 
Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ 
500-3000 ɪɭɛ. 

ȼɟɪɯɧɹɹ ɨɞɟɠɞɚ 
6000-12000 ɪɭɛ. 
ɉɨɜɫɟɞɧɟɜɧɚɹ ɨɞɟɠ-
ɞɚ 
2000-4000 ɪɭɛ. 
Ɉɛɭɜɶ  
2000-4000 ɪɭɛ. 
Ⱥɤɫɟɫɫɭɚɪɵ 
1000-2500 ɪɭɛ. 

ȼɟɪɯɧɹɹ ɨɞɟɠɞɚ 
3000-6000 ɪɭɛ. 
ɉɨɜɫɟɞɧɟɜɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ 
600-2000 ɪɭɛ. 
Ɉɛɭɜɶ  
1500-3000 ɪɭɛ. 
Ⱥɤɫɟɫɫɭɚɪɵ 
500-1500 ɪɭɛ. 
Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɨɞɟɠɞɚ 
500-3000 ɪɭɛ. 
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Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɲɨɭ-ɪɭɦɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɠɟɧɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɨɣ (ɜɟɪɯ-
ɧɹɹ ɨɞɟɠɞɚ, ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɚɹ, ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ) ɢ ɨɛɭɜɶɸ, ɜ ɲɨɭ-ɪɭɦɚɯ «SОХШПКЧ» ɢ «SКrКПКЧ» ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟ-
ɛɨɥɶɲɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɞɟɬɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ.   

Ȼɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢ ɰɟɧɵ ɜ ɲɨɭ-ɪɭɦɟ «GRAPE». ȼ ɞɜɭɯ ɲɨɭ-ɪɭɦɚɯ – «SОХШПКЧ» ɢ «SКrКПКЧ» – ɲɢɪɨ-
ɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɚɜɧɚ 19, ɜ ɲɨɭ-ɪɭɦɟ «GRAPE» ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɚ 6 ɩɨɡɢɰɢɣ ýɠɟ (ɬɚɛɥ. 3).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 
ɒɢɪɨɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɲɨɭ-ɪɭɦɨɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ 

№ Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ «SОХШПКЧ» «GRAPE» «SКrКПКЧ» 

1. ȼɟɪɯɧɹɹ ɨɞɟɠɞɚ 
ɉɭɯɨɜɢɤɢ  
ɉɚɥɶɬɨ  
Ʉɭɪɬɤɢ 

ɉɭɯɨɜɢɤɢ  
ɉɚɥɶɬɨ  
Ʉɭɪɬɤɢ 

ɉɭɯɨɜɢɤɢ  
ɉɚɥɶɬɨ  
Ʉɭɪɬɤɢ 

2. ɉɥɚɬɶɹ 
Ʌɟɬɧɢɟ 
ɉɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɟ 
 

Ʌɟɬɧɢɟ 
ɉɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɟ 
ȼɟɱɟɪɧɢɟ 

Ʌɟɬɧɢɟ 
ɉɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɟ 
 

3. ɉɨɜɫɟɞɧɟɜɧɚɹ 
ɨɞɟɠɞɚ 

ɋɜɢɬɟɪɵ 
Ⱦɠɟɦɩɟɪɵ 
ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ 
Ɍɨɥɫɬɨɜɤɢ 
Ɍɭɧɢɤɢ 

Ⱦɠɟɦɩɟɪɵ 
Ɍɨɥɫɬɨɜɤɢ 

ɋɜɢɬɟɪɵ 
Ⱦɠɟɦɩɟɪɵ 
ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ 
Ɍɨɥɫɬɨɜɤɢ 
Ɍɭɧɢɤɢ 
ɉɢɞɠɚɤɢ 

4. Ɉɛɭɜɶ 

Ɍɭɮɥɢ  
Ȼɨɬɢɧɤɢ, ɛɨɬɢɥɶɨɧɵ 
Ʉɪɨɫɫɨɜɤɢ 
ɋɚɧɞɚɥɢɢ 

Ɍɭɮɥɢ 
ɋɚɩɨɝɢ 
Ȼɨɬɢɥɶɨɧɵ 

Ɍɭɮɥɢ  
Ȼɨɬɢɧɤɢ, ɛɨɬɢɥɶɨɧɵ 
Ʉɪɨɫɫɨɜɤɢ 
ɋɚɧɞɚɥɢɢ 

5. Ⱥɤɫɟɫɫɭɚɪɵ 

Ɉɱɤɢ 
ɑɚɫɵ  
ɋɭɦɤɢ 
Ȼɢɠɭɬɟɪɢɹ 

Ɉɱɤɢ 
ɋɭɦɤɢ 

Ɉɱɤɢ 
ɑɚɫɵ  
ɋɭɦɤɢ 
Ȼɢɠɭɬɟɪɢɹ 

6. ɂɬɨɝɨ ɝɪɭɩɩ 19 13 19 

ɒɨɭ-ɪɭɦɵ ɢɦɟɸɬ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. Ⱥɭɞɢɬɨɪɢɹ  «SОХШПКЧ» ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɹɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 227 ɬɵɫ. ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ, ɭ «SКrКПКЧ» ɢ 
«GRAPE» – ɜ 6,8 ɢ 11,1 ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ (ɪɢɫ. 1). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪ-
ɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɚɤ ɲɨɭ-ɪɭɦ ɜ 
Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɪɨɠɞɚɟɬɫɹ. ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 
ɲɨɭ-ɪɭɦɵ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɚɦ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɯɨɬɹ ɢ ɨɬɞɚ-
ɥɟɧɧɨ ɢɯ ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɬ. Ɇɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ 

ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɟɳɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬ ɢ ɜɩɨɥɧɟ ɨɬɤɪɵɬ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  
 

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
1. Ɋɭɞɫɤɚɹ, ȿ.ɇ. ɒɨɭ-ɪɭɦɵ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɨɧɥɚɣɧ- ɢ ɨɮɥɚɣɧ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠ / ȿ.ɇ. Ɋɭɞɫɤɚɹ, ȿ.Ɇ. Ʌɨɛɡɟɧɤɨ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ.  2014.  № 20.  ɋ. 396-402. 

Ɋɢɫ. 1. Ɉɯɜɚɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɟɬɢ IЧsЭКРrКЦ. 
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ɍȾɄ 339.56 + 658.155 

ȼɅɂəɇɂȿ ȼȺɅɘɌɇɈȽɈ ɄɊɂɁɂɋȺ ɇȺ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ  
ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɆȺȽȺɁɂɇȺ ɆɍɀɋɄɈɃ ɈȾȿɀȾɕ «STRELLSON» 

Ⱦɚɪɶɹ ɉɟɬɪɨɜɧɚ Ƚɨɥɨɦɚɯ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 
ɇɚɬɚɥɶɹ Ⱥɪɫɟɧɬɶɟɜɧɚ Ȼɚɛɤɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  

ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ. 

Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 2014-2015 ɝɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɦɭɠɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ «STrОllson». 

Ʉɥɸɱевые ɫɥɨвɚ: ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, «STrОllson». 

INFLUENCE OF THE CURRENCВ CRISIS ON THE EFFICIENCВ  
COMMERCIAL ACTIVITВ OF THE MALE CLOTHES STORE «STRELLSON» 

D.P. GШХШЦКФС, N.A. BКЛФТЧК 
AЦЮr sЭКЭО UЧТЯОrsТЭв, BХКРШЯОsСМСОЧsФ 

AЛstrКМt. TСО КrЭТМlО ЮsОs ЭСО ОМonomТМ-sЭКЭТsЭТМКl moНОl Эo КnКlвгО ЭСО ТmpКМЭ oП ЭСО МЮrrОnМв МrТsТs 
oП 2014-2015 Тn RЮssТК on ЭСО ОППОМЭТvОnОss oП ЭСО МommОrМТКl КМЭТvТЭТОs oП ЭСО mОn's МloЭСТnР sЭorО 
«STrОllson». 

KОy аorНs: МЮrrОnМв МrТsТs, ОППТМТОnМв, ЛЮsТnОss, ОМonomТМ КnН sЭКЭТsЭТМКl КnКlвsТs, «STrОllson». 
 
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤ-
ɬɨɪɵ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ), ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ, ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɡɢɫ. ɉɪɢɱɟɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ – ɨɞɧɢ ɮɢɪɦɵ ɜ ɷɩɨɯɭ ɤɪɢɡɢɫɚ ɥɢɛɨ 
ɪɟɡɤɨ ɭɯɭɞɲɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɜɨɜɫɟ ɭɯɨɞɹɬ ɫ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ, 
ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ. 

Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɤɪɢɡɢɫɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɜɲɟɝɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2014-2015 ɝɝ., ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɦɭɠɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ – ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ 
ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɡɹɬ ɦɚɝɚɡɢɧ ɦɭɠɫɤɨɣ ɨɞɟɠɞɵ «STrОХХsШЧ» 
(ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, ɭɥ. ɋɟɦɟɧɨɜɫɤɚɹ, 15), ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɤɥɚɫɫɚ ɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɨɪ-
ɝɨɜɭɸ ɫɟɬɶ ɂɉ ɇɢɤɢɬɢɧɨɣ ȼ.ȼ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «SЭrОХХsШЧ» ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɨɞɟɠɞɭ, ɨɛɭɜɶ, ɫɭɦɤɢ ɢ ɚɤ-
ɫɟɫɫɭɚɪɵ ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ 25-40 ɥɟɬ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɢɥɨɫɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 2014-2015 ɝɝ. ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɛɳɟɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɂɧɚɱɢ-
ɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɝɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ. 
ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢ, ɢ ɧɟɥɶɡɹ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɨ-
ɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɭɬ ɧɨɜɵɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦɢ ɤ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɹɦ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ» ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ, ɧɨ ɫɭɬɶ ɢɯ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ «ɪɟɡ-
ɤɨɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɩɥɚɬɟɠ-
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ɧɵɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ ɢ ɢɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ» Д3, ɫ.201Ж. Ɍɟɪɦɢɧ «ɤɪɢɡɢɫ» ɭɠɟ ɫɚɦ ɧɟɫɟɬ 
ɜ ɫɟɛɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɫɦɵɫɥ. Ɇɚɝɚɡɢɧ «STrОХХsШЧ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɡɚɤɭɩɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜ-
ɳɢɤɨɜ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɦɨɝɥɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1) ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ – ɦɨɝɥɚ ɜɨɡɪɚɫɬɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɨɜɥɟɤ-
ɥɨ ɛɵ ɪɨɫɬ ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ ɰɟɧ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

2) ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨ – ɪɨɫɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ ɰɟɧ ɦɨɝ ɧɟ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 
ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɢɯ ɩɨɤɭɩɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ (ɩɭɬɶ ɞɚɠɟ ɩɨɞɨɪɨɠɚɜɲɟɝɨ); 

3) ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ – ɨɛɳɢɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɦɨɝ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɢɠɟ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨɬɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɟɥɢɱɢɧ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɚ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɟ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɹɬɢɥɟɬɧɹɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɭɪɫɚ 
ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2012 2013 2014 2015 2016 
Ʉɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ, ɪɭɛ. (Б) 30,37 32,73 56,26 72,88 60,66 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.(В) 1583 1615 1680 1695 1904 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ Б ɢ В ɧɨɫɢɬ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɨɫɬɪɨɢɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ – ɭɪɚɜɧɟ-
ɧɢɟ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: 
4.2 1482.65.в б    

Ɉɰɟɧɢɦ ɨɲɢɛɤɭ ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɢ – ɦɟɪɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ: 

100%Т бв в
A

n


   (1) 

0,187 100% 3,74%.
5

A     

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɹɸɬɫɹ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚ 3,74 %. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɲɢɛɤɚ 
ɦɟɧɶɲɟ 7%, ɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ. 

Ɉɩɭɫɬɢɜ ɪɹɞ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɟɫɧɨɬɵ ɫɜɹɡɢ. Ɍɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɣ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭ-
ɥɟ: 

   
86895,94 50,58 1695,4 0,618.

16,482 112,115бв
б в б вr
S б S в
    

  
 

  

Ʌɢɧɟɣɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɬ –1 ɞɨ +1. ɋɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɡɧɚɤɚ-
ɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɥɚɛɵɦɢ ɢ ɫɢɥɶɧɵɦɢ (ɬɟɫɧɵɦɢ). ɂɯ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɑɟɞɞɨɤɚ. ȼ 
ɧɚɲɟɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ ɤɭɪɫɨɦ ɞɨɥɥɚɪɚ ɡɚɦɟɬɧɚ ɢ ɩɪɹ-
ɦɚɹ. ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɷɥɚ-
ɫɬɢɱɧɨɫɬɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

,бE Л
в

   (2) 

50,584,206 0,13.
1695,4

E     
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɦɟɧɶɲɟ 1. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɧɚ 1% 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 1%. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ: 
2 20,618 0,3824.R     

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜ 38,24% ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 61,76% ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɧɟ ɭɱɬɟɧɧɵɦɢ ɜ ɦɨɞɟɥɢ. 
Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɯɨɬɶ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɬɟɱɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɪɢ-
ɡɢɫɚ, ɧɨ ɨɧɚ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɤɚɤ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, – ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɟɟ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɪɨɜɟ-
ɫɬɢ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɜɭɯɮɚɤ-
ɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɚɥɨ ɩɨɜɥɢɹɥ ɧɚ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «STrОХХsШЧ» – ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɪɨɫ ɢ ɩɚɞɚɥ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɨɫɥɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɥɭɱɚɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɜɬɨɪɨɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ 
ɜɥɢɹɧɢɹ (ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɟ) – ɤɥɢɟɧɬɵ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɰɟɧɹɬ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ ɫɬɢɥɶ, ɧɟ ɢɡɦɟɧɹ-
ɸɬ ɦɚɪɤɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢɡ ɤɪɭɝɚ ɛɥɢɡɤɢɯ ɢ ɡɧɚɤɨɦɵɯ, 
ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
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– URL: СЭЭp://ЛКsО.РКrКЧЭ.rЮ/555501/#ЛХШМФИ1012057 

3. Ɉɤɟɚɧɨɜɚ, Ɂ.Ʉ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ. – Ɇ.: Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ, 2015. – 505 ɫ. 
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ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ ɉɊȿȾɉɈɑɌȿɇɂɃ ɉɈɄɍɉȺɌȿɅȿɃ ɆȺȽȺɁɂɇȺ  
ɄɈɇȾɂɌȿɊɋɄɂɏ ɂɁȾȿɅɂɂɃ «CHOKOLAVKA» ȼ Ƚ. ɋȼɈȻɈȾɇɈɆ 

 
Ʉɫɟɧɢɹ Ⱥɧɞɪɟɟɜɧɚ ɂɫɚɱɤɢɧɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ȺɦȽɍ,  ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 

Ɇɚɪɢɧɚ ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɨɜɧɚ Ȼɚɥɶɰɟɠɚɤ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  
ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

ФsОЧТ-ЭОФЧК@ЦКТХ.rЮ 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 
«CСoФolКvФК» ɜ ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɨɦ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ɉɬɪɚ-
ɠɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ 207 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɨɪɚ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɢɯ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.  

Ʉɥɸɱевые ɫɥɨвɚ: ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɪɟ-
ɫɩɨɧɞɟɧɬɵ, ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɣ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ. 
 

INVESTIGATION OF CONSUMER PREFERENCES АITH CHOICE  
OFCONFECTIONERВ GOODS IN SVOBODNIВ TOАN 

K.A. IЬКМСФТЧК, M.S. BКХЭЬОРКФ 
AЦЮr sЭКЭО UЧТЯОrsТЭв, BХКРШЯОsСМСОЧsФ 
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AЛstrКМt. TСО КrЭТМlО МonНЮМЭОН К sЮrvОв oП МЮsЭomОrs oП ЭСО «CСoФolКvФК» sЭorО Тn SvoЛoНnТв Эoаn 

КЛoЮЭ ЭСОТr prОПОrОnМОs аСОn МСoosТnР МonПОМЭТonОrв. TСО rОsЮlЭs oП К sЮrvОв oП 207 rОsponНОnЭs on ЭСО 
МСoТМО oП МonПОМЭТonОrв proНЮМЭs КnН ЭСОТr proНЮМОrs КrО rОПlОМЭОН. 

KОy аorНs: МonПОМЭТonОrв, МonsЮmОr prОПОrОnМОs, rОsОКrМС, rОsponНОnЭs, ТnЭОrroРКЭОН, МЮsЭomОrs. 
 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ  ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȿ.Ⱥ. Ɍɸɪɢɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ Д2Ж, ɇ.Ʌ. ɇɚɭɦɨɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɥɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɱɟɥɹɛɢɧɰɟɜ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ Д3Ж. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɦɚɥɨɩɪɢɦɟɧɢɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ 
ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɨɦ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2017 ɝ. ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ  ɦɚɝɚɡɢɧɚ 
«CСШФШХКЯФК», ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ – ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨ-
ɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 
ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 207 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɚ-
ɝɚɡɢɧɚ.  

ɋɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɦɚɝɚ-
ɡɢɧɚ 96% ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɥɢɱɢɣ ɜ ɩɨɤɭɩɤɚɯ 
ɦɟɠɞɭ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ ɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, 
ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɚɧɧɵɦ ȿ.Ⱥ. Ɍɸɪɢɧɨɣ Д2Ж. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɢɡ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ (ɪɢɫ. 1). 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 
ɨɬ 35 ɞɨ 54 ɥɟɬ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 54%; ɤɚɠɞɵɣ ɩɹɬɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ – 
ɫɬɚɪɲɟ 55 ɥɟɬ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 
ɞɥɹ ɫɟɦɶɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɤɭɩɚɟɦɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɦɭɱɧɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɫɚɯɚɪɢɫɬɵɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪ-
ɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ.2. ȼɢɞɧɨ, 
ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɢ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɩɟɱɟɧɶɟ. Ɉɧɨ ɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. 

Ɋɢɫ. 2. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 
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ɋɪɟɞɢ ɫɚɯɚɪɢɫɬɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɢɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɜɵɛɨɪ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɢɲɤɨɦ ɤɚ-
ɬɟɝɨɪɢɱɧɨ (ɪɢɫ. 3). 

Ɋɢɫ. 3. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ɫɚɯɚɪɢɫɬɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ɂɡ ɪɢɫ. 3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 42% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɟ ɤɨɧɮɟɬɵ, 16% – ɤɨɧɮɟɬɵ, ɚ ɬɨ-
ɜɚɪɵ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɪɚɠɟ, ɢ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. ɉɪɢ ɨɩɪɨɫɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɨɫɶ, ɱɬɨɛɵ 
ɭɡɧɚɬɶ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɤɚɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ (ɪɢɫ. 4). 

Ɋɢɫ.4. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫɪɟɞɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ȼяɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɹ – ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɮɚɛɪɢɤɢ «Ɂɟɹ» (16); ɜɬɨɪɵɦ ɩɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «əɲɤɢɧɨ» 
(15%), ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɭ ȿ.Ⱥ. Ɍɸɪɢɧɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɦɚɪɤɚ – «Ⱥ. Ʉɨɪɤɭɧɨɜ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ: 
1) ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 35 ɞɨ 54 ɥɟɬ; 
2) ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɤɭɩɚɟɦɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɟɱɟɧɶɟ, ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɫɚɯɚɪɢɫɬɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ – ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɟ ɤɨɧɮɟɬɵ; 
3) ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɩɨɤɭɩɨɤ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɬɟɥɹ – ɮɚɛɪɢɤɢ «Ɂɟɹ», ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ – ɬɨɜɚɪɵ ɮɚɛɪɢɤɢ «əɲɤɢɧɨ». 
 

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
1. Ȼɚɥɚɲɨɜɚ, Ɇ.ȼ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɚɤɚɪɨɧ-

ɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɢ // ȼɟɫɬɧɢɤ ȺȽɌɍ. ɋɟɪ. «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ». – 2016. – № 1. – ɋ. 74-81. 
2. Ɍɸɪɢɧɚ, ȿ.Ⱥ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨ-

ɫɬɨɤɚ // ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. – 2008. – № 4 (134). – ɋ. 20-29. 
3. ɇɚɭɦɨɜɚ, ɇ.Ʌ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɱɟɥɹɛɢɧɰɟɜ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ // Ɍɟɯɧɢɤɚ 

ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. – 2012. – № 4. – ɋ. 1-5. 
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ɍȾɄ 658.86 + 658.71 
 

ȺɇȺɅɂɁ ɁȺɄɍɉɈɑɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɈɈɈ «ɇɈȼɈɎȺɊɆ-ȺɆɍɊ» 
 

Ⱥɥɢɧɚ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɧɚ Ʉɨɛɵɥɹɰɤɚɹ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ȺɦȽɍ,  ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 
ɇɚɬɚɥɶɹ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɧɚ Шɭɥɶɝɢɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  

ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 
КХТЧК.rЮ9797@ЦКТХ.rЮ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɇɨɜɨɮɚɪɦ-Ⱥɦɭɪ». ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɞɟɥɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɭ-
ɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ʉɥɸɱевые ɫɥɨвɚ: ɨɬɞɟɥ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ, ɡɚɤɭɩɤɢ, ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
 

ANALВSIS OF PROCUREMENT ACTIVITВ AT THE ENTERPRISE LLC NOVOFARM-AMUR 
A.D. KШЛвХвКЭЬФКвК, N.G. SСЮХРТЧК 

AЦЮr sЭКЭО UЧТЯОrsТЭв, BХКРШЯОsСМСОЧsФ 
КХТЧК.rЮ9797@ЦКТХ.rЮ 

 
AЛstrКМt.  TСО КrЭТМlО КnКlвгОs ЭСО pЮrМСКsТnР КМЭТvТЭв oП ЭСО аСolОsКlО КnН rОЭКТl ОnЭОrprТsО ЮsТnР 

ЭСО ОбКmplО oП NovoПКrm-AmЮr LLC. TСО proЛlОms oП ЭСО pЮrМСКsТnР НОpКrЭmОnЭ КrО rОvОКlОН КnН ЭСО аКвs 
oП ЭСОТr solЮЭТon КrО sЮРРОsЭОН. 

KОy аorНs: proМЮrОmОnЭ НОpКrЭmОnЭ, sЮpplТОr, proМЮrОmОnЭ, sЮpplв oП РooНs, proМЮrОmОnЭ КМЭТvТ-
ЭТОs. 

 
Ɂɚɤɭɩɤɚ – ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɜ 

ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɰɟɧɚɦД1Ж. Ʌɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɬɚɜɹɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɑɬɨ-
ɛɵ ɷɬɨɝɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ, ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɇɨɜɨɮɚɪɦ-Ⱥɦɭɪ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ɑɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɭɠɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɤɭɩɤɟ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɵɯ ɢ 
ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ  ɢ ɞɪ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ «ɇɨɜɨɮɚɪɦ-Ⱥɦɭɪ» ɜɯɨɞɢɬ ɨɬɞɟɥ 
ɡɚɤɭɩɨɤ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɬɨɜɚɪɨɜ,  ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɜɨɞɧɵɯ 
ɡɚɹɜɨɤ ɨɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɫɩɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɚ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 
ɪɢɫ. 1. 

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɨɯɨɞɵ ɜ 2014 ɝ. ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɧɚ 4 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 
2015 ɢ 2016 ɝɝ. – ɢ ɜɨɜɫɟ ɩɨɱɬɢ ɪɚɜɧɵ: ɜ 2015 ɝ. ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 33 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2016 – 25 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
Д3Ж. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɢɠɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ,  ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. 
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Ɋɢɫ. 1. Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɨɬɞɟɥɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɝɥɚɜɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ – ɜɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɤɭɩɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɭ ɮɢɪɦ-ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨ-
ɬɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Ƚɟɥɢɨɫ», ɈɈɈ «ɊɭɫɅɢɧ», «ɂɧɬɟɪɦɟɞɢɤɚ», «Ⱦɟɥɶɪɭɫ», Ⱥɝɟɧɫɬɜɨ «ɏɢɦɷɤɫɩɟɪɬ». ɂɡ-
ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ «Ƚɟɥɢɨɫɚ», ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɫɢɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. ɑɬɨɛɵ ɢɯ ɫɧɢɡɢɬɶ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɣɬɢ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɈɈɈ «Ⱥɥɶɬɚɉɚɤ ɇɋɄ», ɈɈɈ «ɋɩɟɤɬɪ», ɈɈɈ «Ʉɭɚɥɟɤɫ» ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɨ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. ɗɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɞɜɭɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɜɵɛɨɪɚ: 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. Ⱦɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 
ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɈɈɈ «ɇɨɜɨɮɚɪɦ-Ⱥɦɭɪ» ɫɬɨɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɡɚɤɭɩɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ «Ȼɢɡɧɟɫ ɉɪɨ» ɞɥɹ ɨɩɬɨɜɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɋ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɟɝɤɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚɦɢ, ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɢ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ. ɇɚ ɫɟɝɨ-
ɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɦɨɠɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ  ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ Д2Ж.  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɧɚ 30-40%, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɈɈɈ «ɇɨɜɨ-
ɮɚɪɦ-Ⱥɦɭɪ»,  ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɭɠɟ ɡɚɜɨɟɜɚɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɹ. ɑɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɈɈɈ «ɇɨɜɨɮɚɪɦ-Ⱥɦɭɪ».  
 

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ  
1. ɀɭɪɚɜɥɟɜ, ȼ.Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. – Ɇɢɧɫɤ: Ɍɟɬɪɚ-

ɋɢɫɬɟɦɫ, 2012. – 144 ɫ. –  URL: СЭЭp://ааа.ТprЛШШФsСШp.rЮ/28265.СЭЦХ 
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Ȼɪɹɧɫɤɨɣ ɝɨɫ. ɫ.-ɯ. ɚɤɚɞɟɦɢɢ. – 2016. – №5 (111). – ɋ42-47.  
3. ɋɢɫɬɟɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɋȻɢɋ). – URL: СЭЭps://sЛТs.rЮ/  
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ɍȾɄ 338 + 658.8 

ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ  
ɌɈɊȽɈȼɈ-ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɈɃ ɄɈɆɉȺɇɂɂ «ȺȼɌɈ-ɄɈɆɎɈɊɌ» 

Ⱥɥɶɛɢɧɚ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ Ƚɨɪɤɨɜɟɧɤɨ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ȺɦȽɍ,  ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 
ɇɚɬɚɥɶɹ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɧɚ Шɭɥɶɝɢɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  

ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 
К.Р11@ТЧЛШб.rЮ 

Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨ-Ʉɨɦɮɨɪɬ». 

Ʉɥɸɱевые ɫɥɨвɚ: ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ, PEST-ɚɧɚɥɢɡ, SАOT-ɚɧɚɥɢɡ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.  
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ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ 
ɭɫɢɥɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɫɬɨɹɬɶ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɨ ɢ ɱɬɨɛɵ ɭɫɢɥɢɬɶ 
ɫɜɨɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨ-Ʉɨɦ-
ɮɨɪɬ», ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ 2007 ɝ., ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɟɞɩɭɫɤɨɜɵɯ 
ɨɬɨɩɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɡɚɩɚɫɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ – ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱥɜɬɨ-Ʉɨɦɮɨɪɬ». ɋ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɦɚɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɟɬɨɞɨɦ PОsЭ-ɚɧɚɥɢɡɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ) Д1Ж.  

PОЬЭ- ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨ-Ʉɨɦɮɨɪɬ» 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
1. ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɬɚɪɢɮɵ ɢ ɥɶɝɨɬɵ) 
2. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɞɟɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɨɬɪɚɫɥɢ 
3. Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
4. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

1. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
2.ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ 
3. Ʉɪɟɞɢɬɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ 
4. Ʉɭɪɫɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɚɥɸɬ 

ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
1. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɫɟɪɜɢ-
ɫɚ 
2. ɍɪɨɜɟɧɶ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ 
3. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

1. ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ 
2. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
3. Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɧɨɜɟɣɲɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ 

ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨ-Ʉɨɦɮɨɪɬ», ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤ-
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ɬɨɪɵ ɦɟɧɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵ; ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɭɪɫɵ ɜɚɥɸɬ ɢ ɩɪ.; ɫɨɰɢɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ – ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢɥɢ ɨɬɬɨɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
– ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ.  

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɹɦɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨ-Ʉɨɦɮɨɪɬ» – ɷɬɨ ɈɈɈ «Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ» ɢ ɈɈɈ «Ɇɟɝɚ ɏɨɥɨɞ». Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɨɤɚɡɵ-
ɜɚɸɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɨ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ⱥɜɬɨ-Ʉɨɦɮɨɪɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɋ ɰɟ-
ɥɶɸ ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɱɚɫɬɨɬɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɫɪɟɞɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɨɩɪɨɲɟɧɨ 32 ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɢɡ ɧɢɯ 27 ɦɭɠɱɢɧ, 5 ɠɟɧɳɢɧ. ȼɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ 87,5% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɞɚɜɧɨ ɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬɫɹ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɫɪɟɞɢ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸ-
ɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (93,7%) ɡɧɚɸɬ ɨ 
«Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ» ɢ ɬɨɥɶɤɨ 6% ɫɥɵɲɚɥɢ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨ-Ʉɨɦɮɨɪɬ». Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ 84% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ ɭɪɨɜɧɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɝɨɬɨɜɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨ-Ʉɨɦɮɨɪɬ» ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɚɟ-
ɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɫɨ-
ɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬɨɜɚɪɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɞɨɯɨɞɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɬɨɜɚɪɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Д2Ж. Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɫɬɨɢɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɥɚɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɢ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɟ-
ɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨ-Ʉɨɦɮɨɪɬ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɢ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɸɸ ɢ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «Ⱥɜɬɨ-Ʉɨɦɮɨɪɬ», ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ:  

1) ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɝɨɞɚ; 

2) ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɥɸɱɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ 
ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 

3) ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɱɟɬɤɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɨɬɞɟɥɨɜ; 

4) ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɚɣɬɚ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɜɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɚ ɤɥɢɟɧɬ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɬɶ ɡɚɤɚɡɵ.  

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

1. ɉɨɲɚɝɨɜɚɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ PEST ɚɧɚɥɢɡɚ. – URL:СЭЭp://pШаОrЛrКЧНТЧР.rЮ/ЛТгЧОs-КЧКХТг/pОsЭ/ 
ОбКЦpХО/  

2. ɉɪɨɪɵɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɢɫɤɚ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ: ɫɛ. ɫɬɚɬɟɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. – ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ, 2015. – 134 ɫ. – URL: СЭЭp://КОЭОrЧК-ЮПК.rЮ/sЛШrЧТФ/EC-43.pНП  
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ɈɐȿɇɄȺ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ  
ȺȼɌɈɐȿɇɌɊȺ «ɆȺɄɋ» 

 
Ⱥɥɢɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ ɉɨɬɸɬɟɧɤɨ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 

Ʌɢɞɢɹ ɂɜɚɧɨɜɧɚ Ɋɭɛɚɯɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
 ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

pШЭвЮЭОЧФШ@ЦКТХ.rЮ 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɜɟ-
ɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɚɜɬɨɰɟɧɬɪɚ «Ɇɚɤɫ», ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɤɚɧɚɥɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ʉɥɸɱевые ɫɥɨвɚ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɚɧɚɥɢɡ, ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ, ɚɜɬɨɰɟɧɬɪ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ. 
 

ASSESSMENT OF COMPETITIVENESS OF THE ENTERPRISE ON THE EБAMPLE  
OF CAR CENTER «MAБ» 

A.V. PШЭвЮЭОЧФШ, L.I. RЮЛКФСК  
AЦЮr sЭКЭО UЧТЯОrsТЭв, BХКРШЯОsСМСОЧsФ 
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AЛstrКМt. TСОorОЭТМКl КspОМЭs oП К ФonФЮrОnЭospoЛnosЭ КrО prОsОnЭОН Тn КrЭТМlО. TСО МompКrКЭТvО 
КnКlвsТs oП МompОЭТЭors oП МКr МОnЭОr «MКб» Тs МКrrТОН oЮЭ, ЭСОТr КНvКnЭКРОs, ЭСОТr mКТn МСКnnОls oП НТsЭrТЛЮ-
ЭТon oП ТnПormКЭТon КrО rОvОКlОН. 

KОy аorНs: МompОЭТЭТvОnОss, КnКlвsТs, КssОssmОnЭ mОЭСoН, МКr МОnЭОr, МonsЮmОr. 
 
ȼɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɹɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. Ɉɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɚɥɚɧɫ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɤɨ-
ɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Д1Ж. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɨɰɟɧɟɧɧɨɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɪɵɧ-
ɤɚ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɨɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɪɵɧɤɚ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɛɴɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɩɪɨɳɟɧ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɡ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɰɟɧɬɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɱɟɪɟɡ ɷɤɫɩɟɪɬ-
ɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 4Ɋ-ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɦɨɞɟ-
ɥɢ ɩɹɬɢ ɫɢɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟ-
ɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Д2Ж: ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɰɟɧɤɚ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ.  
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵ-
ɛɪɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɚɜɬɨɰɟɧɬɪɚ 
«Ɇɚɤɫ» ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ: ɤɚɤɨɣ ɫɩɟɤɬɪ 
ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɤɚɤɢɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɥɚɞɟɟɬ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  ȼ ɱɢɫɥɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɚɜɬɨɰɟɧɬɪɚ «Ɇɚɤɫ» ɜɯɨɞɢɬ 18 ɚɜɬɨɰɟɧɬɪɨɜ, 
ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ (ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɟ ɢ ɚɜɬɨɫɟɪɜɢɫɵ «ɝɚɪɚɠɧɨɝɨ» ɬɢɩɚ). Ⱦɥɹ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ 5 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɚɜɬɨɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɚɜɬɨɰɟɧɬɪɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɚɜɬɨɰɟɧɬɪɚ «Ɇɚɤɫ» 

№ ɋɌɈ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 
ɋɚɣɬ/ 

ɋɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɫɟɬɢ 

2Ƚɂɋ Ⱥɤɰɢɢ ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ 

1 2 3 4 5 6 7 
1 

ɋɌɈ 
«Ȼɨɥɶɲɨɣ 

Ȼɨɤɫ» 

Ⱥɩɩɚɪɚɬɧɚɹ ɡɚɦɟɧɚ 
ɦɚɫɥɚ. 
Ⱥɜɬɨɦɚɫɥɚ. 
Ɋɟɦɨɧɬ ɯɨɞɨɜɨɣ ɱɚ-
ɫɬɢ. 
Ɋɚɡɜɚɥ/ɋɯɨɠɞɟɧɢɟ. 
ɒɢɧɨɦɨɧɬɚɠ. 

СЭЭp://ɛɨɥɶ
ɲɨɣ-
ɛɨɤɫ.ɪɮ/ 

Ȼɚɧɧɟɪ + 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ + 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ 

ɋɚɣɬ: Ʉɭɩɢ 
ɦɚɫɥɨ ɢ ɮɢɥɶɬɪ 
– ɡɚɦɟɧɚ ɛɟɫ-
ɩɥɚɬɧɨ. Ʉɭɩɢ 
ɞɢɫɤɨɜɵɟ ɬɨɪ-
ɦɨɡɧɵɟ ɤɨɥɨɞ-
ɤɢ – ɡɚɦɟɧɚ 2-ɯ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ 

Ɉɩɵɬ ɛɨɥɟɟ 13 
ɥɟɬ. 
Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɨɜ 
MOTUL. 
Ƚɚɪɚɧɬɢɹ ɧɚ 
ɭɫɥɭɝɢ 12 ɦɟ-
ɫɹɰɟɜ. 

2 

Ⱥɜɬɨ-
ɰɟɧɬɪ 

«ȺȼɌɈ-
ɏɈȾ.ɊɎ» 

Ɋɟɦɨɧɬ ɯɨɞɨɜɨɣ ɱɚ-
ɫɬɢ. 
Ɋɟɦɨɧɬ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-
ɧɢɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ. 
Ʉɭɡɨɜɧɨɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢ 
ɩɨɤɪɚɫɤɚ. 
Ɋɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɷɥɟɤɬɪɢ-
ɤɢ. 
Ɂɚɦɟɧɚ ɭɡɥɨɜ ɢ ɚɝɪɟ-
ɝɚɬɨɜ. 
Ɂɚɦɟɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ. 
Ɋɚɡɜɚɥ / ɋɯɨɠɞɟɧɢɟ. 
ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ 
ɧɚ ɡɚɤɚɡ. 
Ⱥɜɬɨɦɨɣɤɚ. 

СЭЭp://ɚɜɬɨ
ɯɨɞ.ɪɮ/ 
Ʉɨɧɬɟɤɫɬ-
ɧɚɹ ɪɟ-
ɤɥɚɦɚ 

Ȼɚɧɧɟɪ + 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɋɚɣɬ: Ɍɨɪɦɨɡ-
ɧɵɟ ɤɨɥɨɞɤɢ, 
ɢɯ ɡɚɦɟɧɚ ɧɚ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɟɣ – 
ɜ ɩɨɞɚɪɨɤ! 

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 
ɯɨɞɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. 
Ƚɚɪɚɧɬɢɹ ɧɚ 
ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɡɚɩ-
ɱɚɫɬɢ – 12 ɦɟ-
ɫɹɰɟɜ. 
Ʉɪɟɞɢɬ ɧɚ ɪɟ-
ɦɨɧɬ ɢ ɡɚɩɱɚ-
ɫɬɢ (ɈɌɉ 
Ȼɚɧɤ). 
Ɍɚɤɫɢ ɢɡ ɚɜɬɨ-
ɰɟɧɬɪɚ ɛɟɫ-
ɩɥɚɬɧɨ. 

 Ⱥɜɬɨɫɟɪ-
ɜɢɫ 
«GШШНɋɟɪ
ɜɢɫ» 

Ɋɟɦɨɧɬ ɯɨɞɨɜɨɣ ɱɚ-
ɫɬɢ. 
Ⱥɩɩɚɪɚɬɧɚɹ ɡɚɦɟɧɚ 
ɦɚɫɥɚ. 
Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-
ɧɢɟ ɛɟɧɡɢɧɨɜɵɯ ɞɜɢ-
ɝɚɬɟɥɟɣ. 
ɋɜɚɪɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 
Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɡɚɩɱɚ-
ɫɬɢ. 

ȼɄ: 
СЭЭps://ЯФ.М
ШЦ/РШШНИs
ОrЯТs28 
IЧsЭКРrКЦ: 
@РШШНИsОr
ЯТs 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɡɚɩɢɫɢ ɨɬ 
ɚɜɝɭɫɬɚ 
2016 ɝ. 

Ȼɚɧɧɟɪ + 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ + 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ 

ɇɟɬ Ȼɟɫɩɥɚɬɧɚɹ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ. 
Ⱥɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɢ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɩɨɞ 
ɡɚɤɚɡ. 
Ʉɪɟɞɢɬ ɧɚ ɪɟ-
ɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨ-
ɬɵ (ɏɨɭɦ Ʉɪɟ-
ɞɢɬ Ȼɚɧɤ). 
Ƚɚɪɚɧɬɢɹ 6 ɦɟ-
ɫɹɰɟɜ ɧɚ ɪɟ-
ɦɨɧɬ ɢ ɡɚɩɱɚ-
ɫɬɢ. 
Ɂɨɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɹ, 
ɱɚɣ / ɤɨɮɟ – 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 

1 2 3 4 5 6 7 
4 Ⱥɜɬɨ-

ɰɟɧɬɪ 
«SКПКrТ» 

Ɋɟɦɨɧɬ ɯɨɞɨɜɨɣ ɱɚ-
ɫɬɢ. 
Ɂɚɦɟɧɚ ɭɡɥɨɜ ɢ ɚɝɪɟ-
ɝɚɬɨɜ. 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. 
ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɹ. 

СЭЭp://sКПКr
Т-sЭШ.rЮ/ 

Ȼɚɧɧɟɪ+ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
+ɮɨɬɨɝɪɚɮɢ
ɢ 

ɇɟɬ Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ: 
ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɢ, ɝɪɭɡɨ-
ɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢ-
ɥɢ, ɦɢɤɪɨɚɜɬɨ-
ɛɭɫɵ, ɫɩɟɰɬɟɯ-
ɧɢɤɭ, ɦɨɬɨ- ɢ 
ɜɨɞɧɭɸ ɬɟɯɧɢ-
ɤɭ. 
Ƚɚɪɚɧɬɢɹ ɧɚ ɜɫɟ 
ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ. 

5 Ⱥɜɬɨ-
ɰɟɧɬɪ 
«Ʉɨɦɚɧɞɚ 
101» 

Ⱥɩɩɚɪɚɬɧɚɹ ɡɚɦɟɧɚ 
ɦɚɫɥɚ. 
ɉɪɨɞɚɠɚ ɢ ɡɚɦɟɧɚ 
ɫɜɟɱɟɣ. 
ɉɪɨɞɚɠɚ ɢ ɡɚɦɟɧɚ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɠɢɞɤɨ-
ɫɬɟɣ. 
ɉɪɨɦɵɜɤɚ ɬɨɩɥɢɜɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. 
ɑɢɫɬɤɚ ɞɪɨɫɫɟɥɶɧɵɯ 
ɡɚɫɥɨɧɨɤ. 
ɋɬɨɥ ɡɚɤɚɡɨɜ ɡɚɩɱɚ-
ɫɬɟɣ. 

ɇɟɬ Ȼɚɧɧɟɪ + 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ + 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ 

 ɇɟɬ Ɇɚɫɥɚ ɢ ɫɦɚ-
ɡɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɵ RКЯОЧШХ. 
Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨ-
ɪɵ ɫɜɟɱɟɣ ɡɚ-
ɠɢɝɚɧɢɹ DОЧsШ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɰɟɧɬɪɵ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ, 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɩɨɥɧɵɦ ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. Ⱥɜɬɨɰɟɧɬɪ 
«ȺȼɌɈɏɈȾ.ɊɎ» ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɚɜɬɨɦɨɣɤɢ, 
ɚɜɬɨɰɟɧɬɪ «Ʉɨɦɚɧɞɚ 101» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɦ ɫɜɟɱɟɣ ɡɚɠɢɝɚɧɢɹ DОЧsШ, ɋɌɈ 
«Ȼɨɥɶɲɨɣ Ȼɨɤɫ» – ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ MOTUL. Ⱦɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɩɪɨ-
ɜɨɞɹɬ ɚɤɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɪɵɯ. 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɬɨɰɟɧɬɪɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ 2Ƚɂɋ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɰɟɧɬɪɭ «Ɇɚɤɫ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɤɰɢɢ, ɛɨ-
ɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɱɟɦ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɦɟ-
ɫɬɢɬɶ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɜɵɫɹɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɢɯ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ, ɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɦ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

1. Ɇɚɥɨɜɚ, ɂ. ȼ.  ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ //  Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  –2013. – № 01(21). – 
ɋ. 12-21.  

2. ɒɦɟɥɟɜɚ, Ⱥ.ɇ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ // ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. – 2012. – № 04(16). – ɋ. 290-316. 
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ɈɐȿɇɄȺ ɉɈɌɊȿȻɇɈɋɌɂ ȼ ɍɋɅɍȽȺɏ ɒɄɈɅɕ ɏɍȾɈɀȿɋɌȼȿɇɇɈɃ ɌȺɌɍɂɊɈȼɄɂ  
ɇȺ ɊɕɇɄȿ ȽɈɊɈȾȺ ȻɅȺȽɈȼȿɓȿɇɋɄȺ 

 
ȼɢɤɬɨɪɢɹ ȿɜɝɟɧɶɟɜɧɚ Ɍɤɚɱɟɧɤɨ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 

ȿɜɝɟɧɢɹ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ Ɋɵɱɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  
ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

ЭФКМСОЧФШ.ЯТФЭШrТвК.96@ЦКТХ.rЮ 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼɵɩɨɥɧɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɨɜ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ ɲɤɨɥɵ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ. 

Ʉɥɸɱевые ɫɥɨвɚ: ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɚ, ɬɚɬɭ-ɦɚɫɬɟɪ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ. 
 

ESTIMATION OF THE NEED FOR SCHOOL OF ART TATTOO ON THE MARKET 
OF BLAGOVESHCHENSK 

V.E. TФКМСОЧФШ, E.S. RвМСФШЯК 
AЦЮr sЭКЭО UЧТЯОrsТЭв, BХКРШЯОsСМСОЧsФ 
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AnnotКtТon. TСО КnКlвsТs oП ЭСО mКrФОЭ oП ЭКЭЭoo pКrlors oП ЭСО МТЭв oП BlКРovОsСМСОnsФ Тs МКrrТОН 
oЮЭ. TСО nООН Пor ЭСО sОrvТМОs oП ЭСО КrЭ ЭКЭЭoo sМСool аКs КssОssОН. 

KОy аorНs: ЭКЭЭoo, ЭКЭЭoo mКsЭОr, МonsЮmОr, ЭКЭЭoo pКrlor, nООН. 
 
ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɫɬɚɥɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɨɤɨɥɨ 

50% ɪɨɫɫɢɹɧ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 30 ɥɟɬ ɢɦɟɸɬ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ Д1Ж. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɧɚɧɟɫɟɧɢɸ 
ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɭɧɤɚ ɧɚ ɬɟɥɨ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɨɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɨɜɚ ɫ 
ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɜ ɞɟɪɦɭ ɤɪɚɫɹɳɟɝɨ ɩɢɝɦɟɧɬɚ (ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɚ), ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɨɜ), ɧɚ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ 2017 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 48% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɧɚɧɟɫɟɧɢɸ ɬɚɬɭ-
ɢɪɨɜɤɢ (ɬɚɬɭ-ɦɚɫɬɟɪɨɜ) ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ, ɚ ɞɚɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. ȼ 
2015 ɝ. ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɛɵɥɨ ɨɬɤɪɵɬɨ 5 ɬɚɬɭ-ɫɚɥɨɧɨɜ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɩɨɱɬɢ ɜɬɪɨɟ. 

ɂɞɟɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɲɤɨɥɵ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ ɫɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɧɚɧɟɫɟɧɢɸ ɬɚɬɭɢɪɨɜɨɤ ɢ ɜɵɹɜ-
ɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɜɚɪɟ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɒɤɨɥɚ ɯɭɞɨɠɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ: 

1) ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚɧɟɫɟɧɢɸ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɭɧɤɚ ɧɚ ɬɟɥɨ (ɬɚɬɭ); 
2) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɧɚɧɟɫɟɧɢɸ ɬɚɬɭ; 
3) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɬɚɬɭ-ɦɚɫɬɟɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ; 
4) ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
ɑɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ ɲɤɨɥɵ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɨɩɪɨɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɝɪɭɩɩɵ «Ɍɚɬɭɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɣ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ» ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ».  



 226 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ – ɦɭɠɱɢɧɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 21 ɞɨ 40 ɥɟɬ. ɍ 82% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɦɟ-
ɸɬɫɹ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɬɟɥɟ ɢ ɥɢɲɶ 4% ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɢɦɟɬɶ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ. Ȼɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 
(66%) ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ. Ɍɚɤɠɟ 
ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 35% ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɠɟɥɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɚɬɭ-ɦɚɫɬɟɪɨɦ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 65% ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɥɢ 
ɛɵ ɫɟɛɹ ɜ ɷɬɨɣ ɪɨɥɢ ɥɢɛɨ ɡɚɞɭɦɵɜɚɸɬɫɹ ɨɛ ɷɬɨɦ. Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɯ ɬɚɬɭ-ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɧɟ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɧɵ 4% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 96% ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɛɵ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɛɵɥɚ ɬɚɤɚɹ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ ɲɤɨɥɵ ɢ 
ɦɧɨɝɢɟ ɞɚɠɟ ɪɟɲɢɥɢɫɶ ɛɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɬɚɬɭ-ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɭ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɚɬɭ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ 
Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ – ɬɚɬɭ-ɦɚɫɬɟɪɨɜ, ɛɵɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɨ 25 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɪɨɫɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ 
ɧɚɧɟɫɟɧɢɸ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ – ɦɭɠɱɢɧɵ ɜ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɟ ɨɬ 21 ɞɨ 40 ɥɟɬ, ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬ 3 ɞɨ 5 ɥɟɬ. Ɍɨ, ɱɬɨ «ɬɚɬɭ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ» ɦɚɥɨɪɚɡɜɢɬɚ ɜ Ȼɥɚɝɨ-
ɜɟɳɟɧɫɤɟ, ɨɬɦɟɱɚɸɬ 56% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɚ 12% ɫɱɢɬɚɸɬ ɟɟ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ. ȼɵɹɫɧɢɥɨɫɶ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ 
ɥɢɲɶ 16% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚ 84% ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɢɯ 
ɪɟɞɤɨ ɥɢɛɨ ɧɟ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɜɨɨɛɳɟ. ɇɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ (64%) ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɦɚɫɬɟɪ-
ɤɥɚɫɫɵ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɯ ɬɚɬɭ-ɦɚɫɬɟɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɚɬɭ-ɦɚɫɬɟ-
ɪɨɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɲɤɨɥɵ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ ɲɤɨɥɵ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɬɭɢ-
ɪɨɜɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɱɬɨ: 

1) ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤ; 
2) ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɲɤɨɥɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɧɚɧɟɫɟɧɢɸ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ «ɬɚ-
ɬɭ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ». 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɲɤɨɥɵ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɬɭɢɪɨɜɤɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ; ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

1. Ɇɨɞɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɨ ɤɪɚɫɨɬɟ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɭɸɬɟ ɜ ɞɨɦɟ «ɋɬɢɥɶɧɨ». – URL: СЭЭp://ааа.sЭТХ–
ЧШs.МШЦ/2014/10/s-МСОЦ-sЯвКгКЧК-pШpЮХвКrЧШsЭ-ЭКЭЮТrШЯШФ.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.11.17) 
 
 
ɍȾɄ  339.372.84 + 658.6 
 

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ȻɂɁɇȿɋ-ɉɊɈɐȿɋɋɈȼ ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ ɈɌȾȿɅȿɇɂə 
ɋȿɌȿȼɈȽɈ ɊɂɌȿɃɅȺ ɈɈɈ «ȺȾɂȾȺɋ» 

 
ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ Ʉɭɲɧɚɪɟɜ, ɫɬɭɞɟɧɬ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 

ȿɜɝɟɧɢɹ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ Ɋɵɱɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  
ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

VХКНИЛХР@ТМХШЮН.МШЦ 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɚ ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ», ɜɵɹɜɥɟɧɵ  ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɥɶ-
ɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ʉɥɸɱевые ɫɥɨвɚ: ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɟɬɟɜɨɣ ɪɢɬɟɣɥ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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AЛstrКМt. TСО КrЭТМlО КnКlвгОs proЛlОms КrТsТnР Тn ЭСО orРКnТгКЭТon oП ЛЮsТnОss proМОssОs oП rОЭКТl 

ЭrКНО, OOO AНТНКs, ТНОnЭТПТОs ЭСОТr МКЮsОs КnН ОбplorОs opЭТons Пor ТmprovТnР ЭСО МЮrrОnЭ sТЭЮКЭТon Лв ТНОn-
ЭТПвТnР sЭrКЭОРТМ КlЭОrnКЭТvОs oП НОvОlopmОnЭ. 

KОy аorНs: ЛЮsТnОss proМОss, МommОrМТКl rОЭКТl, sЭrКЭОРТМ КlЭОrnКЭТvОs НОvОlopmОnЭ. 
 
ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɬɟɥɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɨɛɭɜɢ «Ⱥɞɢɞɚɫ» ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɷɬɨ ɫ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɟɬɟ-
ɜɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɚ ɜ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ (ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɢ ɫɥɚɛɚɹ ɡɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɪɢɬɟɣɥɨɜ  ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 
ɲɥɨ ɫ ɡɚɩɨɡɞɚɧɢɟɦ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɢɬɶ ɢ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ, ɜɵɞɟɥɢɜ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɛɵɥɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɚ: ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɡɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɫɛɵɬ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɚ: 

1) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɩɪɢ ɜɫɟɯ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ   ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɭɞɨ-
ɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ  ɫɩɪɨɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ  ɧɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ;  

2) ɡɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɤɚɡɚ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ;  

3) ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ – ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ  ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟ-
ɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨ-ɜɥɚɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɚ ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ» ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɪɨɫɬ ɩɨɩɭ-
ɥɹɪɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ «Ⱥɞɢɞɚɫ» ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨ-
ɪɨɞɚɯ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɤɪɭɩɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ; ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɣ ɬɨɜɚɪɚ ɝɨɥɨɜɧɵ-
ɦɢ ɨɮɢɫɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ» ɫɪɟɞɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; ɧɟɢɡ-
ɦɟɧɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɮɢɪɦɨɣ «Ⱥɞɢɞɚɫ»  ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚ-
ɜɨɤ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɧɚ ɜɜɨɡ ɢ ɜɵɜɨɡ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɨɛɭɜɢ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ ɭ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɜ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɪɤɢ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; ɦɨɳ-
ɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɭ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɦɚɪɨɤ; ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɨɞɟɠɞɵ ɢ 
ɨɛɭɜɢ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Д4Ж. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɚ ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ», 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɞɥɹ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ:  
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1) ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ ɈɈɈ «Ⱥɞɢɞɚɫ»;  
2) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɞɟɥɨɜ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ;  
3) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 
4) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɛɭ-

ɱɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  
5) ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨ-

ɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 
6) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɪɟɞɧɟɣ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ;  
7) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ;  
8) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɢɞɨɤ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟ-

ɥɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɯ ɤɚɪɬ; 
9) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ 

ɨɛɳɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ Д1Ж.  
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɬɟɣɥɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɜɨɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɫɛɵɬɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɚɧɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɜɢɞɟ 
ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɬɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɚ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɩɟɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
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ȼɅɂəɇɂȿ ȼȺɅɘɌɇɈȽɈ ɄɊɂɁɂɋȺ ɇȺ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɍɘ ȾȿɌȿɅɖɇɈɋɌɖ  
ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɈɈɈ «ɁȺȻɈɊɌɈɊȽ ɊȿȽɂɈɇ» 

 
ȿɜɝɟɧɢɹ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ Ɂɨɥɨɬɨɧɨɝ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ȺɦȽɍ, ɝ.Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 

ɇɚɬɚɥɶɹ Ⱥɪɫɟɧɬɶɟɜɧɚ Ȼɚɛɤɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
 ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ȺɦȽɍ, ɝ.Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ɂɚɛɨɪɬɨɪɝ Ɋɟɝɢɨɧ». Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɨɦɟɫɹɱɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɜɵɹɜ-
ɥɟɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2014-2016 ɝɝ.  



 229 

Ʉɥɸɱевые ɫɥɨвɚ: ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ, ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ.  
 

INFLUENCE OF THE CURRENCВ CRISIS ON THE COMMERCIAL ACTIVITВ  
OF THE ENTERPRISE «ГABORTORG REGION» 
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KОy аorНs: МЮrrОnМв МrТsТs, НollКr rКЭО, ПorОТРn ОМonomТМ КМЭТvТЭв, МommОrМТКl КМЭТvТЭв, ТnПlКЭТon, 
proПТЭКЛТlТЭв. 
 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ. ȼɥɢɹɧɢɟ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ ɡɚɦɟɬɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɥɸɛɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɪɢɫɤɨɜ. ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɢɫɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɜɵ-
ɫɢɥɚɫɶ ɩɨɫɥɟ ɫɥɭɱɢɜɲɟɝɨɫɹ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2014 ɝ. ɪɟɡɤɢɦ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ. 
Ⱦɟɦɩɢɧɝ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɥɝɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɴ-
ɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Д1Ж. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɫɭɝɭɛɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ⱦɥɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɚ-
ɥɸɬɧɵɟ ɤɪɢɡɢɫɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 
ɰɟɧɵ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɚ.  Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɜɚɸɬɫɹ  ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ. ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ 2014-2015 ɝɝ. ɩɪɨɹɜɢɥɫɹ ɪɟɡ-
ɤɢɦ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɡɚ 
2006-2016 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1.  

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: СЭЭps://ааа.МЛr.rЮ/ 
Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɊɎ ɜ 2006-2016 ɝɝ. 
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ɇɚ ɝɪɚɮɢɤɟ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɡɚɦɟɬɧɵ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ 2007-2009 ɝɝ. ɢ ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɤɪɢɡɢɫɚ 2014 ɝ. Ɋɟɡɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ 
ɪɭɛɥɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɟɧɶ 2014 ɝ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 2014-2015 ɝɝ. ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ 
«Ɂɚɛɨɪɬɨɪɝ Ɋɟɝɢɨɧ» ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤ ɩɨɫɬɚɜɤɟ: ɫɜɚɪɧɵɟ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢɡ 
ɩɪɭɬɚ, ɫɛɨɪɧɵɟ, ɫɜɚɪɧɵɟ ɢ ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɡɚɛɨɪɵ ɢɡ ɩɪɨɮɥɢɫɬɚ ɢ ɉȼɏ, ɤɨɜɚɧɵɟ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɷɫɤɢɡɚɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɪɭɥɨɧɧɵɟ ɢ ɫɟɬɱɚɬɵɟ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɥɸɛɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢ ɜ ɥɸɛɵɯ ɰɜɟ-
ɬɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɱɟɬɵɪɟɯ 
ɥɟɬ. ɈɈɈ «Ɂɚɛɨɪɬɨɪɝ Ɋɟɝɢɨɧ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɡɚɤɭɩɤɭ ɫɵɪɶɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ʉɢɬɚɟ. ȼɫɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ – ɧɚ ɪɢɫ. 2. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɨɬɪɚɠɚ-
ɸɳɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚ-
ɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɣ ɜɢɞ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ(ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ) ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɛɵɥ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ ɢɧɞɟɤɫ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: СЭЭp://ЛСom.rЮ/МЮrrОnМТОs/ЮsН/?sЭКrЭНКЭО=КllЭТmО 
Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. ɩɨɦɟɫɹɱɧɨ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɂɚɛɨɪɬɨɪɝ Ɋɟɝɢɨɧ» ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹ-
ɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. 

 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɂɚɛɨɪɬɨɪɝ Ɋɟɝɢɨɧ» ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɦ ɜɢɞɟ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟ-
ɧɢɟ 2016 ɝ. ɤ 2014 ɝ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ, ɪɭɛ. 4498751 4577473 17379283 12880532 
ɂɧɞɟɤɫ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 1,0538 1,1291 1,1136 0,0598 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹ-
ɰɢɢ, ɪɭɛ. 4269074 4054090 15606396 11337322 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 3149126 3204231 11644120 8494994 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɭɛ. 1349625 1373242 5735163 4385538 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɪɭɛ. 1119948 849859 3962277 2842329 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, % 29,99 30,00 32,9 2,91 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, % 26,23 20,96 25,38 -0,85 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɣ ɜɢɞ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ɉɞɧɚ-
ɤɨ ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɣ ɜɢɞ, ɬɨ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɦɟɸɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ. ɇɚ ɪɢɫ. 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɂɚɛɨɪɬɨɪɝ Ɋɟɝɢɨɧ» ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɦ ɜɢɞɟ ɡɚ 2014-2016 ɝɝ.  

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ 
«Ɂɚɛɨɪɬɨɪɝ Ɋɟɝɢɨɧ» ɪɟɡɤɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɤ ɤɨɧɰɭ 2014 ɝ., ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨ-
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ɞɚɠ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɨɫɬɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɚ ɷɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɟɡɤɢɦ 
ɤɨɥɟɛɚɧɢɟɦ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ.   

Ɋɢɫ. 3. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɈɈɈ «Ɂɚɛɨɪɬɨɪɝ Ɋɟɝɢɨɧ» ɩɨɦɟɫɹɱɧɨ  
ɡɚ 2014-2016 ɝɝ., %. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 2014-2015 ɝɝ. 
ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «Ɂɚɛɨɪɬɨɪɝ Ɋɟɝɢɨɧ» ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬ-
ɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2014 ɝ. ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɦɚ-
ɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɡɢɥɨɫɶ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ.  
 

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
1. Ʉɢɪɨɜɚ, ɂ.ȼ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɪɟɠɢɦɚ // Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ. Ⱦɨɪɨɝɚ. ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. – 2016. – № 2. – ɋ. 7-14. 
2. ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. –URL: СЭЭp://ааа.МЛr.rЮ/МЮrrОЧМвИЛКsО/ (ɞɚɬɚ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 14.11.2017). 
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ɋеɤɰиɹ 6 
ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ ɂ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 

 
 
ɍȾɄ 658.3.07 + 331.1 
 

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɄȺȾɊɈȼɈȽɈ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌȺ ɄɈɆɉȺɇɂɂ «HUAАEI» 
 

ȼɚɧ ɋɹɨɰɢɧ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ ȾȼȽɍɉɋ, ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ;  
ɂɪɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ ɋɨɤɨɥɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɮɢɥɨɫ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ȾȼȽɍɉɋ,  

ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ 
sШФТК1@вКЧНОб.ru  

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ «HЮКаОТ». Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ʉɥɸɱевые ɫɥɨвɚ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɬɚɥɚɧɬɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
 

FEATURES OF HR MANAGEMENT OF «HUAАEI» COMPANВ 
А. БТШКqТЧР, I.A. SШФШХШЯК 

FКr EКstОrЧ StКtО TrКЧspШrt UЧТvОrsТtв, KСКЛКrШvsФ 
sШФТК1@вКЧНОб.ru 

 
AЛЬЭЫКМЭ. IЧ ЭСО КrЭТМХО ЭСО ПОКЭЮrОs ШП ЩОrsШЧЧОХ ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП ЭСО CСТЧОsО МШЦЩКЧв «HЮКаОТ» КrО 

МШЧsТНОrОН. TСО ЛКsТМ ЩОrsЩОМЭТЯО НТrОМЭТШЧs ШП НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧ ЭСО ПТОХН ШП ЩОrsШЧЧОХ ЦКЧКРОЦОЧЭ КrО НО-
ЭОrЦТЧОН. 

KОy аoЫНЬ: СЮЦКЧ rОsШЮrМОs ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЩОrsШЧЧОХ ЩШХТМв, ЭКХОЧЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП 
ЭrКТЧТЧР КЧН sЭКПП НОЯОХШЩЦОЧЭ. 

 
ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦ ɧɚ ɡɧɚɧɢɢ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɧ-

ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɫɧɨ-
ɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɚ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦɢ ɢɡɞɟɪɠ-
ɤɚɦɢ ɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 
ɧɨɜɵɟ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ Д3Ж. ɋɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪ-
ɫɚɦɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «HuКаОТ». Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 
ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɢ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. «HuКаОТ» – ɦɢɪɨɜɨɣ ɥɢɞɟɪ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ «HuКаОТ» ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 
180 ɬɵɫ. ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 170 ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɹ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɬɢ ɧɚɫɟɥɟ-
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ɧɢɹ ɦɢɪɚ. ɉɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɫɟɬɟɣ ɫɜɹɡɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ IT, К 
ɬɚɤɠɟ ɫɦɚɪɬ-ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2016 ɝ. 75,103 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɥɚ 83-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɩɢɫɤɟ GХШЛКХ FШrtuЧО 
500 Д2Ж. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɭɞɨɫɬɚɢɜɚɥɚɫɶ ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɯ ɧɚɝɪɚɞ: «ɋɚɦɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹ» (2010 ɝ, ɩɹɬɨɟ ɦɟɫɬɨ), «Ʌɭɱɲɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ LTE» (2013 ɝ.), «ȼɵɞɚɸɳɚɹɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɝɨɞɚ 2014», «BrКЧНГ ɋɚɦɵɣ ɰɟɧɧɵɣ ɛɪɟɧɞɨɜɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɜ ɦɢɪɟ» (2016 ɝ., 50-ɟ ɩɨɡɢɰɢɹ) Д2Ж. 

«HuКаОТ» ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ. ɋɜɨɸ ɦɢɫɫɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜɢɞɢɬ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɜ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɵɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ «HuКаОТ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɪɢɟɧɬɚ-
ɰɢɹ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɨɫɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɪɢ-
ɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɡɝɥɹɞɭ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ Д2Ж. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɦɢɪɚ ɛɟɡ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ – «HuКаОТ» ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɨɛɲɢɪɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫ ɩɟɪɜɵɯ ɞɧɟɣ ɞɟɥɚɥɚ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ «HuКаОТ» ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɨɥɟɟ 10% ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɨɧɚ ɞɟɥɚɟɬ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɜɨɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɞɟɥɹɹ ɷɬɨɦɭ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟ-
ɫɭɪɫɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɨɛɪɚɳɚɥɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɛɢɡɧɟɫ-ɝɪɭɩɩɚɯ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
HR-ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɦɢ ɞɥɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɫɦɟɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɢ ɫɬɢɦɭɥɨɜ); ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɲɬɚɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ (ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɝɢɝɢɟɧɵ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ); ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɜɵɧɟɫɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ȼ 2016 ɝ. ɞɥɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɵ-
ɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɥɚɧɬɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɚ ɛɵ ɬɚɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ Д2Ж. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɨɬɦɟɱɚɹ, ɱɬɨ 
ɢɦɟɧɧɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɨɜ – ɜɚɠɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢ-
ɜɚɦ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɵɯ. 
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ɋɪɟɞɢ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ ɨɤɨ-
ɥɨ 40%, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɫɥɭɝ – 35%, ɞɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10%, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – 15% Д2Ж. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɞɟɥɚɟɬ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɜɵɞɟɥɹɹ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɬɚɥɚɧɬɚɦɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɟ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɢ, ɡɚɧɹɬɵɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɥɚɟɬ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɢɯ ɤɚɤ «ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɫɭɪɫ ɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ». ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɣɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨ-
ɬɚ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɜɭɡɚɦɢ. ɇɚɟɦ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɝɞɟ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ – ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɡɚ-
ɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɋɚɡɦɟɪ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɶɸ ɬɪɭɞɚ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ Д1Ж.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɭɞɟɥɹɟɬ ɫɚɦɨɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. «HuКаОТ» ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨɱɟɬɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɟɧɟɞɠ-
ɦɟɧɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɥɚɧɬɚɦɢ. Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ – ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɚɪɬɧɟɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɨɦ ɨɧ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

1. Ɇɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɥɚɧɬɚɦɢ «HuКаОТ». – URL: Сttp://ааа.МРСuКаОТ.МШЦ/КrМСТvОs/3928 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
18.11.2017). 
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ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɆɈɌɂȼȺɐɂɈɇɇɈɃ ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ ɋɈɌɊɍȾɇɂɄɈȼ ɈɉȿɊȺɐɂɈɇɇɈȽɈ 
ɈɎɂɋȺ № 121 «ȺɁɂȺɌɋɄɈ-ɌɂɏɈɈɄȺɇɋɄɂɃ ȻȺɇɄ» (ɉȺɈ) ȼ Ƚ. ɋȼɈȻɈȾɇɈɆ  

 
ȼɢɤɬɨɪɢɹ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ Ɇɚɥɶɰɟɜɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɤɚ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 
Ʌɢɧɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ Ɋɵɛɚɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  

ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 
vТФ96-96@ЦКТХ.ru 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɚɧɤɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ 

ɧɢɡɤɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚ 2017-2019 ɝɝ. ɩɨ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɚɝɟɧɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɛɚɧɤɚ. 

Ʉɥɸɱевые ɫɥɨвɚ: ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɛɚɧɤ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚ-
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
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AЛЬЭЫКМЭ. TСО ЩКЩОr ЩrОsОЧЭs КЧ КЧКХвsТs ШП ЭСО ЦШЭТЯКЭТШЧ ШП BКЧФ sЭКПП. DОЭОrЦТЧО К ЩrШЛХОЦ ХШа 
ОЦЩХШвОО ЦШЭТЯКЭТШЧ. DОЯОХШЩОН ЦШЭТЯКЭТШЧКХ ЩrШРrКЦ ПШr 2017-2019 ШЧ НОЯОХШЩЦОЧЭ КРОЧМв КРrООЦОЧЭ ШП 
ЛКЧФ. 

KОy аoЫНЬ: sЭКПП ЦШЭТЯКЭТШЧ, ЛКЧФ, ЦШЭТЯКЭТШЧ ЩrШРrКЦ, ЦКЭОrТКХ ТЧМОЧЭТЯО, ОМШЧШЦТМ ЯТКЛТХТЭв. 
 
ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ – ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɜɟɞɶ 

ɦɟɠɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɚɫɬɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ. ɂɦ ɩɪɢɫɭɳɚ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ, ɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹ-
ɡɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ Д0Ж. 

ɐɟɥɶ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈɈ № 121 
«Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ» (ɉȺɈ).  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɢɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ № 121 
«ȺɌȻ» (ɉȺɈ) ɩɟɪɟɞ ɫɜɨɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɛɪɟɧɞɨɜɨɣ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɢ; ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; ɜɵɝɨɞɧɨɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɠɢɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬ ɝɨɪɨɞɚ ɋɜɨɛɨɞɧɨɝɨ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɈɈ № 121 «ȺɌȻ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ 2016 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɚɧɤɚ ɧɚ 1281657 ɪɭɛ. ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 791087 ɪɭɛ. ɉɪɨɱɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢ-
ɥɚɫɶ ɧɚ 30019 ɪɭɛ. Д0Ж. ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2012-2016 ɝɝ. ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ.  

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛяɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ (83%) ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢɦɟɸɬ 31 ɢɡ 35 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤɚ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 39,7 ɥɟɬ. Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 25-35 ɥɟɬ – 43%.ȼ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɛɨɥɟɟ 50 ɥɟɬ – 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɟɣ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥɢ ɜ ɛɚɧɤɟ ɨɬ 4 ɞɨ 6 ɥɟɬ – 49%. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ ɡɚ 2012-2016 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2012 ɝ. ɩɨɜɵɫɢɥ-
ɫɹ ɧɚ 3,5%, ɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɧɚ 0,5%. ɉɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɦɟɲɚ-
ɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɢ ɫɥɚɠɟɧɧɨɦɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɢɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɡɚ ɥɭɱɲɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɵɩɥɚɬɚ ɩɪɟɦɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɤɥɚɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɪɟɦɢɢ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɤɥɚɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɩɥɚɧɚ ɛɚɧɤɚ. Ɂɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 70% ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɞɟɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɪɚɡ-
ɦɟɪɟ 10% ɨɬ ɨɤɥɚɞɚ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɮɢɫɚ ɛɚɧɤɚ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɨɜ. Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ, ɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ. ɋɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɟ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɱɚɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ȼɵɹɜɥɟ-
ɧɚ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. ɇɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ 
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ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ Д3Ж. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɪɚ-
ɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɛɚɧɤɚ ɧɚ 2017-2019 ɝɝ. ɐɟɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɩɪɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɩɥɚɬ ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɚɝɟɧɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɉɪɟɦɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɢ ɧɟɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ.  

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 1) ɮɪɨɧɬ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ; 2) ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 3) ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɚ-ɤɚɫɫɢɪɵ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɟɦɢɢ ɮɪɨɧɬ-ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: 

1) ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. Ɋɚɡɦɟɪ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ; 

2) ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɨɪɨɛɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «Ƚɟɥɢɨɫ», «ɇɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ», ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɡɚɳɢɬɚ 
ɤɚɪɬ ɛɚɧɤɚ (ɬɚɛɥ. 1); 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
Ɋɚɡɦɟɪ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɡɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɨɪɨɛɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ȼɢɞ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ Ɋɚɡɦɟɪ ɩɪɟɦɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɡɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɨɞɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɨɣ ɞɨ 999 ɪɭɛ. 35 
ɋɭɦɦɨɣ ɨɬ 1000 ɞɨ 2999 ɪɭɛ. (ɜ ɬ.ɱ. ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɭɦ-
ɦɨɣ ɨɬ 550 ɪɭɛ. ɢ ɜɵɲɟ) 100 

ɋɭɦɦɨɣ ɨɬ 3000 ɞɨ 4999 ɪɭɛ., ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɧɫɢɨɧ-
ɧɵɣ ɮɨɧɞ 200 

ɋɭɦɦɨɣ ɨɬ 5000 ɞɨ 10000 ɪɭɛ. 400 
ɋɭɦɦɨɣ ɫɜɵɲɟ 10000 ɪɭɛ. 600 
ɋɭɦɦɨɣ ɫɜɵɲɟ 20000 ɪɭɛ. 1000 

3) ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɚɝɟɧɬɨɜ-ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɡɦɟɪ ɩɪɟɦɢɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬ 500 ɪɭɛ. ɡɚ ɤɚɠɞɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɛɚɧɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɤɥɢɟɧ-
ɬɚ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɮɨɪɦɥɹɟɦɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɜ ɢɩɨɬɟɤɭ;  

4) ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɂɋɀ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ) ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2;  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
Ɋɚɡɦɟɪ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɡɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɂɋɀ 

ȼɢɞ ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɚɡɦɟɪ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
ɛɚɧɤɚ, ɡɚɤɥɸɱɢɜɲɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɂɋɀ, % 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɢ ɫɭɦɦɚɪɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɫɞɟɥɨɤ ɞɨ 1,499 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 0,5 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɢ ɫɭɦɦɚɪɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɫɞɟɥɨɤ ɨɬ 1,5 ɦɥɧ.ɪɭɛ. 1,0 

5) ɉɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɇɋɀ (ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ) ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 3. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɪɨɧɬ-ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɚɧɤɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 
Ɋɚɡɦɟɪ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɡɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɇɋɀ 

ȼɢɞ ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɚɡɦɟɪ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɛɚɧɤɚ, ɡɚɤɥɸɱɢɜ-
ɲɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɇɋɀ,  

ɋ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɡɧɨɫɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 1,2 

ɋ ɪɚɫɫɪɨɱɤɨɣ ɜɡɧɨɫɚ 5 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɚɝɟɧɬɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ (ɧɚ 660 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɮɢɫɚ № 121 «ȺɌȻ» (ɉȺɈ) ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ.  

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

1. Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ ɛɚɧɤ (ɉȺɈ) / Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. – URL:Сttp://ааа.КtЛ.su/ 
2. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɚɥ / Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, 2012. – 

URL:Сttp://ааа.sШtЧТЛКЧФШv.ru/ЛКЧФОrsХОКРuО/rКгvТtТОФКrОrв/ЦШtТvКtsТвКИpОrsШЧКХКИvИЛКЧФКФС/ 
3. Ɇɚɥɶɰɟɜɚ, ȼ.ȼ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ № 121 

«Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ ɛɚɧɤ» (ɉȺɈ) ɜ ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɨɦ: ɛɚɤɚɥɚɜɪ. ɪɚɛɨɬɚ / ɪɭɤ. ɪɚɛɨɬɵ Ʌ. ȼ. Ɋɵɛɚɤɨɜɚ. – 
Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, 2017.  

 
 

ɍȾɄ 338.46 + 338.1 

ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɌȿɅȿɆȿȾɂɐɂɇɋɄɂɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ ȼ ɁȾɊȺȼɈɈɏɊȺɇȿɇɂɂ ɊɈɋɋɂɂ 

ɋɨɮɶɹ ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɧɚ ɋɟɦɟɪɟɧɤɨ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɤɚ ȺɦɭȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 
Ⱥɧɠɟɥɢɤɚ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  

ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 
sШЧ4ТФ-94@ЦКТХ.ru 

Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ  ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɬ-
ɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɚɜɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. 

Ʉɥɸɱевые ɫɥɨвɚ: ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ, ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 
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AЛЬЭЫКМЭ. IЧ ЭСО КrЭТМХО КsЩОМЭs ШП НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭОХОЦОНТМТЧО ЭОМСЧШХШРТОs КrО МШЧsТНОrОН. IЭ Тs ЧШЭ-
ОН ЭСКЭ ЭОХОЦОНТМТЧО ЭОМСЧШХШРТОs sТРЧТПТМКЧЭХв ОбЩКЧН ЭСО ЩШssТЛТХТЭТОs ЭШ rОКХТгО ЭСО ЩКЭТОЧЭ's rТРСЭ ЭШ КППШrН-
КЛХО, СТРС-qЮКХТЭв ЦОНТМКХ МКrО аТЭС ЦТЧТЦКХ ЭТЦО МШsЭs. 

KОy аoЫНЬ:  ЭОХОЦОНТМТЧО, ЭОХОЦОНТМТЧО МШЧsЮХЭКЭТШЧ, ЭОХОЦОНТМТЧО ЭОМСЧШХШРТОs, СОКХЭСМКrО, СОКХЭС 
ШrРКЧТгКЭТШЧ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɢɞɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɟɣ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɷɫɤɚɥɚɰɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚ-
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ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɚ ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ – ɠɟɥɚɟɦɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɟɟ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɧɨ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɜɚɥɢ-
ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɟɦ, ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ.  

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɛɨɥɶɧɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ – ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɣ ɢ ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ. ȼ ɩɨ-
ɥɢɤɥɢɧɢɤɚɯ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 15 ɦɢɧɭɬ  ɧɚ ɨɫɦɨɬɪ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɚɧɚɦɧɟɡɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɥɟɱɟɧɢɟ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɟ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɫɤɨɥɶ-
ɤɭ ɜɪɚɱ ɬɪɚɬɢɬ ɟɝɨ ɧɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɚɦɛɭ-
ɥɚɬɨɪɧɨɝɨ ɛɨɥɶɧɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɯɨɠɚ ɧɚ ɤɧɢɝɭ «ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ ɛɟɞɫɬɜɢɟ»). 
ɇɟɪɟɞɤɨ ɷɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɱɟɪɟɞɟɣ, ɬɟ ɠɟ ɫɚɦɵɟ ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɜɬɨɪɧɵɣ ɩɪɢ-
ɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. «Ȼɭɦɚɠɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ», ɨɱɟɪɟɞɟɣ, 
ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ ɞɢɚɝɧɨɡɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɠɧɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ. Ɍɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɜɪɚɱɚɦɢ, 
ɜɪɚɱɨɦ ɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ (ɢɥɢ ɟɝɨ ɡɚɤɨɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ); ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɞɚɧɧɵɯ 
ɥɢɰ; ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɢɦɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɫɢɥɢɭɦɨɜ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ Д1Ж.  

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɛɨɝɚɬɢɜ ɫɮɟɪɭ ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɟɛ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. Эɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɨɣɞɭɬ ɜɨ ɜɪɚɱɟɛɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ: 

1) ɜɵɩɢɫɤɚ ɪɟɰɟɩɬɚ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɟɩɚɪɚɬ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ; 

2) ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɤɨɧɫɢɥɢɭɦɨɜ, ɜɪɚɱɟɛɧɵɯ ɤɨɦɢɫ-
ɫɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ. Ɋɚɡɪɟɲɟɧɨ: 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ, ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢɥɢ ɥɟɱɟɧɢɹ; 

3) ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ  ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɛ-
ɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɢɥɢ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɧɟɝɨ) ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɟ-
ɛɟɧɤɚ-ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢɥɢ ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɛɨɥɶɧɨɝɨ; 

4) ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ-
ɰɢɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ; 

5) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɧɟɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ. 
Эɤɫɩɟɪɬɵ ɫɮɟɪɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɮɟɪɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ, ɢɡɭɱɟɧɢɹ: 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ, ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɧɢɯ ɜɤɥɸ-
ɱɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ȼ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɟɥɟɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɢ ɞɢ-
ɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ. 

ȼ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɟɬɹɯ (ɜɪɚɱɟɛɧɚɹ 
ɬɚɣɧɚ), ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 
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ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ – ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɫɟɬɢ (ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ), ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɜɢɞɟ 
ɜɪɚɱɟɛɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɢ ɤɨɧɫɢɥɢɭɦɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɰɫɜɹɡɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɞɢ-
ɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ) ɢ ɷɤɫɬɪɟɧɧɚɹ ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɚ 
(ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ  ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵ-
ɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɩɪɚɜɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɧɢɠɟ ɫɪɟɞ-
ɧɟɝɨ ɢ ɧɢɡɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɱɟɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ Д2Ж. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ  ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 
ɬɟɥɟɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɢ ɜ ɢɬɨɝɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɫɟɬɶ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɢɯ ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɇɚɭɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɯɢɪɭɪɝɢɢ ɢɦ. Ⱥ.ɇ. Ȼɚɤɭɥɟɜɚ ɊȺɆɇ, ɇɂɂ ɯɢ-
ɪɭɪɝɢɢ ɢɦ. Ⱥ.ȼ. ȼɢɲɧɟɜɫɤɨɝɨ ɊȺɆɇ, ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɯɢɪɭɪɝɢɢ ɊȺɆɇ ɢ ɞɪ. Д3Ж.  

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ – ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɵ ɫ 
ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɟɞɢɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɱɬɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, ɱɟɪɟɡ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɫɬɚɧɟɬ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

1. Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ: ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ № 242 ɨɬ 29.07.2017 ɝ. – URL: 
Сttp://ФrОЦХТЧ.ru/КМts/ЛКЧФ/42200 (15.11.2017 ɝ.). 

2. ȼɈɁ. Ⱦɨɤɥɚɞ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜɬɨɪɨɝɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 
– 2012 . – 96 ɫ. – Сttp://Кpps.аСШ.ТЧt/ТrТs/ЛТtstrОКЦ/10665/44497/4/9789244564141Иrus.pНП?uК=1 (15.11.2017 ɝ.). 

3. Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɸ. Ɉɛɡɨɪɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ: Ɍɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. – URL: Сttp://гНrКv-
НОp.КНЦТЧ-sЦШХОЧsФ.ru/sИtОХОЦОНТМ/МКtОРШrТОs/tОХОЦrШss.СtЦ (15.11.2017 ɝ.). 

 
 
ɍȾɄ 65.014 + 65.011 
 

ɉɊɈɐȿɋɋɇɈȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɆ ɍɑɊȿɀȾȿɇɂȿɆ  
ɇȺ ɈɋɇɈȼȿ ɋɌȺɇȾȺɊɌɈȼ ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ ɋȿɊɂɂ 9000 

 
Ɇɚɪɢɹ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ ɓɟɝɨɥɟɜɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɤɚ ȾȼȽɍɉɋ, ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ 

ЦКrв-Хв-РrООЧ@ЦКТХ.ru 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ». ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ 
ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
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AЛЬЭЫКМЭ. TСО КrЭТМХО КЧКХвгОs ЭСО ЧШЭТШЧ ШП «qЮКХТЭв ШП ОНЮМКЭТШЧ». TСО ЦШНОХ ШП ЭСО ЩrШМОss КЩ-
ЩrШКМС ЭШ ЭСО ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП ЭСО ОНЮМКЭТШЧКХ ТЧsЭТЭЮЭТШЧ Тs ТЧЯОsЭТРКЭОН. TСО ЦКТЧ ЭвЩОs ШП ЛЮsТЧОss ЩrШМОss-
Оs ШП КЧ ОНЮМКЭТШЧКХ ТЧsЭТЭЮЭТШЧ КrО НОПТЧОН. 

KОy аoЫНЬ: qЮКХТЭв ШП ОНЮМКЭТШЧ, ЛЮsТЧОss ЩrШМОss, qЮКХТЭв МШЧЭrШХ, ЩrШМОss ЦКЧКРОЦОЧЭ.  
 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɂɞɟɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 
ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ-
ɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɤɚɠɞɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɤ-
ɬɭɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɚɡɨɦ.  

ȼɵɛɨɪ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɲɤɨɥɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ – ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ ɫɟɪɢɢ 9000. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɜɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɨ ɨɬ ɡɚɩɪɨɫɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ). ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» (ɪɢɫ. 1). 

Ɋɢɫ. 1. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ». 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɢɫ. 1, ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ: ɨɬ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɞɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ 
ɯɨɞɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɇɟɪɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɚɧɧɚɹ 
ɭɫɥɭɝɚ ɛɭɞɟɬ ɜ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵ-
ɛɨɪ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɪɨɥɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
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ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ  
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ  ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚɞɚɱɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɲɤɨɥɵ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɤ 
ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɥɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɰɢɤɥɚ PDCA (ɪɢɫ. 2). 

Ɋɢɫ. 2. Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ. 

ɇɚ ɪɢɫ. 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟ-
ɠɞɟɧɢɟɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 9001-2015 «ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ». ɐɢɤɥ PDCA ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɤɚɤ ɤɨ ɜɫɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɫɥɭɠɚɬ ɰɟɥɢ ɩɪɟɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ) ɧɚ ɜɯɨɞɟ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ, ɨɛ-
ɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɎȽɈɋ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚ-
ɤɚɡɚ – ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɠɢɦ ɩɪɟɞɨɬ-
ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɫɛɨɟɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ: ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ); ɨɫɧɨɜɧɵɟ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ); ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ: 

1) ɦɢɫɫɢɹ, ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 
2) ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɞɟɥ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
3) ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɱɟɛɧɭɸ, 

ɜɧɟɭɱɟɛɧɭɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; 
4) ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
5) ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 
6) ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɫɚɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ: ɮɨɪɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ-

ɳɢɟ ɢɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɫɪɨɤɚɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɢɡɴ-
ɹɬɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ ɫɟɪɢɢ 9000 ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. ȼɵɛɨɪ ɩɪɨɰɟɫɫ-
ɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɪɨɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. ɐɢɤɥ PDCA ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɤɚɤ ɤɨ ɜɫɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, 
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ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ ɜɫɟ ɬɢɩɵ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 
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ɋɄɈɊɂɇȽɈȼɕɃ ȺɇȺɅɂɁ ɂ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ȿȽɈ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɈȼ  
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Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ Ɇɢɯɚɣɥɨɜ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  
ɢ ɩɪɚɜɚ ȾɚɥɶȽȺɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 

 Ʌɚɪɢɫɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ Ƚɨɪɸɧɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  
ɢ ɩɪɚɜɚ ȾɚɥɶȽȺɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 

Ʌɸɞɦɢɥɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ ɐɜɟɬɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ  
ɢ ɩɪɚɜɚ ȾɚɥɶȽȺɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬ-

ɫɬɜɚ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɫ-
ɱɟɬɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ). 

Ʉɥɸɱевые ɫɥɨвɚ: ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ), ɫɤɨɪɢɧɝɨ-
ɜɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɷɮɮɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. 
 

SCORING ANALВSIS AND ITS APPLICATION IN CRISIS MANAGEMENT IN BUSINESS  
(THE CASE OF «SPK AMURPTITГEPROM» LCC IN BLAGOVESHCHENSK) 

A.A. MТМСКТХШЯ, L.A. GШЫ’ЮЧШЯК, L.A. TгЯОЭФШЯК 
FКr EКstОrЧ StКtО AРrТМuХturКХ UЧТvОrsТtв, BХКРШvОsСМСОЧsФ 
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AЛЬЭЫКМЭ. TСО ЩКЩОr ЩrШЯТНОs ЭСО ОsЭТЦКЭОН ЩrШЛКЛТХТЭв ШП ЛЮsТЧОss ЛКЧФrЮЩЭМв ШЧ ЭСО ЛКsТs ШП RЮs-

sТКЧ КЧН ШЯОrsОКs sМШrТЧР ЭОМСЧТqЮОs. TСО КЮЭСШrs sЩОМТПв ЦКУШr ЭrОЧНs ТЧ ТЦЩrШЯТЧР ЭСО МКХМЮХЮs ЩrШМОНЮrО 
ШП МОrЭКТЧ ТЧНТМКЭШrs ЭШ ПТРЮrО ШЮЭ ЭСО ОsЭТЦКЭОН ЩrШЛКЛТХТЭв ШП ТЧsШХЯОЧМв (ЛКЧФrЮЩЭМв). 
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Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ  ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɩɨɞ ɧɢɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɪɦɨɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɞɪɭɝɢɟ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɪɦɨɣ ɩɟɪɟɞ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɬɪɟɬɶɢ ɠɟ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɩɨ-
ɧɹɬɢɟ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɵɯ 
ɦɟɬɨɞɢɤ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɉɛɴɟɤ-
ɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «ɋɉɄ «Ⱥɦɭɪɩɬɢɰɟɩɪɨɦ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɜ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ ɢ ɹɜ-
ɥɹɸɳɟɟɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ 
ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɢɥɚɫɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ). ȼɫɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɟ AUDIT EБPERT ɜɟɪɫɢɢ 4 – ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨ-
ɤɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ ɢ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɞɚɜɚɬɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɰɜɟɬɨɜɭɸ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ  ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ 5 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ ɢ ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɋɉɄ «Ⱥɦɭɪɩɬɢɰɟɩɪɨɦ». Ɇɨɞɟɥɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜ 
Ɏɭɥɦɟɪɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɢɦɟɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɥɨɝɚɪɢɮɦɨɜ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɨɞɟɥɶ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɚ-
ɞɟɦɢɢ. Ɂɞɟɫɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ R-ɫɱɟɬ ɯɨɬɹ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫ 1,8 ɞɨ 1,0, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ (ɪɢɫ. 1). 

Ɋɢɫ. 1. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. 

ɇɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɢɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ Г-ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹɫɶ ɫ 2,2 ɞɨ 2,5. ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ 
(ɪɢɫ. 2). 

ɇɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɢɠɟ ɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ Ƚ.Ⱥ. ɋɚɣɮɭɥɥɢɧɚ ɢ Ɋ.Ɋ. Ʉɚɞɵɤɨɜɚ. 
Ɂɞɟɫɶ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɱɢɫɥɨ R, ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ  ɭɠɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ (ɪɢɫ. 3). 

ɉɨ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɫɫɭɞɚɦɢ ɑɟɫɫɟɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɚ ɧɨɫɢɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚ ɧɟɦɢɧɭɟɦɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɛɚɧɤɪɨɬ-
ɫɬɜɚ (ɪɢɫ. 4).  
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Ɋɢɫ. 2. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ Г-ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɞɥɹ ɧɟɩɭɛɥɢɱɧɵɯ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ɋɢɫ. 3. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ Ƚ.Ⱥ. ɋɚɣɮɭɥɥɢɧɚ ɢ Ɋ.Ɋ. Ʉɚɞɵɤɨɜɚ. 

Ɋɢɫ. 4. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɫɫɭɞɚɦɢ ɑɟɫɫɟɪɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɢɤ. ɉɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɸɬ ɤɚɤ ɩɟɪɜɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɬɨɪɵɟ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɛɚɧɤɢ, ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱ-
ɧɵɣ ɜɬɨɪɨɣ ɤɥɚɫɫ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2014-2016 ɝɝ. Ɍɟɦ ɫɚ-
ɦɵɦ ɛɚɧɤ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɡɚɟɦɳɢɤɭ, ɭɤɚ-
ɡɵɜɚɹ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɤɪɟɞɢ-
ɬɨɜɚɧɢɸ. 

Ɇɵ ɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɭɠɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

1) ɪɨɫɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɡɚɩɚɫɵ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɨɛɨɪɨɬɚ); 

2) ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

3) ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɪɨɫɬɭ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɢɯ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɚɤɬɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ; 

4) ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɭɛɵɬɤɢ. 
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
1. AUDIT EБPERT. ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. – 

Ɇ., 2014.  235 ɫ. 
2. Ʌɢɮɟɪɟɧɤɨ, Ƚ.ɇ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. – Ɇ.: Эɤɡɚɦɟɧ, 2005. – 160 ɫ. 

ɍȾɄ 658.114 + 65-05 

ɅɈȽɂɋɌɂɑȿɋɄɂɃ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌ ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɈȽɈ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ ɉɚɜɥɨɜɧɚ Ȼɚɧɞɟɪɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ȾȼȽɍɉɋ, ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ; 
Ɉɤɫɚɧɚ ɘɪɶɟɜɧɚ Ɇɢɬɪɨɮɚɧɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ȾȼȽɍɉɋ,  

ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ 

Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢ-
ɟɣ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ.  

Ʉɥɸɱевые ɫɥɨвɚ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɥɨɝɢ-
ɫɬɢɤɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ.  
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FКr EКstОrЧ StКtО TrКЧspШrt UЧТvОrsТtв, KСКЛКrШvsФ 

AЛЬЭЫКМЭ. TСО КrЭТМХО Тs КЛШЮЭ ЭСО ПОКЭЮrОs ШП ХШРТsЭТМКХ ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЧ ЭrКЧsЩШrЭ ШrРКЧТгКЭТШЧs. TСО 
ЮrРОЧМв ШП ЭСО ЭСОЦО Тs ЩrШЯОН аТЭС СТРС ХОЯОХ ШП МШЦЩОЭТЭТШЧ ТЧ ЭСО ЩrОsОЧЭОН ПТОХН. SЩОМТКХ КЭЭОЧЭТШЧ Тs ЩКТН 
ЭШ ЭСО ЩrТЧМТЩХОs ШП ХШРТsЭТМs ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ЭrКЧsЩШrЭ ШrРКЧТгКЭТШЧs, Кs аОХХ Кs ЭСО аКвs ШП ЭrКЧsЩШrЭКЭТШЧ 
МШsЭs’ rОНЮМЭТШЧ.  

KОy аoЫНЬ: ЭrКЧsЩШrЭ ШrРКЧТгКЭТШЧ, ХШРТsЭТМs, ЩrТЧМТЩХОs ШП ХШРТsЭТМs, ЭrКЧsЩШrЭКЭТШЧ МШsЭs. 
 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɝɪɭɡ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɱɟɪɟɡ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɬɟɪ-
ɦɢɧɚɥɵ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ ɝɪɭɡɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɫɪɨɱɧɚɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɟɫɬɚ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɨɮɢɫɧɵɣ ɩɟɪɟɟɡɞ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɤɥɢɟɧɬɵ ɨɛ-
ɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɬɨɦɭ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɫɬɨɥɶ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɨɬ ɢɡɝɨɬɨɜɢ-
ɬɟɥɟɣ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɝɪɭɡɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨ-
ɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ 
ɝɨɞɨɦ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɢ ɦɟɥɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 
ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ (ɪɢɫ. 1). 

ϯϬϯ,ϱ

Ϯϴϱ,ϵ

Ϯϳϯ,Ϯ

ϮϲϬ,ϯ

Ϯϰϵ,ϱ

Ϯϯϲ,ϵ

Ϭ ϱϬ ϭϬϬ ϭϱϬ ϮϬϬ ϮϱϬ ϯϬϬ ϯϱϬ

ϮϬϭϱ

ϮϬϭϰ

ϮϬϭϯ

ϮϬϭϮ

ϮϬϭϭ

ϮϬϭϬ

Ч̛̭ло т̬ан̭по̬тных п̬едп̛̬ят̛̜ в Ро̛̛̭̭, ты̭.

Го
да

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ  

ɡɚ 2010-2015 ɝɝ., ɬɵɫ. Д3, 4Ж. 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫ. 1, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2010 ɝ. ɩɨ 2015 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɪɨɫɬɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɨɬ-
ɪɚɫɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɞɨɥɠɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨ-
ɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-
ɧɨɣ ɦɟɪɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: ɜɟɞɶ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ «ɪɚɛɨɬɚɟɬ» ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  

ɑɬɨ ɠɟ ɬɚɤɨɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ? ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ ɭɱɟɛɧɢɤɚ «Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɥɨɝɢ-
ɫɬɢɤɚ» ȼ.ȼ. Ȼɨɪɢɫɨɜɨɣ, ɩɨɧɹɬɢɟ «ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ «ɬɚɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɛɳɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥ-
ɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ» Д2, ɫ. 123Ж. ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨ-
ɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɧɭɠɧɨɝɨ ɝɪɭɡɚ ɜ ɬɪɟɛɭɟ-
ɦɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ  ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨ-
ɥɭɱɚɬɟɥɹ, ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɰɟɧɟ.  

ɉɪɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɜɨ-
ɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢ-
ɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ȼ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɜɭɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɚɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ; ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɚɫɲɬɚ-
ɛɨɜ Д1, ɫ. 6Ж. 

Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɚɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɞɥɢɧɧɟɟ ɦɚɪɲɪɭɬ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɭɬɢ. Ʉ ɩɪɢ-
ɦɟɪɭ, ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɨɞɧɨɝɨ ɝɪɭɡɚ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ 1000 ɤɦ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɱɟɦ ɧɚ ɩɟ-
ɪɟɜɨɡɤɭ ɞɜɭɯ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ 500 ɤɦ. Ɍɚɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɧɭɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɭɛɵɜɚɧɢɹ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɭɡɨ-
ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ.  

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ: 
ɱɟɦ ɤɪɭɩɧɟɟ ɝɪɭɡ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɟɫɚ. Ɍɚɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɝɪɭ-
ɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɜɟɫɶ ɝɪɭɡ, ɩɨɬɨ-
ɦɭ ɱɟɦ ɨɧ ɛɨɥɶɲɟ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɟɫɚ. Ʉ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɧɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɬɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɨɬ-
ɩɪɚɜɤɢ, – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɥɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɪɚ-
ɛɨɬɤɨɣ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɝɪɭɡɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ.  

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
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ɉɈȾɏɈȾɕ Ʉ ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂɘ ɆȿɌɈȾɂɄɂ ɈɐȿɇɄɂ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ  
ɉɊɂɈɊɂɌȿɌɇɈȽɈ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɈȽɈ ɉɊɈȿɄɌȺ  

ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɉɊɈȿɄɌȺ «ɗɄɈɉȺɊɄ» 
 

Ⱥɧɧɚ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɧɚ Ʉɚɪɞɚɫɨɜɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɤɚ ȺɦȽɍ, ɝ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 
Ʌɢɧɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ Ɋɵɛɚɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  

ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ  
КЧвutТФ2096@ЦКТХ.ru 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «ɗɤɨɩɚɪɤ», ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɗɤɨɩɚɪɤ». 

Ʉɥɸɱевые ɫɥɨвɚ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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УОМЭs, ЭСО ТЧЯОsЭЦОЧЭ ЩrШУОМЭ «EМШЩКrФ», ОЯКХЮКЭОН ОППОМЭТЯОЧОss КЧН ЩrТШrТЭв ШП ЭСО ЩrШУОМЭ «EМШЩКrФ». 
KОy аoЫНЬ: ТЧЯОsЭЦОЧЭ ЩrШУОМЭ, ЦОЭСШНШХШРв, КssОssЦОЧЭ ШП ОППТМТОЧМв, rОРТШЧКХ ЩrТШrТЭв ЩrШУОМЭ. 

 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼɨɩɪɨɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɪɟɲɟɧɢɣ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɩɪɟɡɢɞɢɭɦɚ ɋɨɜɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ Д1Ж. 

ɇɚɭɱɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɟ ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜ ɫɯɟɦɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɚɱɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
(ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ) ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɤɨɦɢɫɫɢɢ.  

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɫɯɟɦɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɱɟɫɬɶ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ – ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Эɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ: ɪɚɫɱɟɬ ɛɚɥɥɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɪɚɫɱɟɬ ɛɚɥɥɨɜ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɪɚɫɱɟɬ ɛɚɥɥɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɪɚɫɱɟɬ ɛɚɥɥɨɜ ɩɪɢɨ-
ɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɪɚɫɱɟɬ ɫɜɨɞɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɜɟɫɬɢ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ʉ 
ɬɚɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬ:  ɱɟɬɤɭɸ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɰɟɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɞɪ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɟɲɟɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɛɚɥɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɩɨ ɩɪɢɦɟɪɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ Д3Ж. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ  ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɬ 0 ɞɨ 
6 ɛɚɥɥɨɜ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɜɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɪɢɨɪɢ-
ɬɟɬɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ 
ɮɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɛɚɥɥɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɦɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ:  

,ɂɉ ɷɮ ɛɷ ɫɷ ɩɪCO K K K K      (1) 

ɝɞɟ ɂɉCO  – ɫɜɨɞɧɵɣ ɛɚɥɥ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɜ ɛɚɥɥɚɯ); Ʉɷɮ – ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; Ʉɛɷ – ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; Ʉɫɷ – ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɟɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; Ʉɩɪ – ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɟɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Эɤɨɩɚɪɤ» Д2Ж. ɉɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬ «Эɤɨɩɚɪɤ» ɜ 
ɫɭɦɦɟ ɩɨɥɭɱɢɥ 13,07 ɛɚɥɥɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɟɝɨ ɤ ɪɚɡɪɹɞɭ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɫɜɨɞɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ – 
20,1 ɛɚɥɥɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɱɬɨ ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɞɚɟɬ ɟɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɨɞ-
ɧɨɝɨ ɨɤɧɚ». 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɞɟ-
ɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɟɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ. ȼɵɜɨɞɵ ɨ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟ-
ɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢɡ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɬɟɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

1. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. – URL: Сttp://ТЧvОst.КЦurШЛХ.ru/ТЧПШ/29ИIЧvОstШrИИprШУОМts.СtЦХ  
2. Ʉɚɪɞɚɫɨɜɚ, Ⱥ.Ⱦ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɨɟɤɬɚ «Эɤɨɩɚɪɤ»: ɛɚɤɚɥɚɜɪ. ɪɚɛɨɬɚ / ɪɭɤ. ɪɚɛɨɬɵ Ʌ.ȼ. Ɋɵɛɚɤɨɜɚ – Ȼɥɚɝɨɜɟ-
ɳɟɧɫɤ, 2017. – 86 ɫ. 

3. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 12.02.2013 № 36. – URL: Сttp://НШМs.МЧtН.ru/НШМuЦОЧt/326133589 
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ɍȾɄ 339.137 + 65.015 
 

SMM-ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ɄȺɄ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɃ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ ɉɈȼɕɒȿɇɂə  
ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ ɌɍɊɂɋɌɂɑȿɋɄɂɏ ɎɂɊɆ ɇȺ ɊɕɇɄȿ 

 
ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ Ɉɥɟɝɨɜɧɚ Ɇɚɬɟɢɲɟɧɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 

Ⱥɧɠɟɥɢɤɚ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  
ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ. 

ОФКtОrТЧКЦКtОТsСОЧК@ЦКТХ.ru 
 
Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ SMM-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨ-
ɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɪɹɞ ɩɪɚɜɢɥ ɞɥɹ 
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 

Ʉɥɸɱевые ɫɥɨвɚ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, SMM-ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. 

 
SMM-TECHNOLOGIES AS A MODERN TOOL TO INCREASE COMPETITIVENESS 

OF TRAVEL FIRMS ON THE MARKET 
E.O. MКЭОТЬСОЧК, A.V. VКЬТХвОЯК 

AЦur stКtО UЧТvОrsТtв, BХКРШvОsСМСОЧsФ 
ОФКtОrТЧКЦКtОТsСОЧК@ЦКТХ.ru 

 
AЛЬЭЫКМЭ. TСО КrЭТМХО КssОssОs ЭСО ТЦЩШrЭКЧМО ШП ЮsТЧР SMM ЭОМСЧШХШРТОs ЭШ ОЧСКЧМО ЭСО МШЦЩОЭТ-

ЭТЯОЧОss ШП К ЭШЮrТsЦ ШrРКЧТгКЭТШЧ. EбКЦЩХОs КrО РТЯОЧ ШП ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧs ШП ЭСО МТЭв ШП BХКРШЯОsСМСОЧsФ, 
аСШ ЮsО ЭСТs ЦКrФОЭТЧР ЭОМСЧШХШРв КЧН НОПТЧОН К ЧЮЦЛОr ШП rЮХОs ПШr ЭСО sЮММОssПЮХ ЩrШЦШЭТШЧ ШП ЭСО МШЦЩК-
Чв ТЧ sШМТКХ ЧОЭаШrФs. 

KОy аoЫНЬ: МШЦЩОЭТЭТЯОЧОss, ЭrКЯОХ МШЦЩКЧв, ЦКrФОЭТЧР, SMM ЭОМСЧШХШРТОs, sШМТКХ ЧОЭаШrФs. 
 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɦɨɝɭɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɟɧɵ ɢ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 90% ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ ɭ ɜɫɟɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ. Ɉɞ-
ɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɚɤɟɬɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭ ɜɫɟɯ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɮɢɪɦɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɨɞɧɢɦɢ ɢ ɬɟɦɢ ɠɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ (AЧОб, PОРКsTШurТstТФ, SuЧЦКr, Ⱦɟɥɶɮɢɧ ɢ 
ɬ.ɩ.), ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɱɚɪɬɟɪɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɧɚ ɬɚɤɨɝɨ ɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ, ɚ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɬɭɪ. Ⱦɟɦɩɢɧɝ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ. Эɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɵɱɚɝ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɧɨ ɫɬɨɢɬ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɛɟɡ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɧɢ ɨɞɧɚ ɮɢɪɦɚ. ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɜɟɛ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɥɸɞɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɜɵɤɚɸɬ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ȼ ɫɜɹ-
ɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ SMM-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ Д1, 3Ж. 

SMM (ɚɧɝɥ. «SШМТКХMОНТКMКrФОtТЧР») – ɷɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢ-
ɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɛɪɟɧɞɭ, ɬɨɜɚɪɭ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɫɟɬɢ ɢ ɛɥɨɝɢ (ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɠɭɪɧɚɥɵ).  

Эɬɨɬ ɜɢɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɥɟɝɱɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɩɨ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɚɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɳɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɭ-
ɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ.  
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SMM – ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ, ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɛɪɚɜɲɢɯ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɰɢɢ – ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Д5Ж: 

1) ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ (FКМОЛШШФ, ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ, Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ, Ɇɨɣ Ɇɢɪ, IЧstКРrКЦɢ ɩɪ.); 
2) ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɮɨɪɭɦɵ (Ɏɨɪɭɦ ȼɢɧɫɤɨɝɨ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪ.); 
3) ɛɥɨɝɢ ɢ ɦɢɤɪɨɛɥɨɝɢ (LТvОJШurЧКХ, LТvОIЧtОrЧОt, TаТttОr, GШШРХО Buгг, ВКЦЦОr ɢ ɩɪ.); 
4) Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ (Ɏɨɬɨ/ɜɢɞɟɨɯɨɫɬɢɧɝɢ ВШuTuЛО, VТЦОШ, SЦШtrТ.МШЦ, FХТМФr, PСШtШЛuМФОt ɢ ɩɪ.) 

ɢ ɬ.ɞ. 
ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ SMM ɫɥɨɠɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɛɨ-

ɥɟɟ 80% ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ TNS-GХШЛКХ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ – ɷɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɠɟɬɨɜ 
(ɷɥɟɦɟɧɬ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ) ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɥɚɣɤɨɜ ɢ ɪɟɩɨɫɬɨɜ. ɂɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɩɨɞ ɫɬɚɬɶɟɣ ɥɢɛɨ ɩɭɛɥɢɤɚ-
ɰɢɟɣ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɢɦ ɜɢɞɠɟɬɚɦ ɜɵ ɜɵɜɨɞɢɬɟ ɫɜɨɸ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ ɜ ɬɨɩ. Ȼɨɥɶɲɟ ɥɚɣɤɨɜ ɢ ɪɟɩɨɫɬɨɜ – 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɟɣ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɚɤ ɢɬɨɝ, – ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ SMM ɝɥɚɜɧɨɟ, ɧɚ ɱɟɦ ɫɬɨɢɬ ɞɟɥɚɬɶ ɭɩɨɪ, – 
ɷɬɨ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ (ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɫɚɣɬɚ, ɢɡɞɚɧɢɹ) ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɑɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɣ ɢ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɟɣ ɩɪɟɩɨɞɧɟɫɟɧ ɬɨɬ ɢɥɢ 
ɢɧɨɣ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɨɰɫɟɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɋɆɂ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɬɨɩɟ: ɝɨɪɚɡɞɨ ɥɟɝɱɟ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɫɜɨɸ ɭɫɥɭɝɭ 
ɢɥɢ ɬɨɜɚɪ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɧɚɢɛɨɥɶ-
ɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ʉɚɤɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ? ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɪɬɚɥɭ ɉɪɨɮɢɌɪɟɜɟɥ 
(Сttp://prШПТ.trКvОХ.ru – ɩɨɪɬɚɥ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɨɜ ɬɭɪɛɢɡɧɟɫɚ), ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ», ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ 
ɦɟɫɬɟ, ɨɬɨɞɜɢɧɭɜ FКМОЛШШФ ɢ IЧstКРrКЦ, 
ɢɞɭɬ «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ» (ɪɢɫ. 1). ɂ ɯɨɬɹ 
ɦɧɨɝɢɟ ɫ ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɢɟɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɷɬɨɣ 
ɫɟɬɢ, ɛɢɡɧɟɫ-ɬɪɟɧɟɪɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɟɟ ɨɫɜɚ-
ɢɜɚɬɶ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɩɪɨɫ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɛɨɥɟɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɚ ɜ «Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢ-
ɤɚɯ» ɤɚɤ ɪɚɡ ɛяɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢɡ ɷɤɨɧɨɦ-ɫɟɝɦɟɧɬɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɞɟɥɚ-
ɸɬ ɫɨɰɫɟɬɶ ɥɟɝɤɨɣ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɬɨɝɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɢɥɢ ɦɚ-
ɥɨɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɞɟɫɶ ɡɚɦɟɬɧɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ FКМОЛШШФ Д2Ж. 

Ⱦɨ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɲɟɥ ɫ ɨɩɨɡɞɚɧɢɟɦ, ɧɨ ɭɠɟ 
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɞɟɥɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɤɚɤ  IЧstКРrКЦ. 

«IЧstКРrКЦ» – ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɟɣ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɢ ɱɟɪɟɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ. 

ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ
59%

Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ
17%

IЧstКРrКЦ
9%

FКМОЛШШФ
9%

ȼɨɨɛɳɟ ɧɟ 
ɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ 
ɫɨɰɫɟɬɹɦɢ

6%

Ɋɢɫ. 1. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. 
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ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ IЧstКРrКЦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɞɟɥɢɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ ɢ ɤɨɪɨɬɤɢɦɢ ɜɢ-
ɞɟɨɪɨɥɢɤɚɦɢ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɧɚ ɬɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɟɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɞɟɥɢɥɢɫɶ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɦɨɠɧɨ ɫɦɟɥɨ ɡɚ-
ɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ ɩɟɪɟɪɨɫ ɜ ɛɨɥɶɲɭɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɝɨɪɨɞɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 69 ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ, 
ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɟɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ɂɡ ɧɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɚɤɤɚɭɧɬɵ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɜ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ ɟɫɬɶ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ, ɭ 34 ɮɢɪɦ. Эɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ Д6Ж. ɋɚɦɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɢɧɫɬɚɝɪɚɦ-ɚɤɤɚɭɧɬɵ ɬɭɪɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. 

ɋɚɦɵɟ ɩɨɩɭɥяɪɧɵɟ ɢɧɫɬɚɝɪɚɦ-ɚɤɤɚɭɧɬɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ Ȼɥɚɝɨɜɟщɟɧɫɤɚ 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ ɋɪɟɞɧɟɟ ɱɢɫɥɨ ɥɚɣɤɨɜ ɧɚ ɨɞɧɭ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ, 
ɱɟɥ. 

SUNMAR 219 11,6 ɬɵɫ. 
Ɇɟɝɚɬɭɪ 151 10,8 ɬɵɫ. 
Ɇɚɝɚɡɢɧ ɝɨɪɹɳɢɯ ɩɭɬɟɜɨɤ 128 18 ɬɵɫ. 
CШrКХTrКvОХ 74 16,6 ɬɵɫ. 
Ɇɢɪ ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ 73 5453 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ Ɏɟɧɢɤɫ 50 4586 

ȼ ɫɜɨɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɞɚɧɧɵɟ ɮɢɪɦɵ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɭɪɚɯ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɞɟ-
ɥɹɬɫɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ ɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ ɢ ɨɬɡɵɜɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Эɬɨ ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭ-
ɪɢɫɬɨɜ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɨɰɫɟɬɢ ɫɬɚɥɢ ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɭɪɮɢɪɦ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɜɟɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɚɤɤɚɭɧɬ, ɷɬɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɧɭɠɧɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ. 
ɇɟɪɟɞɤɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɧɢɦɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ «ɡɚɬɨɱɟɧɵ» ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɭɬɟɦ SMM Д4Ж.  

ɑɬɨ ɠɟ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɧɭɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ? ȼɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɫɬɵɯ ɩɪɚɜɢɥ: 

1) ɧɚɣɬɢ ɫɜɨɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɧɟɟ; 
2) ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ ɫɪɚɡɭ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ; 
3) ɪɚɡɦɟɲɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ (ɧɟ ɞɟɥɚɬɶ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ ɢɥɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɚɥɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ); 
4) ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɫɬɢɥɟ; 
5) ɧɟ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ;  
6) ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɨɜɵɟ, ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ ɢ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ SMM-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɛɟɫɫɩɨɪɧɨ, ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

1. ȿɪɟɦɟɟɜɚ, ɇ.ȼ., Ʉɚɥɚɱɟɜ, ɋ.Ʌ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ. – Ɇ.: Ʉɨɥɨɫɫ, 
2016. – 197 ɫ. 

2. ɌɈɉ-7 ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. – URL: Сttp://prШПТ.trКvОХ/КrtТМХОs/ 23465/ 
НОtКТХs 

3. ɋɟɤɪɟɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɂɧɫɬɚɝɪɚɦɟ. Ʉɚɤ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ? – URL: Сttps://ЛШРut-
sФТв.ШrР.uК /ТЧtОrЧОt-ЦКrФОtТЧР/sОФrОtв-prШНvТгСОЧТвК-v-ТЧstКРrКЦО-ФКФ-prШНvТРКt-turТstТМСОsФТО-usХuРТ/ 

3. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. – URL:Сttp://ЛХШР.РrООЧsЦЦ.ru/?p=944 
4. SШМТКХЦОНТКЦКrФОtТЧР – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɰɢɬɢɪɭɟɦɨɫɬɢ. – URL:Сttps://НЧТ.ru/ КМК-

НОЦ/2016/10/24/351615.СtЦХ 
5. 2Ƚɂɋ – ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɫ ɤɚɪɬɨɣ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ. – URL:Сttps://2РТs.ru/ЛХКРШvОsСОЧsФ 
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ɍȾɄ 338.46 + 373 
 

ȺɇȺɅɂɁ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ ɍɋɅɍȽ ȾɈɒɄɈɅɖɇɕɏ ɍɑɊȿɀȾȿɇɂɃ 
 

 ȼɢɤɬɨɪɢɹ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ ȿɝɨɪɨɜɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɤɚ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 
ȼɟɪɚ Ɂɚɯɚɪɨɜɧɚ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ  

ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 
О-ЦКТХ – GVГ@ТЧЛШб.ru 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 
Ʉɥɸɱевые ɫɥɨвɚ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
 

ANALВSIS OF QUALITВ OF EDUCATIONAL SERVICES OF PRESCHOOL INSTITUTIONS 
V.A. EРШЫШЯК, V.Г.GЫТРШЫТОЯК 
AЦur stКtО UЧТvОrsТtв, BХКРШvОsСМСОЧsФ 

 
AЛЬЭЫКМЭ. RОsЮХЭs ШП К rОsОКrМС ШП qЮКХТЭв ШП ОНЮМКЭТШЧКХ sОrЯТМОs ШП ЩrОsМСШШХ ТЧsЭТЭЮЭТШЧ КrО ЩrО-

sОЧЭОН ТЧ КrЭТМХО. 
KОy аoЫНЬ: ОНЮМКЭТШЧКХ sОrЯТМОs, ЩrОsМСШШХ ТЧsЭТЭЮЭТШЧs, qЮКХТЭв ШП ОНЮМКЭТШЧКХ sОrЯТМОs. 

 
Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɷɬɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. ȼ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 2014-2020 
ɝɨɞɵ», ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɚɤ ɪɚɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ Д3Ж. 

Ⱦɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɩɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɟɫɬɶ, ɩɨ ɫɭ-
ɬɢ, ɛɚɡɚ ɜɫɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɚɤ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ɂɞɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ 
ɩɭɬɟɣ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɩɨɢɫɤɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɫɚɦɨ-
ɝɨ ɝɥɚɜɧɨɝɨ – ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ (ɜ ɭɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ). Эɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚ-
ɱɢɦɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɫɬɨɹɳɚɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɟɪɟɞ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɨɣ. Ʉɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ Ɇ.Ƚ. Ɇɢɪɨɧɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɟɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɟɝɨ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ Д1Ж. 

ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ 
ɢ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɚɫɩɟɤɬɨɜ: ɢɧɞɟɤɫɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɢɧɞɟɤɫ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢɧɞɟɤɫ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪ.), ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ 
ɷɬɚɥɨɧɧɵɦɢ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Д2Ж. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɧɟɲɧɸɸ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ. ȼɧɟɲɧɹɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ 
ɜ 2014 ɝ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɆȺȾɈɍ 
«ɐɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ – ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ № 68 ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ» (ɐɊɊ-Ⱦɋ № 68). 
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ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɚɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɟɞɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ: ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 2015/16 ɝɨɞɚ ɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɞɜɨɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɦɭ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ 
ɞɪɭɝɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɟɬɫɬɜɚ 
ɊȺɈ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɚɜɢɝɚɬɨɪɨɦ», ɆɂȺ «Ɋɨɫɫɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɦɟ-
ɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ ȾɈɍ ɜ 21 ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɋ № 68 ɡɚɧɹɥ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ6-ɟ ɦɟ-
ɫɬɨ. ȼ 2015 ɝ. ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ «ȼɟɞɭɳɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ». 

Ⱦɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɫɥɭɝ ɧɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ) ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɜ ɆȺȾɈɍ «ɐɊɊ-Ⱦɋ 
№ 68 ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ». Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɡɚ 2016 ɝ. ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɭɸɳɢɦ ɨɛɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɚɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ (ɦɟɬɨɞ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ 
ɨɩɪɨɫɚ) ɢ ɦɟɬɨɞ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ. ȼ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 711 ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 
(ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ), 43% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɆȺȾɈɍ «ɐɊɊ-Ⱦɋ 
№ 68 ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ». 

Ɉɛɳɢɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ «ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɨɛɳɢɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɧɚ 0,05% ɜɵɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
2015 ɝ. 

Ɂɚ 2016 ɝ. ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ 
ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɧɚ 0,2% ɩɨ ɩɟɪɜɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɢ ɧɚ 0.7% – ɩɨ ɜɬɨɪɨɦɭ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɲɬɚɬɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝ, ɚ ɜ 3-ɦ ɢ 4-ɦ ɤɨɪɩɭɫɚɯ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɪɚɫɩɨ-
ɥɨɠɟɧɨ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɡɞɚɧɢɹɯ – ɮɢɥɢɚɥɚɯ) ɧɟɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɉɛɳɢɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ «ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɈȾ» ɨɫɬɚɥɫɹ ɧɚ ɧɭɥɟɜɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ. ɋɪɚɜɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ «ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɤɚɫɚɸɳɟɝɨɫɹ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» «ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɜɵɲɟ ɧɚ 0.05% 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 
ɩɪɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɮɨɧɨɦ 
ɪɟɛɟɧɤɚ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɠɢɡɧɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ (ɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ) ɫɬɪɨɢɥɫɹ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɞɨɜɟɪɢɢ. 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
2015 ɝ. ɧɢɠɟ ɧɚ 0,4%. ȼ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɧɟɫɟɧɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɪɟɦɨɧɬɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɡɞɚɧɢɹɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɡɚɤɭɩɤɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɢɝɪɭɲɟɤ ɢ ɩɨɫɨɛɢɣ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɢɬɨɝɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɆȺȾɈɍ «ɐɊɊ-Ⱦɋ № 68 ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ» ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɨɡɪɨɫ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɞɟɬɫɤɨɝɨ 
ɫɚɞɚ ɫɪɟɞɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ) ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ. ɋɟɦɶɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɨɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɜ ɟɞɢ-
ɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɆȺȾɈɍ «ɐɊɊ-Ⱦɋ № 68 ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ» ɱɟɪɟɡ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɢɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɰɟɧɨɤ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɆȺȾɈɍ «ɐɊɊ-Ⱦɋ №68» ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ: 

1) ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
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2) ɜɟɞɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɢɥɨɬɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ; 
3) ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ-

ɧɵɣ ɜ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɛɨɬɵ; 
4) ɫɨɡɞɚɧɵ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ; 
5) ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ; 
6) ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨ-

ɪɨɦ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ: ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɢɡɟɪɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜ-
ɧɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɟɪɟɞɨɜɭɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧ-
ɬɚ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  ȼ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɦɟɧɟɞɠ-
ɦɟɧɬɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɫɜɹɡɹɦ. Ɇɧɨɝɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɱɢɬɚ-
ɸɬ, ɱɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɯɨɪɨɲɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɧɭɠɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɥɸɛɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɥɸɱевые ɫɥɨвɚ: ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ 
ɫɜɹɡɢ. 
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Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɥɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ, ɤɚɤ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɹɩɨɧɫɤɚɹ. Ɉɞ-
ɧɚɤɨ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 2.  

Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɨɦɨɝ ɜɵɪɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ. Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɦɟɥɤɢɯ ɮɢɪɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɫɜɹɡɹɯ, ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɨɜɚɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɟɟ ɦɢɥɥɢɚɪɞɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ.   

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɫɟɦɟɣɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɧɟ ɪɚɫɩɵɥɹɹɫɶ ɧɚ ɜɫɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ. ɍɡ-
ɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɞɚɟɬ ɫɟɦɟɣɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ – ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 
ɜɜɟɪɟɧɧɵɣ ɟɦɭ ɭɱɚɫɬɨɤ ɪɚɛɨɬɵ. ȼɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ-
ɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɧɚ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɫɜɹɡɹɯ.   

Ⱦɪɭɝɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɦɨɞɟɥɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ,  ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, 
ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɟ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ⱥ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ, ɤɚɤ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɧɚɣɦɚ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 1.  

ȼ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ «ɝɭɚɧɶɫɢ», ɬ.ɟ. «ɯɨɪɨɲɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ», 
ɢɥɢ «ɥɢɱɧɵɦ ɤɨɧɬɚɤɬɚɦ». ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɟ ɧɚ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɚɯ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ, ɚ ɧɚ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɫɜɹɡɹɯ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɧɚɥɚɠɢɜɚɸɬ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ, ɫ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɜɫɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ 
ɫɛɵɬ ɢ ɬ.ɩ.). Ɇɧɨɝɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɯɨɪɨɲɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɧɭɠɧɵ-
ɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɲɢɬɶ ɥɸɛɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 3.  

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. ȼ ɨɬɥɢ-
ɱɢɟ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɝɞɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɫ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɥɟɠɚɬ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɭɡɵ ɢ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ.  

ɍ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɟɦɶɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɟɫɬɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ  ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɟɦɶɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ, ɧɚɤɚɡɚɧɢɹɦ ɡɚ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɝɥɚɜɚ ɫɟɦɶɢ ɨɞɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɨɞɢɬɟɥɶ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɝɥɚɜɚ 
ɫɟɦɶɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɋɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɨ ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɫɟ ɟɝɨ ɭɤɚɡɚɧɢɹ. Ƚɥɚɜɚ 
ɫɟɦɶɢ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɬɚ-
ɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɥɚɜɵ 
ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɟɦɶɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɪɨɫɱɟɬɚɦ ɢ ɨɲɢɛɤɚɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɢɬɨɝɟ ɤ ɤɪɚɯɭ. 
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɪɭɝɨɦ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɫɟɦɶɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɸ ɪɚɡɜɢɬɶɫɹ ɞɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɟɦɶɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɞɟɥɢɬɶ ɩɨɪɨɜɧɭ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɞɟɬɶɦɢ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɭ ɞɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɟɪɟɪɚɫɬɢ ɦɚɥɨɦɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɨɟ ɢɥɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɜ ɫɪɟɞɧɟɟ 1.   
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ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɜ  ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ. ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ – 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɥɚɜɨɣ ɫɟɦɶɢ. Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ.  ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɬɚɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɸɬɫɹ ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɢ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨ. Ƚɥɚɜɚ ɫɟɦɶɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. 
ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɟɦɶɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨ ɪɨɞɢɬɟɥɟɦ.  

ɉɨɫɥɟ  ɫɦɟɪɬɢ ɝɥɚɜɵ ɫɟɦɶɢ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɜɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɹɦɵɦɢ ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɚɦɢ. Ⱦɨɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ 
ɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɦɟɠɞɭ ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɚɦɢ ɫɟɦɶɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɷɬɨ ɧɟɦɧɨɝɨ.  

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ ɜɧɭɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ. 
Ɂɚɩɚɞɧɵɟ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɟ-
ɞɠɟɪɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɩɚɫɚɹ ɛɢɡɧɟɫ ɨɬ ɤɪɚɯɚ. ɇɚɫɥɟɞɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ 
ɚɤɰɢɣ, ɧɨ ɭɠɟ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɞɨɫɬɨɢɧ-
ɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɬɥɢɱɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɫɟɛɹ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɵ-
ɬɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɫɟɛɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, – ɪɵɧɨɤ ɨɞɟɠɞɵ, ɛɵɬɨɜɨɣ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢ-
ɤɢ, ɞɟɬɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬ.ɩ. ɇɟɛɨɥɶɲɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɱɚɫɬɨ ɦɟɧɹɸ-
ɳɢɟɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. ɇɚ ɬɚɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɟɟ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɦɚɧɞɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ, ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢ-
ɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɚɢɧɬɟ-
ɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɹɫɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɫɤɪɨɦɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 
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KОy аoЫНЬ: ОЧЭОrЩrТsО, МШКХ ТЧНЮsЭrв, ЩОrsШЧЧОХ, ЩrШНЮМЭТШЧ ОППТМТОЧМв, КЧКХвsТs. 
 
ɍɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȺɈ «Ⱥɦɭɪɭɝɨɥɶ» – ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɝɨɪɨɞɚ Ɋɚɣɱɢɯɢɧɫɤɚ, ɩɨɫɟɥɤɚ ȼɚɪɜɚɪɨɜɤɚ. 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɫɜɵɲɟ 1600 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɨɛɳɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ – 3600 ɬɵɫ. 
ɬɨɧɧ ɭɝɥɹ ɜ ɝɨɞ. Эɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɬɚɪɟɣɲɢɯ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ȺɈ 
«Ⱥɦɭɪɭɝɨɥɶ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɞɥɹ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. 

ȺɈ «Ⱥɦɭɪɭɝɨɥɶ» ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɡɚɩɚɫɵ ɛɭɪɨɝɨ ɭɝɥɹ ɧɚ Ɋɚɣɱɢɯɢɧɫɤɨɦ ɢ ȿɪɤɨɜɟɰɤɨɦ  ɦɟɫɬɨ-
ɪɨɠɞɟɧɢɹɯ. Ⱦɨɛɵɱɭ ɛɭɪɨɝɨ ɭɝɥɹ ɜɟɞɭɬ ɪɚɡɪɟɡɵ «ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» ɢ «ȿɪɤɨɜɟɰɤɢɣ». 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥ. 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ƚɨɞ 
2014 2015 2016 

1. Ⱦɨɛɵɱɚ ɭɝɥɹ, ɬ 3164 036 3293312 3381052 
2. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ – ɜɫɟɝɨ, ɱɟɥ. 1642 1639 1634 

3 ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɛɵɱɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳ-
ɧɨɫɬɢ, % 87,89 91,48 93,92 

4. ȼɵɪɭɱɤɚ 2312 118 2513690 2581069 
5. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 809 948 1 934 574 2054666 
6. ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 502170 579016 526403 
7. ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ) 345882 399602 354093 
8. ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 251075 365562 301160 
9. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 60270 84568 63732 

10. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 188445 279895 227725 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ  ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 

1) ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ); 
2) ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɧɚ 88,4% ɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɧɚ 62,6% – ɧɟɞɜɢ-

ɠɢɦɨɟ); 
3) ɧɟɩɨɥɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɛɭɪɨɭɝɨɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɡɚ «ȿɪɤɨɜɟɰ-

ɤɢɣ». 
Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. Ɉɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɟɟ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ 4 ɢɡ 5 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ (ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɝɥɚɫɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɧɟɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 93,6%). 
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Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɞɪɚɦɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 95%. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɩɪɹɦɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 
ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ ɡɚ 2016 ɝ. ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥя ɡɚ 2016 ɝ. 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɟɥ. Ⱦɨɛɵɱɚ ɭɝɥɹ, ɬ 
1. ɉɥɚɧɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 1704 3168000 
2. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 1634 3381052 

ɂɡ ɬɚɛɥ. 2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 2069,19 ɬ ɞɨɛɵɬɨ-
ɝɨ ɭɝɥɹ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɨɫɬɚ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɬɚɛɥ. 3). ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚɞɚɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ 0 ɞɨ 5. 

 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 
ȼɨɡɦɨɠɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥя ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

№ ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ, % 

Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɚ, ɱɟɥ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɛɵɱɢ 
ɭɝɥɹ, ɬ 

1. 0 1634 3381052 
2. 1 1651 3414863 
3. 2 1667 3448673 
4. 3 1683 3482484 
5. 4 1699 3516294 
6. 5 1715 3550105 

Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 5% ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ 
ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɞɨɛɵɱɚ ɭɝɥɹ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 3550150 ɬ. ɇɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɫ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ. 

ɉɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɜɫɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɪɟɡ «ȿɪɤɨɜɟɰɤɢɣ», ɛɭ-
ɞɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ  ɩɨɥɧɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɪɟɡɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ, ɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 
ɉɨɤɚɠɟɦ ɫɜɨɞɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɬɚɛɥ. 4).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

№ Ƚɨɞ Ɉɛɴɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ, ɬ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɞɨɛɵɱɢ, % 
ɐɟɩɧɨɣ Ȼɚɡɢɫɧɵɣ 

1. 2014 3164036 104,33 104,33 
2. 2015 3293312 104,09 108,42 
3. 2016 3381052 102,66 111,08 

ɂɡ ɬɚɛɥ. 4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɨɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3,69% ɟɠɟɝɨɞɧɨ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɹɬɨ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɭɝɥɹ ɧɚ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 5 ɥɟɬ. ɋ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 5% ɢ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɞɨɛɵɱɢ ɧɚ 3,69% ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɨɛɵɬɨ 
3681104 ɬ ɭɝɥɹ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɬ ɭɝɥɹ ɜ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 755,43 ɪɭɛ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɭɝɥɹ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɥɟɬ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨ-
ɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ 2018 – 2022 ɝɝ. (ɬɚɛɥ. 5). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 5% ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɥɚɧɨɜɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɞɨɛɵɱɚ ɭɝɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3550150 ɬ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 
ɉɪɨɝɧɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

№ Ƚɨɞ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɞɨɛɵɱɢ, % 
Ⱦɨɛɵɱɚ ɭɝɥɹ, ɬ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɬ ɭɝɥɹ, ɛɟɡ 

ɭɱɟɬɚ ɇȾɋ, ɪɭɛ. 
Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɐɟɩɧɨɣ Ȼɚɡɢɫɧɵɣ 

1 2017 100 100 3681104 755,43 2780816,4 
2 2018 103,69 103,69 3816937 755,43 2883482,7 
3 2019 103,69 107,38 3952769 755,43 2986040,3 
4 2020 103,69 111,07 4088602 755,43 3088652,6 
5 2021 103,69 114,76 4224435 755,43 3191264,9 
6 2022 103,69 118, 45 4360267 755,43 3293876,5 

ɉɪɢ ɢɞɟɚɥɶɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 979 217 ɬɨɧɧ, ɚ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɧɚ 712 807,5 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɑɚɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɲɢɜ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ, ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɜɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

1. Ɋɵɛɚɤɨɜɚ, Ʌ.ȼ. Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ: ɤɨɧɫɩɟɤɬ ɥɟɤɰɢɣ. – Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ: ɂɡɞ-ɜɨ 
ȺɦȽɍ, 2014. – 59 ɫ. 

2. ȼɟɫɧɢɧ, ȼ.Ɋ. Ɉɫɧɨɜɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: ɭɱɟɛɧɢɤ. – Ɇ.: ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2014. – 306 ɫ. 
3. Ɏɚɯɪɭɬɞɢɧɨɜɚ, Ⱥ.Ɂ. Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. – ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 2012. 

– 214 ɫ. 
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ɈɐȿɇɄȺ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ ɈɈɈ «ȺɆȿɌɂɋ» ɇȺ ɊɕɇɄȿ  
ȺȼɌɈɆɈȻɂɅɖɇɕɏ ɁȺɉɑȺɋɌȿɃ 

 
ȿɥɟɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ Ʉɨɡɢɧɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ; 

Ⱥɧɠɟɥɢɤɚ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  
ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȺɦȽɍ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

ХОЧusвК-ФШгТЧК@ЦКТХ.ru 

Ⱥɧɧɨɬɚɰиɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȺɆȿɌɂɋ» ɩɪɢ ɩɨ-
ɦɨɳɢ ɦɟɬɨɞɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. 

Ʉɥɸɱевые ɫɥɨвɚ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɦɟɬɨɞ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɪɟɤɥɚ-
ɦɚ, ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ 
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ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɬɚɥ-
ɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ. ɑɬɨɛɵ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɢ ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȺɆȿɌɂɋ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɞɟɬɚɥɹɦɢ, ɭɡɥɚɦɢ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 2014 ɝ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɈɈɈ 
«ȺɆȿɌɂɋ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) «Ⱥɬɢɤ-ɦɨɬɨɪɫ» – ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɦɚɲɢɧ ɫ 2006 ɝ., 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɥɟɪ ɬɚɤɢɯ ɦɚɪɨɤ ɚɜɬɨ ɤɚɤ «Ɍɨɣɨɬɚ», «ɇɢɫɫɚɧ», «ɏɟɧɞɚɣ», «Ɇɢɫɭɛɢɫɢ», «Ɋɟɧɨ»; 

2) «MКбТЧtОr» – ɬɨɪɝɨɜɨ-ɫɟɪɜɢɫɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ «MКбТЧtОr». ɂɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɭɸ ɞɢɥɟɪɫɤɭɸ ɫɟɬɶ ɜ ɊɎ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ (ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ, ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɢ, ɚɜɬɨɯɢɦɢɹ, ɞɢɫɤɢ ɢ ɲɢɧɵ). Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ; 

3) «MustКЧР» – ɦɨɥɨɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫ 2015 ɝ., ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢ ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɞɥɹ ɢɧɨɦɚɪɨɤ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ȺɆȿɌɂɋ»  ɢ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. ɇɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɈɈɈ «ȺɆȿɌɂɋ» ɢ ɮɢɪɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: ɩɪɨɞɭɤɬ, ɰɟɧɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ Д1Ж. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɈɈɈ «ȺɆȿɌɂɋ» ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɱɟɬɵɪɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭщɟɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
№ 
ɩ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
R Т  

 «ȺɆȿɌɂɋ» «Ⱥɬɢɤ-ɦɨɬɨɪɫ» «MКбТЧtОr» «MustКЧР» 
Т  Т Т   Т  Т Т   Т  Т Т   Т  Т Т   

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

1. Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɧɨ-
ɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ 

2 0,33 4 1,32 4 1,32 4 1,32 4 1,32 

2. Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɚɫɫɨɪ-
ɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

3 0,17 5 0,85 3 0,51 4 0,68 3 0,51 

3. ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

1 0,5 4 2 4 2 5 2,5 5 2,5 

Ɉɛɳɢɣ ɛɚɥɥ 6 0,67 13 4,17 11 3,83 13 4,5 12 4,33 
ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

1. ɍɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ 1 0,5 3 1,5 5 2,5 4 2 4 2 
2. Ƚɢɛɤɨɫɬɶ ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
2 0,33 4 1,32 5 1,65 4 1,32 4 1,32 

3. ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

3 0,17 3 0,51 5 0,85 3 0,51 4 0,68 

Ɉɛɳɢɣ ɛɚɥɥ 6 1 10 3,33 15 5 11 3,83 12 4 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

1 Ɉɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 1 0,5 2 1 5 2,5 4 2 4 2 
2 Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ 
2 0,33 4 1,32 4 1,32 4 1,32 4 1,32 

3 Ɉɯɜɚɬ ɪɵɧɤɚ 3 0,17 1 0,17 5 0,85 4 0,68 3 0,51 
Ɉɛɳɢɣ ɛɚɥɥ 6 1 7 2,49 14 4,67 12 4 11 3,83 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

1 Ȼɸɞɠɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

2 0,33 2 0,66 4 1,32 4 1,32 3 0,99 

2. ȼɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ 3 0,17 2 0,34 5 0,85 4 0,68 3 0,51 
3. ɋɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɶɸ 
1 0,5 2 1 4 2 4 2 4 2 

Ɉɛɳɢɣ ɛɚɥɥ 6 1 6 2 13 4,17 12 4 10 3,5 
ɂɬɨɝɨ - - - 11,99 - 17,67 - 16,33 - 15,66 

Ɉɰɟɧɤɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɮɢɪɦ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɈɈɈ «ȺɆȿɌɂɋ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɩɨɫɥɟ «MustКЧР» ɢ «MКбТЧtОr», ɩɪɢɱɢɧɚ ɷɬɨɝɨ – ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ, ɈɈɈ «ȺɆȿɌɂɋ» ɡɚɤɭɩɚɟɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭ ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ 
ɞɚɟɬ ɷɤɫɩɟɪɬɭ ɩɨɜɨɞ ɭɫɨɦɧɢɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɠɚɥɨɛ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɚɥɨ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɈɈɈ «ȺɆȿɌɂɋ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɱɬɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɰɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Эɬɢ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɜ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɢɦɟɸɬ ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «ȺɆȿɌɂɋ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɯɭɞɲɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɟɬ 
ɧɢɡɤɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɯɜɚɬ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɚɜɧɨ ɢ ɟɳɟ ɧɟ ɭɫɩɟɥɨ ɡɚɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «ȺɆȿɌɂɋ» ɫɧɨɜɚ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɭɞɟ-
ɥɹɟɬ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɨɛɴ-
ɟɦɟ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɚɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ (ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɜɵɜɟɫɤɢ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɶɟ, ɪɚɞɢɨ 
ɢ ɞɪ.), ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɝɚɡɟɬɚɯ ɢ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɈɈɈ 
«ȺɆȿɌɂɋ» ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ȼɵɞɟɥɢɦ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɈɈɈ «ȺɆȿɌɂɋ»: ɧɢɡɤɢɟ ɨɛɴɟɦɵ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. Ⱦɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɫɩɨ-
ɫɨɛɵ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɈɈɈ «ȺɆȿɌɂɋ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɝɚɡɟɬɚɯ ɢ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɨɛɴɹɜ-
ɥɟɧɢɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɪɭɝɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɛяɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ȼ 
ɫɥɭɱɚɟ ɈɈɈ «ȺɆȿɌɂɋ» ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɞɢɬɟɥɢ, – ɡɧɚɱɢɬ, ɫɬɨɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ 
ɧɚ ɪɚɞɢɨ ɢ ɧɚɪɭɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ (ɛɚɧɧɟɪɚɯ, ɜɵɜɟɫɤɚɯ). ɏɨɪɨɲɣ ɜɚɪɢɚɧɬ – ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ 
ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɯɜɚɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɪɭɠɧɨɣ 
ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɲɟɜɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ. ɇɨ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ.  

ɈɈɈ «ȺɆȿɌɂɋ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. ɋɬɨɢɬ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɚɪɬɢɣ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ. Ɇɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɚɪɢ-
ɚɧɬɵ ɩɨɤɭɩɤɢ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɬɨɝɨ ɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
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ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɫɵɝɪɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɨɯɜɚɬɚ ɪɵɧɤɚ ɢ 
ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɹɜɹɬɫɹ 
ɧɨɜɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ.  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɈɈɈ «ȺɆȿɌɂɋ» ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 
ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
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