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ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

федерального государственного бюджетного образовательного  

учреждения высшего образования 

«Амурский государственный университет» 

 

Амурский государственный университет (АмГУ) – является одним из ведущих 

образовательных и научных центров Дальнего Востока России, единственный 

классический, многопрофильный университет Приамурья. Подготовка ведется по более 90 

направлениям подготовки, охватывая уровни общего, среднего профессионального, 

высшего и дополнительного образования, а также подготовку научно-педагогических 

кадров высшей квалификации. 

Наличие широкого спектра образовательных программ позволяет удовлетворять 

потребности рынка труда региона и готовить специалистов для высокотехнологичных 

отраслей экономики. Это происходит в тесном взаимодействии с крупными 

индустриальными партнёрами, такими как АО «ЦЭНКИ» (Роскосмос»), ПАО «СИБУР 

Холдинг», ПАО «Газпром», ПАО «Русгидро», ПАО «ДРСК», ПАО «ВТБ», ПАО «Сбербанк 

России», АО «Альфа-Банк», ООО «Атлас Майнинг», и другими. 

Научный потенциал вуза обусловлен высоким уровнем имеющихся научных школ, 

подтверждающих свой статус реализацией грантов Российского научного фонда (РНФ), 

Российского фонда фундаментальных исследований (РФФИ), Фонда «Русский мир», а 

также международными связями с ведущими научными и образовательными 

организациями других стран, в том числе КНР. Вовлечение студентов в научную и 

инновационную деятельность является важной составляющей организации деятельности 

университета, что способствует ежегодным победам в региональных, всероссийских и 

международных мероприятиях, включая присуждение стипендий Президента РФ и 

Правительства РФ. 

АмГУ также играет ведущую роль в формировании молодежной политики региона, 

организации спортивных и культурных мероприятий, популяризации здорового образа 

жизни и воспитании духовно-нравственных ценностей молодого поколения. 

В связи с поручением Президента России о создании в г. Благовещенске Центра 

компетенций российско-китайского делового сотрудничества федерального уровня, 

университет может стать одной из площадок для реализации новых задач. Развитие 

экономических связей, поддержки бизнеса при выходе на китайские рынки и укрепление 

научно-образовательного взаимодействия и дружбы между двумя странами – могут стать 

основой для формирования будущей траектории развития университета. 
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СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ УНИВЕРСИТЕТА:  

МИССИЯ, ЦЕЛЬ И КЛЮЧЕВЫЕ ЗАДАЧИ 

 

Миссия Амурского государственного университета. 

Амурский государственный университет призван стать ведущим образовательным 

центром Дальнего Востока России, обеспечивающим качественное образование, научные 

исследования и инновационные разработки, направленные на устойчивое развитие региона 

и укрепление международного сотрудничества, выступая экспертным, научно-

образовательным и инновационным хабом на границе с КНР. 

В соответствии с поставленной стратегической повесткой вуз позиционируется как 

ведущий центр образовательного пространства через реализацию инновационного проекта 

– международного университетского кампуса «Амур». Основная миссия данной 

инициативы заключается в подготовке высокопрофессиональных специалистов, 

обладающих фундаментальными знаниями и специализированными компетенциями 

российско-китайского профиля, обеспечивающими результативное взаимодействие и 

плодотворную реализацию совместных проектов в рамках двусторонних экономических 

связей. 

Стратегическая цель развития Амурского государственного университета состоит 

в его трансформации в мощный центр формирования уникальных знаний и компетенций 

российско-китайского характера, обеспечивающих устойчивость развития региональной 

экономики и конкурентоспособность выпускников на глобальном рынке труда. Основными 

направлениями специализации можно выделить следующие: 

– Трансграничное взаимодействие России и Китая; 

– Космические системы и технологии; 

– Химическая технология углеводородов и функциональные материалы; 

– Интеллектуальная энергетика; 

– Социально-гуманитарные направления. 

Приоритетной задачей является создание условий, которые объединяют 

образовательные, культурные и научные инициативы, направленные на формирование 

профессиональных специалистов с глубоким пониманием современных задач и вызовов. 

Основной спектр задач Амурского государственного университета: 

1. Повышение качества образовательных программ. Актуализация текущих и 

формирование новых учебных программ и учебных планов, соответствующих запросам 

рынка труда российского Дальнего Востока, крупных промышленных объектов Амурской 

области по указанным выше направлениям специализации, а также учитывающих 
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потребности в специалистах в области российско-китайских социально-экономических, 

правовых и этнокультурных отношений. Развитие системы непрерывного 

профессионального образования, включая краткосрочные программы повышения 

квалификации. 

2. Формирование научно-образовательного кластера. Объединение образовательных 

и научных ресурсов университета с международными партнерами. Создание совместных 

исследовательских центров и лабораторий, ориентированных на решение актуальных задач 

в области науки и технологий. Поддержка инновационных проектов и стартапов, 

направленных на коммерциализацию научных разработок. 

3. Укрепление материально-технической базы. Строительство и модернизация 

учебных корпусов, лабораторий и общежитий, соответствующих международным 

стандартам в рамках концепции международного университетского кампуса «Амур». 

Обеспечение доступа к современным информационным ресурсам и технологиям. Создание 

комфортной и безопасной среды для обучения и проживания студентов и преподавателей, 

включая иностранных участников. 

4. Усиление международного сотрудничества и партнерства. Создание условий для 

активного взаимодействия с зарубежными вузами и институтами, включая китайские 

университеты-партнеры; проведение совместных мероприятий, обмен студентами и 

учеными, организация стажировок и профильных курсов российско-китайского формата. 

Привлечение иностранных специалистов и экспертов для проведения лекций, семинаров и 

консультаций. 

5. Формирование имиджа и бренда университета. Позиционирование вуза как центра 

российско-китайских компетенций на международной арене. Разработка и реализация 

стратегии продвижения университета на международном уровне. Участие в рейтингах и 

конкурсах, повышающих узнаваемость и престиж университета. Организация 

мероприятий, направленных на привлечение внимания к достижениям и возможностям 

университета. 

 

КЛЮЧЕВЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ПРЕОБРАЗОВАНИЙ 

1. Повышение качества образовательных программ. 

Достижение целевых показателей в подготовке кадров неразрывно связано с 

проектированием опережающей, гибкой образовательной среды. Такая среда должна быть 

способна к быстрой адаптации под изменения и трансформацию рынков труда России и 

КНР, а также к проактивному формированию кадрового заказа для отраслей 

стратегического значения Дальнего Востока. 
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1.1. Модернизация образовательного процесса и цифровая трансформация. 

Внедрение инновационных цифровых технологий и систем искусственного 

интеллекта (ИИ) следует рассматривать не как дискретную технологическую надстройку, а 

как органичный этап эволюции педагогического процесса. В этой модели ИИ 

трансформируется из инструмента в интеллектуального ассистента, который 

автоматизирует рутинные операции с большими данными и конструирует 

персонализированные образовательные траектории. Основой для реализации данного 

подхода выступает создание бесшовной цифровой экосистемы, гарантирующей 

равноправный доступ для всех участников образовательного процесса к 

верифицированным электронным ресурсам, наукометрическим платформам и 

современным библиотечным агрегаторам. 

1.2. Непрерывная актуализация и проектирование учебных курсов. 

В условиях стремительной геоэкономической трансформации Дальнего Востока 

России и Северо-Востока Китая, катализируемой интенсификацией межрегионального 

партнерства, возникает потребность постоянной проверки и обновления образовательных 

программ. Это определяет необходимость в переходе от традиционных учебных планов к 

адаптивным модульным программам. Необходимо смещение акцентов в сторону 

дисциплин, формирующих кросс-культурные знания. 

1.3. Развитие экосистемы для непрерывного образования. 

Предполагается адаптация текущих программ дополнительного профессионального 

образования и разработка новых перспективных программ, в первую очередь в рамках 

обозначенных выше пяти направлений специализации. Это необходимо, чтобы оперативно 

покрыть нарастающий дефицит в кадрах по данным направлениям, обеспечив 

региональный рынок труда необходимыми компетенциями. Основная целевая аудитория – 

действующие сотрудники предприятий-индустриальных партнёров университета. Данные 

программы на первом этапе предполагается реализовывать в сетевом формате с ведущими 

вузами страны в данных областях через эффективную систему электронного обучения с 

применением новых цифровых инструментов и информационных систем, а затем 

формирование собственного багажа коротких образовательных продуктов с постоянной их 

актуализацией. 

2. Расширение научно-исследовательского взаимодействия и внедрение 

результатов в образовательную среду университета. 

Концепция Международного университетского кампуса предусматривает 

выстраивание системной кооперации в сфере научных исследований – прежде всего с 

Институтом геологии и природопользования ДВО РАН, а также с ведущими 
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академическими и научными центрами России и Китая. Подобная межинституциональная 

интеграция открывает возможности для консолидации ресурсов, без которых решение 

масштабных фундаментальных и прикладных задач не представляется возможным. 

Принципиально важно, что в итоге складывается не просто совокупность отдельных 

партнёрств, а целостная платформа, охватывающая весь жизненный цикл научного знания: 

от момента его зарождения и критической проверки до практического применения и 

распространения. 

2.1. Синергия академической науки и образования. 

Подготовка исследователей и инженеров, отвечающих вызовам завтрашнего дня, 

требует принципиально иной модели университетской среды – такой, в которой граница 

между учебным процессом и передним краем науки последовательно стирается. Именно 

органичное соединение образования и актуальной исследовательской повестки порождает 

ту интеллектуальную среду, которая не воспроизводит знания, а производит их. 

Практическим выражением этой логики становится открытый доступ студентов и научно-

педагогических работников к инфраструктуре партнёрских организаций и индустриальных 

партнёров – оснащённым аналитическим лабораториям и высокопроизводительным 

вычислительным кластерам. В результате выпускник университета приходит на рынок 

труда, располагая не только систематизированной теоретической подготовкой, но и 

реальным опытом работы с профессиональным научным оборудованием. 

2.2. Создание трансграничных исследовательских платформ. 

Поддержание глобальной конкурентоспособности в современных условиях 

невозможно без формирования устойчивых институциональных форм международного 

научного сотрудничества. Именно поэтому создание совместных исследовательских 

центров и лабораторий рассматривается не как факультативная опция, а как стратегически 

необходимый шаг. Тематически привязанные к приоритетным направлениям развития 

макрорегиона, эти структуры закономерно становятся центрами концентрации научных 

компетенций, вокруг которых складываются результативные международные 

исследовательские коллективы. В более широкой перспективе данная работа формирует 

институциональные условия, при которых опережающее технологическое развитие 

Азиатско-Тихоокеанского региона перестаёт быть декларативной целью и приобретает 

конкретные организационные механизмы реализации. 

2.3. Коммерциализация знаний и развитие технологического предпринимательства. 

Превращение университета в полноценный центр инноваций предполагает не только 

генерацию новых знаний, но и выстраивание инфраструктуры для их практического 

применения. Системная поддержка студенческих стартапов и инновационных проектов 
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задаёт необходимую предпринимательскую культуру внутри академической среды. 

Параллельно формируются механизмы коммерциализации результатов интеллектуальной 

деятельности, благодаря которым научные разработки обретают форму востребованных 

рыночных продуктов и услуг. Совокупный эффект этих процессов: с одной стороны, 

университет вносит вклад в диверсификацию экономики Амурской области, с другой – 

предоставляет студентам принципиально новые карьерные возможности. 

3. Укрепление материально-технической базы университета. 

В контексте проекта международного университетского кампуса «Амур» 

стратегическим приоритетом выступает комплексная модернизация инфраструктуры для 

создания высокотехнологичной и мотивирующей образовательной среды. 

3.1. Развитие инфраструктуры: от кампуса к инновационной экосистеме. 

В соответствии с мастер-планом г. Благовещенска и Архитектурно-

градостроительной концепцией будущего кампуса, будут возводиться новые учебно-

лабораторные корпуса, спроектированных по принципу гибких пространств. Эти объекты 

оснащаются трансформируемыми аудиториями и залами. Параллельно проводится 

капитальный ремонт главного корпуса университета и глубокая модернизация 

существующих лабораторий с их дооснащением высокоточным оборудованием для вывода 

практико-ориентированной подготовки на уровень современных научных вызовов. 

3.2. Формирование единой цифровой экосистемы университета. 

Методическое сопровождение образовательного и исследовательского процессов 

обеспечивается посредством создания интегрированной цифровой среды на базе 

современных систем управления обучением. Центральным элементом данной среды 

является организация бесперебойного доступа к научной информации через единую точку 

входа. Технологическим фундаментом всей экосистемы служит высокоскоростная сетевая 

инфраструктура с покрытием стандарта Wi-Fi последнего поколения. 

3.3. Проектирование безопасной, экологичной и комфортной среды. 

Пространственная трансформация кампусной территории реализуется через 

комплексное благоустройство, предусматривающее формирование безбарьерной среды и 

рекреационных зон. Приоритетное место в данном процессе занимают построение 

многоуровневой системы комплексной безопасности на основе технологий 

видеоаналитики, а также последовательное внедрение ресурсосберегающих решений, 

направленных на создание здоровой среды обитания. 

4. Усиление международного сотрудничества и долгосрочного партнерства. 

Непосредственная граница с Китаем, а также географическая близость с другими 

дружественными нам странами-партнёрами в АТР, создаёт предпосылки для 
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стратегического взаимодействия и формирования партнёрских сетей. Формирующаяся 

инфраструктура в г. Благовещенске, мосты, дороги, аэропорт, канатная дорога, проект 

Международного университетского кампуса и другие, – позволят усилить это эффект и 

сделают регион максимально привлекательным и комфортным для проживания и обучения. 

4.1. Формирование экосистемы трансграничного академического взаимодействия. 

Устойчивое двустороннее сотрудничество не возникает само по себе – оно требует 

целенаправленного создания инфраструктурных условий. В этих целях формируется 

многоуровневая система коммуникации, опирающаяся на специализированные цифровые 

платформы, которые обеспечивают координацию совместных проектов в режиме реального 

времени. Одновременно развиваются гибкие механизмы академической мобильности: их 

расширение напрямую повышает конкурентоспособность российского образования на 

международном рынке и усиливает экспортный потенциал университета. 

4.2. Институционализация совместных форматов: от теории к совместной 

практике. 

Научное партнёрство с ведущими зарубежными университетами закрепляется через 

регулярное проведение совместных форумов, которые постепенно становятся 

неотъемлемым элементом академического календаря. На уровне образовательного 

процесса это партнёрство воплощается в разработке совместных программ подготовки, 

сочетающих сильные стороны обеих образовательных традиций. Особую роль играет 

интеграция в учебные планы практических модулей на базе научно-образовательных 

центров КНР: именно через непосредственное погружение в зарубежную 

исследовательскую среду студенты осваивают передовые методологические подходы, 

недоступные в рамках традиционной аудиторной работы. 

4.3. Интеграция в глобальное экспертное знание. 

Целенаправленное привлечение к преподавательской деятельности ведущих 

зарубежных специалистов является одним из наиболее действенных инструментов 

академического развития университета. Присутствие в учебном процессе признанных 

международных экспертов обеспечивает трансфер актуальных исследовательских методик, 

обогащает содержательное наполнение курсов и выводит их на уровень глобальных 

дисциплинарных стандартов. В долгосрочной перспективе это формирует устойчивую 

репутацию университета как среды, интегрированной в мировое академическое 

сообщество. 

5. Формирование имиджа и бренда университета как центра российско-

китайских компетенций. 
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Консолидация усилий по позиционированию университета является стратегической 

основой для обеспечения его устойчивого присутствия на международной арене. 

5.1. Создание узнаваемого бренда: от идеи к визуальному воплощению. 

Сильный бренд университета является не факультативным элементом, а 

необходимым фундаментом, на котором строится вся система внешних коммуникаций. 

Разработка комплексной визуальной и смысловой идентичности, органично сочетающей 

культурные коды в первую очередь России и Китая, позволяет сформировать гармоничный 

и узнаваемый образ. Его стратегическая функция состоит в том, чтобы без дополнительных 

пояснений транслировать ключевое позиционирование: университет есть центральная 

трансграничная платформа для диалога и многоуровневого сотрудничества. 

5.2. Стратегия международного позиционирования: от участия к лидерству. 

Продвижение университета на международной арене строится не на принципе 

пассивного присутствия, а на проактивном формировании информационной повестки. 

Системная организация совместных с китайскими партнёрами мероприятий приобретает в 

этой логике статус ключевого инструмента. Крупные международные конференции и 

форумы, проводимые на базе университета, трансформируются из дискуссионных 

площадок в полноценные «витрины», наглядно демонстрирующие научный, 

образовательный и инновационный потенциал вуза. 

5.3. Внешняя валидация: признание через глобальные системы оценки. 

Целенаправленное продвижение в авторитетных международных рейтингах –

выступает объективным и общепризнанным свидетельством высокого качества 

деятельности университета. Выполняя функцию мощного репутационного инструмента, 

рейтинговые позиции оказывают прямое воздействие на глобальную узнаваемость и 

институциональный престиж. Особую стратегическую ценность в данном контексте 

представляют достижения в специализированных рейтингах, оценивающих эффективность 

международного сотрудничества: они формируют весомый репутационный актив и 

официально закрепляют за университетом статус ведущего центра компетенций в области 

российско-китайского взаимодействия. 

 

Кандидат на должность ректора ФГБОУ ВО  

«Амурский государственный университет»     О.А. Цепелев 


